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Annexe I à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

Convention avec l’Association Cheval Nature en Périgord Vert (CNVP)
pour l’action d’insertion « En Selle »

au profit d’allocataires du RSA.

ENTRE :
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier - CS 11200 - 24019 PÉRIGUEUX Cedex,                       
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX. 
du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », d’une part,

ET :
L’Association Cheval Nature en Périgord Vert (CNVP) sise Place François Mitterrand - 24800 SAINT-JORY-DE-
CHALAIS, régulièrement déclarée en Préfecture, sous le SIRET n° 511 287 583, représentée par son Président 
en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association », d’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 

par la loi 2015-991 du 7 aout 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 

avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI)  - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 

Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant le 

Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 

d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à l’application 

de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne aux aides d’État 

sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises chargées de la 

gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 108 

du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à des 

entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général,
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Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une politique 
décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des 
départements » (article L.115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA réforme les politiques d’insertion, réaffirme la compétence 
des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil départemental 
le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire départemental. 

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la politique départementale d’insertion : 
le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la Collectivité et 
le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les partenaires.

La politique départementale d’insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par le 
Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA – Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire un 
parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, que                  
ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de l’insertion 
socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le développement 
solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt général relatives à 
la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie pour les personnes 
en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle rédaction de l’article 
L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

L’action de mobilisation et l’atelier d’activité constituent les premières étapes du parcours d’insertion socio-
professionnelle d’allocataires du RSA en grande difficulté économique, sociale et/ou en phase de 
désinsertion. Ces étapes peuvent être un sas vers un ACI, une formation, un emploi aidé ou classique. Ces 
actions sont portées par des associations et soutenues principalement par le Conseil Départemental de la 
Dordogne.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables d’Unité 
Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 

Cette action s’inscrit dans le cadre du Plan d’actions 2023 de la Convention de Lutte Contre la Pauvreté et 
d’Accès à l’Emploi.
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion. Celle-ci, au profit d’allocataires du RSA, est initiée, conçue et 
déposée auprès du Pôle RSA-LCE par l’Association. Sa description figure à l’Article 2 de la convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION

2.1 – Nature de l’action soutenue
Il s'agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’une action d’insertion intitulée 
« En Selle » qui se décline de la manière suivante :

• • Une action de mobilisation au travers d’ateliers collectifs (Image de soi, Budget, Hygiène, Jeux de 
rôle Emploi, Atelier culinaire et repas pour permettre à la personne de renouer le lien social, de créer un 
espace de dynamisation, d’évaluer les capacités de celle-ci à se projeter dans un parcours et à mobiliser 
les ressources nécessaires.

• • Un atelier d’activité avec comme supports : le maraichage sur le pôle maraîchage, la traction 
animale et la médiation équine.

• Un accompagnement socio-professionnel, individuel, qui proposera un accueil personnalisé,                     
la mobilisation des ressources, un suivi du parcours et une aide à la résolution des freins.

Cette action s’inscrit dans le cadre des attendus fixés par le Département (Annexes 1 et 2 à la convention).
L’action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Économique Général (SIEG).

2.2 – Public concerné par l’action
Le public concerné correspond aux allocataires du RSA conformément au Guide de prise en compte du 
public « orienté département » dans les Structures d’insertion (Annexe 3 à la convention).

2.3 – Lieu de déroulement de l’action 
L'action se déroulera sur le territoire de Saint-Jory-de-Chalais, Communautés de Communes                          
Périgord-Limousin, Périgord Nontronnais et Isle-Loue-Auvézère.

Cependant, l’action proposée devra être accessible à tout allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du 
territoire départemental.

2.4  –  Moyens humains mis à disposition pour l’action
L'Association fait intervenir, sous la responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : 
un Directeur, un Coordonnateur, un Encadrant technique et social, un Accompagnateur socio-professionnel 
à temps partiel.

Ce personnel devra posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions liées au bon déroulement 
de l’action ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.

L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :
- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours ;
- Les Curriculum Vitae des personnes affectées à l’action.
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Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, devra faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA-LCE de la DGA-SP.

2.5 – Résultats attendus de l’action

2.5.1 - Quantitatifs (sauf circonstances particulières)
- l’objectif visé est 20 allocataires du RSA,
- 80 % minimum de ces allocataires du RSA orientés par le Département sur l’ensemble du public 

accompagné conformément au Guide de prise en compte du public « orienté département » 
dans les Structures d’insertion (Annexe 3 à la convention).

2.5.2 - Qualitatifs
Sur la base des modules et des moyens humains mobilisés, l’Association s’engage à atteindre les 
objectifs décrits dans le cadre des attendus fixés par le Département (Annexes 1 et 2 à la convention).

2.5.3 - Mobilisation des acteurs locaux et recherche d’efficience
- Recherche de partenariat avec les Collectivités du Bloc communal, des Associations, etc. ;
- Effort de mutualisation.

2.6 –  Orientation, entrée-renouvellement et suivi et bilan du parcours de l’allocataire du RSA orienté sur 
l’action

2.6.1 - Orientation
Toute participation à l’action d’insertion d’un allocataire du RSA devra faire l’objet d’une orientation 
par le Référent Insertion, validée par le RUTAI.

2.6.2 - Entrée sur l’action et renouvellement du parcours
L’Association associera le RUTAI à la sélection des allocataires du RSA qui pourront participer à l’action 
et l’invitera à participer à cette phase suivant les modalités de son choix. Il fera signer à ce dernier un 
Contrat d’engagement.

Arrivée à l’échéance du contrat, l’Association étudiera avec le RUTAI, l’opportunité de renouveler ce 
dernier. En tout état de cause, le renouvellement ne pourra se faire de manière unilatérale par 
l’Association. 

L’entrée ou le renouvellement d’un allocataire du RSA orienté par le Département devra faire l’objet 
d’une validation par le RUTAI avant son entrée effective sur l’action. Une rencontre tripartite pourra 
être organisée au démarrage dans l’emploi à la demande du RUTAI.

2.6.3 - Suivi du parcours
L’Association devra favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le biais 
de la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Toute modification ou difficulté dans le parcours d’insertion de la personne devra faire l’objet d’une 
information par mail au Référent d’Insertion concerné avec copie au RUTAI. Il pourra alors être organisé 
une rencontre pour faire un point de situation.

Par ailleurs, toute absence quels qu’en soient les motifs, devra être signalée par écrit, dans les 48 heures, 
au Référent Insertion avec copie au RUTAI.
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Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action auront lieu à la fréquence 
suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur parcours 
seront transmis aux Référents d’Insertion et Responsable Adjoint Insertion d’Unité Territoriale 
et seront fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA – LCE de la DGA-SP,

- tous les trimestres, le Comité technique permettra de faire un point sur les parcours du public 
et de répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées (Article 2.7.2 de la convention),

- en fin d’année, l’Association adressera au RUTAI de son secteur, avec copie au Pôle RSA-LCE,                  
un Etat récapitulatif de la présence des allocataires réellement accompagnés dans l’action.

La liste des allocataires du RSA sera adressée à la fin de chaque semestre au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP 
ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de portée départementale.

Les services du Conseil départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur 
demande, sur les lieux, l’Allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin d’obtenir de 
celle-ci tout élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du Contrat d’engagement 
réciproque.

2.6.4- Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, et dans un délai d’un mois, un bilan individuel des actions entreprises 
sera établi par l’Association et transmis :

- à l’Allocataire du RSA,
- au Référent Insertion et au RUTAI de l’Unité Territoriale concernée.

2.7 – Instances de suivi de l’action

2.7.1 - Comité de pilotage 
Un Comité de pilotage, chargé de veiller au bon fonctionnement de l’action, sera mis en place.                         
A l’initiative de l’Association, il se réunira au moins deux fois par an (au début de l’année et entre juin 
et septembre) pour l’examen d’un Bilan annuel et intermédiaire.

Ce Comité de pilotage devra au moins être composé :
- d’un représentant de l’Association,
- des représentants du Conseil Départemental de la Dordogne : représentants du Pôle RSA-LCE et 

de l’Unité Territoriale concernée,
- de représentants des partenaires de l’Association (Communauté de Communes, Communes, 

autres Associations, Entreprises …),
- de tous représentants dont l’Association jugera la présence utile.

Les membres du Comité de pilotage pourront se faire accompagner des collaborateurs dont ils jugent 
la présence nécessaire.

Il désignera en son sein, les personnes composant le Comité technique. 

2.7.2 - Comité technique
Le Comité technique aura pour objet de faire un point sur les parcours du public et répondre avec 
efficacité aux difficultés rencontrées.

Il se réunira trimestriellement à l’initiative de l’Association.
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2.8 – Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois, à compter du 1er janvier 2023. 

2.9 – Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final sera transmis par l’Association au Pôle RSA-LCE et à l’Unité Territoriale 
conformément au modèle transmis.

A l’appui de ce document, l’Association peut fournir toutes autres pièces qu’elle jugera utile pour mettre en 
valeur l’action financée.

ARTICLE 3 : MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION
 
3.1 – Montant de la subvention
Cette action d’insertion sera financée par le Conseil départemental à hauteur d'une subvention globale de 
30.000 €.  

Le financement de cette action sera imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 441, nature 6568.18             
au budget de l’Exercice 2023.

3.2 – Modalités de versement
Cette somme sera versée à l'Association de la manière suivante :

- un acompte de 24.000 € (80 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du Bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA orientés par le 
Département, en rapport avec le critère de 80 % fixé à l’article 2.5.1 (sauf circonstances 

particulières).

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION

La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.

ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT

5.1 – Contrôle financier
L’Association, s’engage à fournir :

- le Compte rendu financier de l’action, signé du Président et du Trésorier qui retracera les charges et 
produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle figurant en 
Annexe 4 à la convention (Cerfa 12.156*3). Ce Compte rendu financier de l’action permettra de 
vérifier si les dépenses et les recettes sont directement liées à la réalisation de l'action, c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.
- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et leurs 

Annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux comptes qui ne peut en aucun cas être son                 
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.
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5.2 – Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces pourra 
être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, en application de 
l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute Association, œuvre 
ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des délégués de la collectivité qui 
a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un commun 
accord entre les Parties fera l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant devra faire l’objet d’un envoi 
par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause et toutes 
les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention sans que                          
ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE – RESPONSABILITE

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour garantir 
sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être 
recherchée. 

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES - RESPECT DES REGLEMENTATIONS

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières. 

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé du Président et du Trésorier, avec mention des 

noms, prénoms et qualités.

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée Générale, son                 
Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.
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L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, de 
tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations générales 
de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la présente 
convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION 

L’Association bénéficiaire s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne 
avec la Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet). 

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public issu 
des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION – CLAUSE DE RESILIATION

La présente convention pourra être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute ou 
partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements contractuels, 
de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai de 15 jours 
suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la Structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartiendra à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais : 

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la protection de 
son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et l’accompagnement, 
notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période de 
crise. 

ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT

Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant, de 
mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties d’intérêts au 
taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.
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Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à la 
demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la résiliation 
de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après réception du 
Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux. 

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, dans 
un délai de 2 mois à compter de sa notification. 

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE

Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête de 
la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION

Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion, 
Économie sociale et solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association 
Cheval Nature en Périgord Vert,

le Président en exercice,
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ANNEXE 1

ATTENDUS D’UNE ACTION DE MOBILISATION

POUR LES ALLOCATAIRES DU RSA

Les Actions de mobilisation constituent une première étape des parcours d’insertion des publics RSA en 
grande difficulté économique, sociale et/ou en phase de désinsertion. Cette étape peut être un sas vers un 
atelier d’activité, un ACI, une formation, un emploi aidé ou classique. Ces actions sont portées par des 
associations et soutenues notamment par le Conseil Départemental de la Dordogne.

OBJECTIFS GENERAUX

 Développement du mieux-être personnel et social,

 Redynamisation,

 Développement de l’autonomie,

 (Re)création du lien social,

 Objectivisation des possibles,

 Repérage et évaluation des capacités mobilisables et des obstacles.

OBJECTIFS OPÉRATIONNELS

 Permettre de rompre l’isolement et de retisser du lien social,

 Créer une dynamique de groupe,

 Redynamiser, remobiliser, restaurer la motivation,

 Reprendre confiance en soi, prendre conscience de ses capacités,

 Identifier les freins et les potentialités,

 Permettre à chaque participant de se projeter,

 Faciliter l’émergence d’un projet personnel et professionnel si possible,

 Evaluer les capacités et les étapes à mener dans le cadre d’un parcours,

 Faciliter la connaissance des ressources territoriales et l’usage des équipements de proximité.

DEMARCHE
L’action s’inscrit dans le collectif et dans l’individuel :

 Le travail en collectif pour sortir de l’isolement, développer la confiance en soi, évaluer les capacités, 
les compétences à développer pour intégrer ensuite si possible, un environnement professionnel,

 Un accompagnement individuel afin de travailler à la résolution de freins périphériques (santé, 
logement, mobilité notamment) faisant obstacle à une insertion.

CONTENU ET MODALITES DE MISE EN ŒUVRE

 Ateliers collectifs

Modules collectifs accessibles à tous, utilisant divers supports thématiques :

 Des incontournables : santé, vie quotidienne, informatique et numérique, image de soi, mobilité…

 Des spécifiques : budget, cuisine, culture, sport adapté, communication, créatif, environnement…

 Accompagnement socio professionnel

Accompagnement individuel à la réussite du parcours et travail sur le projet personnel et professionnel

 Accompagnement et suivi des personnes sur les questions périphériques et/ou anticipation de celles-
ci : logement, mobilité, santé, finances, situation familiale… :

o Faire le point avec le bénéficiaire sur le déroulement de l’action, savoir si elle est 
conforme à ses attentes,      
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o Permettre au bénéficiaire de s’exprimer sur ses problématiques,
o Accompagner dans les moments de découragement, de doute, etc.

 Relations avec les référents insertion et assistants sociaux,

 Coordination et régulation avec les intervenants internes et extérieurs,

 Préparation de la sortie.

 Services supplémentaires suivant les structures

 Transport,

 Colis banque alimentaire,

 Repas,

 Ticket bus,

 Petit déjeuner,

 Etc.

SUIVI DU PARCOURS

 Dans la première phase de suivi d’accompagnement individuel, une fiche individuelle sera mise en 
œuvre pour formaliser le suivi, avec signature du bénéficiaire (pour chaque entretien),

 A la fin de l’action, un entretien d’accompagnement et débriefing du déroulé de l’action avec le et/ou 
les bénéficiaires.  

FREQUENCE et DUREE

 Deux demi-journées hebdomadaires minimum de présence,

 La présence dans l’action sera basée sur un engagement de 6 à 12 mois éventuellement renouvelable, 
jusqu’à 24 mois maximum.

MOBILITE

Afin de lever les freins liés à la mobilité, le partenaire engagé dans l’action doit veiller à ce que les lieux et 
horaires des sessions proposées soient adaptés au maximum de personnes en tenant compte des lignes de 
car/bus desservant l’action, des possibilités de covoiturage, etc.

SUIVI DE L’ACTION

Un comité de pilotage est organisé au démarrage de l’action, à mi-action et à la fin de l’action.

Des bilans réguliers doivent faire apparaître :

 Les caractéristiques du public accompagné : données quantitatives par genre, par âge, etc…,

 La réalisation des objectifs : données qualitatives individuelles liées aux évolutions du public,

 Un état descriptif du contenu des actions, des partenaires rencontrés et en quoi ceci a contribué à la 
levée des freins ou l’émergence d’un projet personnel et/ou professionnel.

Un bilan final est présenté en comité de pilotage.

OPÉRATEUR 

Structure pouvant mobiliser une réelle expérience dans l’accompagnement de personnes durablement 
éloignés de l’emploi notamment allocataires du RSA dans une démarche d’insertion sociale et/ou 
socioprofessionnelle.

MOYENS HUMAINS
Affectation à cette action d’un-e animateur-trice ou formateur-trice ou éducateur-trice et d’un-e 
Accompagnateur-trice Socio-Professionnel expérimenté-es.
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ANNEXE 2

ATTENDUS D’UN ATELIER D’ACTIVITE

POUR DES ALLOCATAIRES DU RSA

Les Ateliers d’activité constituent souvent une seconde étape des parcours d’insertion des publics RSA en 
grande difficulté économique, sociale et/ou en phase de désinsertion. Ces ateliers proposent des mises en 
situation professionnelle adaptées sur des supports d’activité de type créatifs, espaces verts, cartonnage, 
etc. Ces Ateliers permettent d’évaluer les capacités « à faire » et « l’employabilité » des personnes 
accueillies. Cet atelier d’activité est constitutif d’un « assemblier » avec les actions de mobilisation et les 
actions collectives à visée socio-éducative. Il en représente la seconde étape, tel un sas, avant l’accès à une 
mise en situation professionnelle ou l’intégration dans un dispositif d’accompagnement individualisé ou une 
SIAE ou en formation ou en emploi direct.

Ces ateliers sont portés par des associations et soutenues plus particulièrement par le Conseil 
Départemental de la Dordogne.

OBJECTIFS GENERAUX

 Travail de (re)mise en activité,

 Evaluation de la reprise d’activité professionnelle et des ressources mobilisables,

 Développement des compétences techniques,

 Restauration de la capacité à se projeter dans une activité,

 Accompagner à la réussite du parcours d’insertion.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

 Mettre en situation professionnelle de la personne,

 Valoriser et évaluer des compétences, des savoirs êtres et des savoirs faire,

 Evaluer des habiletés manuelles et des difficultés techniques et comportementales,

 Réapprentissage des rythmes de travail, du travail en équipe, des contraintes de 
travail, etc…,

 Evaluer des capacités à reprendre une activité, évaluer employabilité,

 Orienter et aider à la construction d’un projet professionnel,

 Acquérir des compétences techniques,

 Aider à la levée des freins à l’insertion socioprofessionnelle.

DEMARCHE
L’action s’inscrit dans le collectif et dans l’individuel :

 Le travail en collectif pour développer la confiance en soi, évaluer les capacités, les 
compétences à développer pour intégrer ensuite si possible, un environnement professionnel,

 Un accompagnement individuel afin de travailler à la résolution de freins périphériques (santé, 
logement, mobilité notamment) faisant obstacle à une insertion.

CONTENU ET MODALITES DE MISE EN ŒUVRE

 Ateliers d’activité

Ateliers de mise en situation professionnelle adaptée avec des supports d’activités créatrices ou productives, 
d’intérieur ou d’extérieur : objets créatifs, ébénisterie, bois, restauration meubles, jardin, recyclage, couture, 
création ameublement, décoration, cuisine, etc...
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 Accompagnement socioprofessionnel :

Accompagnement individuel à la réussite du parcours et travail sur le projet personnel et professionnel

 Accompagnement et suivi des personnes sur les questions périphériques et/ou anticipation de 
celles-ci : logement, mobilité, santé, finances, situation familiale, etc… :

o Faire le point avec le bénéficiaire sur le déroulement de l’action, savoir si elle est 
conforme à ses attentes,

o Permettre au bénéficiaire de s’exprimer sur ses problématiques,
o Accompagner dans les moments de découragement, de doute, etc...,

 Relations avec les référents insertion et assistants sociaux,

 Coordination et régulation avec les intervenants internes et extérieurs,

 Préparation de la sortie.

 Services supplémentaires suivant les structures :

 Transport,

 Colis banque alimentaire,

 Repas,

 Ticket bus,

 Petit déjeuner,

 Etc.

SUIVI DU PARCOURS

 Dans la première phase de suivi d’accompagnement individuel, une fiche individuelle sera mise en 
œuvre pour formaliser le suivi, avec signature du bénéficiaire (pour chaque entretien),

 A la fin de l’action, un entretien d’accompagnement et débriefing du déroulé de l’action avec le 
et/ou les bénéficiaires.  

FREQUENCE et DUREE

 Deux demi-journées hebdomadaires minimum de présence,

 La présence dans l’action sera basée sur un engagement de 6 à 12 mois éventuellement 
renouvelable, jusqu’à 24 mois maximum.

MOBILITE

Afin de lever les freins liés à la mobilité, le partenaire engagé dans l’action doit veiller à ce que les lieux et 
horaires des sessions proposées soient adaptés au maximum de personnes en tenant compte des lignes de 
car/bus desservant l’action, des possibilités de covoiturage, etc.

SUIVI DE L’ACTION

Un comité de pilotage est organisé au démarrage de l’action, à mi-action et à la fin de l’action.

Des bilans réguliers doivent faire apparaître :

 Les caractéristiques du public accompagné : données quantitatives par genre, par âge…

 La réalisation des objectifs : données qualitatives individuelles liées aux évolutions du public

 Un état descriptif du contenu des actions, des partenaires rencontrés et en quoi ceci a contribué 
à la levée des freins ou l’émergence d’un projet personnel et/ou professionnel

Un bilan final est présenté en comité de pilotage.
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OPÉRATEUR 

Structure pouvant mobiliser une réelle expérience dans l’accompagnement de personnes durablement 
éloignés de l’emploi notamment allocataires du RSA dans une démarche d’insertion sociale et/ou 
socioprofessionnelle.

MOYENS HUMAINS
Affectation à cette action d’un-e encadrant-e ou un-e moniteur-trice ou un-e animateur-trice ou formateur-
trice ou éducateur-trice et un-e Accompagnateur-trice Socio-Professionnel expérimenté-es.
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ANNEXE 3

GUIDE DE PRISE EN COMPTE DU PUBLIC « ORIENTÉ DÉPARTEMENT »
DANS LES STRUCTURES D’INSERTION

Ce guide a pour objectif de repréciser ce qui doit être entendu par allocataire du RSA « orienté 
Département » qui est positionné sur vos activités. L’objectif est de s’assurer que l’ensemble du public 
relevant de nos priorités dans le cadre de la convention qui nous lie soit bien valorisé aussi bien 
qualitativement que quantitativement. 

Définition d’un public allocataire du RSA « orienté Département » :

La notion d’orientation doit s’entendre à l’entrée de la personne dans le dispositif RSA.

Pour rappel, quand une personne bénéficie de l’allocation RSA, elle doit faire l’objet d’une orientation pour 
être accompagnée dans son parcours d’insertion.

En Dordogne, cette orientation est décidée suite au Pôle Orientation après avoir sollicité Pôle Emploi, en 
amont, par le biais d’une fiche individuelle « Informations sur l’orientation » et sur la base d’une évaluation 
de la situation sociale et professionnelle de la personne, réalisée par le référent d’insertion et validée par le 
RUTAI.
Si la personne ne présente pas de freins à la mise en œuvre de son projet d’insertion, elle sera orientée vers 
Pôle Emploi pour bénéficier des modalités classiques d’accompagnement de cet organisme. En tout état de 
cause, nous considérons que ce public ne relève pas de vos structures au moment où cette décision est 
prise.

Pour les autres personnes, orientées vers le Département et prises en charge par un des 33 référents 
d’insertion, elles pourront bénéficier soit d’un accompagnement social soit d’un accompagnement socio-
professionnel avec ou sans prestataire.

Ainsi, pour comptabiliser précisément un allocataire du RSA « orienté Département » au titre de la 
convention, il faut connaître le choix de l’orientation acté à l’issue du Pôle Orientation. 

Quand la personne est positionnée par un référent insertion du Département, elle est donc comptabilisée 
en tant « qu’orienté Département », à la condition que la décision de recrutement, ou non, de l’allocataire 
et la décision de renouvellement, ou non, de son contrat, aient bien fait l’objet d’une validation de l’adjoint 
insertion. 

Par contre, quand l’allocataire du RSA est prescrit par d’autres organismes (PLIE, missions locales, SPIP, etc.), 
hors Pôle emploi (cf. cas particuliers), cela peut s’avérer plus complexe pour connaitre l’orientation décidée 
en Pôle Orientation. 

Nous vous conseillons donc de vous rapprocher de l’adjoint insertion pour vérifier cette information et acter 
avec ce dernier la cohérence de ce positionnement. Si ces deux éléments sont validés par ce dernier, une 
comptabilisation de cet allocataire du RSA « orienté Département » pourra alors se faire. Il fera l’objet d’une 
identification spécifique dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à 
l’autoévaluation semestrielle et à la grille technique annuelle).
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Cas particuliers de certains allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » et positionnés sur vos structures
Dans la pratique, nous avons pu constater que des allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » à l’issue du 
Pôle Orientation sont positionnés sur un parcours d’insertion au sein de votre structure. Parmi ces derniers, 
nous pouvons considérer que certains relèvent du public relevant de nos priorités dans le cadre de la 
convention qui nous lie.
Cette situation s’explique notamment par la détérioration de la situation de ces allocataires depuis la 
décision d’orientation. 

Dans ce cas-là, il pourrait être envisagé que ces derniers puissent faire l’objet d’une réorientation vers un 
accompagnement par le Département. Cependant, ce processus de réorientation ne vous appartient pas.

Malgré tout, de la même manière que présentée précédemment, nous vous encourageons à prendre 
contact avec l’adjoint insertion pour lui présenter cette situation. Si ce dernier valide la cohérence du 
positionnement de cet allocataire du RSA « orienté Pôle emploi » vers un parcours d’insertion au sein de 
votre structure, il pourra être comptabilisé à la convention. Il fera aussi l’objet d’une identification spécifique 
dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à l’autoévaluation semestrielle et 
à la grille technique annuelle).
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ANNEXE 4



1

Annexe II à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

Convention avec l’Association Périgourdine d'Action et de Recherche sur l'Exclusion (APARE)
pour l’action d’insertion 

« Ateliers de Formation de Base en faveur de l’inclusion active » 
au profit des allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la DORDOGNE sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PÉRIGUEUX Cedex, 
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal 
PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente 
n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département »,
D’une part,

ET :
L’Association APARE sise 141-145, rue Combe des Dames - 24000 PERIGUEUX, régulièrement déclarée 
en Préfecture, sous le SIRET n° 324 477 132, représentée par sa Présidente en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association »,
D’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que 

modifié par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs 

relations avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er Juillet 2021

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI)  - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de 

la Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 

approuvant le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté 

et d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union 

Européenne aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à 

certaines entreprises chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 

et 108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées 

à des entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général.
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Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une 
politique décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la 
responsabilité des départements » (article L.115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA, réforme les politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du 
Conseil départemental le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental.

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la Politique Départementale 
d’Insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de 
la Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec 
les partenaires.

La politique départementale d’insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée 
par le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction 
Générale Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA - 
Lutte Contre l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de 
pouvoir construire un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise 
d’emploi ou d’activité, que ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du 
Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions 
d’intérêt général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et 
à l’autonomie pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en 
référence à la nouvelle rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Les difficultés de lecture, d’écriture et de calcul n’interdisent pas totalement l’accès à l’emploi. Mais 
le marché du travail devenant de plus en plus sélectif et les emplois rares, la non maîtrise des 
compétences fondamentales, des compétences clés ou des savoirs de base – savoir lire, écrire, 
compter – ne permettent plus aujourd’hui l’accès à des emplois même non qualifiés ni à des 
formations.

Le Département soutient plusieurs actions permettant une meilleure mobilisation vers l’insertion qui 
incluent des « apprentissages de base » et du « Français Langue Etrangère ».

Ces actions ont pour objectifs :
- d’acquérir ou d’actualiser des savoirs de base (apprentissage de base, remise à niveau),
- d’acquérir ou de perfectionner l’apprentissage de la langue française à l’écrit et à l’oral (FLE, Français 
Langue Etrangère, FLI, Français Langue d’Intégration),
- de renforcer l’autonomie pour la construction d’un parcours d’insertion,
- d’accompagner vers la construction d’un projet socio-professionnel.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables 
d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation 
du Département affectée à l’action d’insertion. Celle-ci, au profit des allocataires du RSA, est initiée, 
conçue et déposée auprès du Pôle RSA-LCE de la DGA-SP par l’Association. Sa description figure à 
l’Article 2 de la convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION

2.1 – Nature de l’action soutenue
Il s'agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’une action intitulée « Atelier de 
Formation de Base en faveur de l’inclusion active » qui se décline de la manière suivante :

Cette action s’articule autour de :

 de l’apprentissage de la langue (ALPHA, FLE Illettrisme),

 d’un travail sur l’insertion professionnelle par l’individualisme du parcours de l’Allocataire 
jalonné de différentes étapes : positionnement, rencontres tripartites de contractualisation, 
périodes d’immersion en entreprise, phases de bilans,

 de l’organisation d’ateliers collectifs portant sur l’estime de soi, la citoyenneté,                                   
le repérage/espace/temps, le raisonnement logique, la sensibilisation numérique de base, l’éco-
citoyenneté, la connaissance de l’entreprise et du monde de travail.

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Économique Général (SIEG). 

2.2 – Public concerné
Le public concerné correspond aux allocataires du RSA proposés par les Référents Insertion.

2.3 – Lieu de déroulement de l’action
L'action se déroule sur le canton de Périgueux et l’Agglomération périgourdine.

En passant convention avec le Conseil départemental, l’Association participe à la Politique d’insertion 
territoriale mise en œuvre par le Département. Ainsi, l’action proposée doit être accessible à tout 
Allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du territoire départemental.

2.4 – Moyens humains mis à disposition pour l’action
L'Association fait intervenir, sous la responsabilité de sa Présidente en exercice, les personnes 
suivantes : une Directrice, une Comptable, une Secrétaire et deux Animatrices chargées d’actions de 
formation. 

Ce personnel doit posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions assurées d’ASP ou 
d’encadrant technique ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.
L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :

- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours,
- Les Curriculums Vitae des encadrants socio-professionnels et techniques.

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion 
(personnel sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, doit faire l’objet d’une 
communication écrite préalable auprès du Pôle RSA -LCE de la DGA-SP.
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2.5 – Résultats attendus de l’action
L’objectif visé est de 30 allocataires du RSA dont 80 % orientés par le Département.

2.6 – Orientation, suivi et bilan du parcours de l’Allocataire du RSA orienté sur l’action

2.6.1 - Orientation
Toute orientation d’un Allocataire du RSA par les Référents Insertion est exclusivement réalisée 
par le biais d’une prescription, validée par le Responsable d’Unité Territoriale Adjoint Insertion 
(RUTAI).

2.6.2 - Suivi du parcours
Le suivi administratif, technique et financier est assuré par le Pôle RSA -LCE de la DGA-SP.

L’Association est tenue de travailler en lien avec l’Unité Territoriale de référence sur les modalités 
de mise en œuvre de l’action (prescription, réunions, suivi de l’action, des parcours d’insertion, 
planning des activités…).

Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action ont lieu à la 
fréquence suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur 
parcours sont transmis aux Référents et Responsable Adjoint Insertion d’Unité 
Territoriale et sont fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA -LCE de la DGA-SP,

- tous les trimestres : une Réunion est organisée entre les différents acteurs (Référents, 
RUTAI et Responsable de la Structure) pour faire un point sur les parcours du public et 
répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées,

- chaque semestre : le RUTAI et le Responsable de la Structure se réunissent pour réajuster, 
vérifier, modifier les modalités de fonctionnement.

L’Association fournit au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP le calendrier d’ouverture sur l’année de 
l’activité financée par le Fonds Départemental d’Appui à l’Insertion.

Les Services du Conseil départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur 
demande, sur les lieux, l’Allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin 
d’obtenir de celle-ci tout élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du 
Contrat d’engagement réciproque.

Les agents mandatés par le Conseil départemental ont accès aux locaux et lieux d’exercice des 
activités en tant que de besoin pour contrôler la bonne exécution des fonds dont l’Association a 
la charge.

L’Association doit favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le 
biais de la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Toute absence prolongée et injustifiée ou toute cessation de l'action, quels qu'en soient les 
motifs, doit être signalée dans les plus brefs délais au Référent Insertion.

2.6.3 - Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, un Bilan individuel des actions entreprises est établi par 
l’Association et transmis :
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- à l’Allocataire du RSA,
- au Référent Insertion et au Responsable Adjoint Insertion de l’Unité Territoriale 

concernée.

La liste des allocataires du RSA sera adressée à la fin de chaque semestre au Pôle RSA -Lutte 
Contre l’Exclusion de la DGA-SP ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de 
portée départementale.

2.7 – Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois, à compter du 1er janvier 2023.

2.8 – Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final est fourni par l’Association au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP et à l’Unité 
Territoriale conformément au modèle transmis.

A l’appui de ce document, l’Association peut fournir toutes autres pièces qu’elle juge utile pour mettre 
en valeur l’action financée.

ARTICLE 3 : MODALITES ET FINANCEMENT DE L’ACTION

3.1 – Montant de la subvention
Le montant de la subvention est de 27.588 € pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2023 
(en contrepartie d’un financement FSE+).

L’utilisation de la participation du Département dans des conditions différentes de celles définies dans 
la présente convention peut entraîner le remboursement de tout ou partie du montant accordé.

3.2 – Modalités de versement
Le Département s’engage donc à verser la somme de 27.588 € de la manière suivante : 

- un acompte de 13.794 € (50 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du Bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA orientés 
par le Département, en rapport avec le critère de 80 % fixé à l’article 2.5 (sauf circonstances 

particulières).

Le financement de cette action est imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 444, nature 6568.27 
(2023 FSE+).

3.3 – Conditions de versement du solde
Le versement du solde est effectué :

- sur présentation du Bilan final de l’action,
-au prorata du pourcentage d’allocataires du RSA orientés par le Département, sur l’ensemble 

du public accompagné, conformément aux critères mentionnés à l’Article 2.5 de la convention,
  conformément à l’article 12 de la convention.

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION

La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.
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ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT

5.1 – Contrôle financier
L’Association, s’engage à fournir :

- le Compte rendu financier de l’action, signé de sa Présidente et du Trésorier qui retrace les 
charges et produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et est complété selon le 
modèle figurant en Annexe 1 à la convention (Cerfa 12.156*3).

Ce Compte rendu financier de l’action permet de vérifier si les dépenses et les recettes sont 
directement liées à la réalisation de l'action, c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.

- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et 
leurs Annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux comptes qui ne peut en aucun cas être son 
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153 000 €.

5.2 – Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
peut être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, en 
application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute 

Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des 

délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fait l’objet d’un avenant. 
Toute demande d’avenant doit faire l’objet d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de 
réception précisant l’objet de la modification, sa cause et toutes les conséquences qu’elle emporte. 
L’avenant précise les éléments modifiés de la convention sans que ceux-ci puissent conduire à 
remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE – RESPONSABILITE

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement 
Général sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires 
pour garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne peut en aucun 
cas être recherchée.

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES  - RESPECT DES REGLEMENTATIONS

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de 
quelque nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des 
conséquences financières.

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés 
par son activité.
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La responsabilité du Département ne peut en aucun cas être recherchée.

ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP, toute modification affectant les documents 
suivants transmis préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé de sa Présidente et du Trésorier, avec 
mention des noms, prénoms et qualités.

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE du Département, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée 
Générale, son Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.

L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, 
de tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations 
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la 
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION

L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne avec la 
Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet).

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION - CLAUSE DE RESILIATION

La présente convention peut être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département peut résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute 
ou partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements 
contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un 
délai de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis 
de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la 
fermeture temporaire de la structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartient à 
l’Association de bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP, dans les plus brefs délais :

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mises en œuvre pour assurer la 
protection de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et 
l’accompagnement, notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la 
période de crise.
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ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT

Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations 
de contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non 
conformes, le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le 
cas échéant, de mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues 
assorties d’intérêts au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association 
bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé 
à la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, 
après réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher 
un règlement amiable à tout recours contentieux.

En cas d’échec, les litiges relèvent de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification.

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE

Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en                  
en-tête de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION

Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée de la                         

Solidarité-Enfance-Famille, Insertion, 
Economie Sociale et Solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association APARE,
la Présidente en exercice,



9

ANNEXE 1
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Annexe III à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023. 

Convention avec l’Association Centre Social Saint-Exupéry
pour l’action d’insertion « Atelier Plume : Renforcement des Savoirs de Base » 

au profit d’allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la DORDOGNE sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PÉRIGUEUX Cedex, 
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX. 
du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département »,
D’une part,

ET :
L’Association Centre Social Saint-Exupéry sise Espace Jules Verne - Avenue du Général de Gaulle - 
24660 COULOUNIEIX-CHAMIERS, régulièrement déclarée en Préfecture, sous le SIRET n° 421 084 799 
représentée par son Président en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association »,
D’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 

par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 

avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI) - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 

Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 

le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 

d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 

aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 

chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 
108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à 
des entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général.
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Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une politique 
décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des 
départements » (article L.115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA, réforme les politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil 
départemental le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental.

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la Politique Départementale 
d’Insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la 
Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les 
partenaires.

La politique départementale d’insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par 
le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA - Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire 
un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, que 
ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt 
général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie 
pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle 
rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Les difficultés de lecture, d’écriture et de calcul n’interdisent pas totalement l’accès à l’emploi. Mais le 
marché du travail devenant de plus en plus sélectif et les emplois rares, la non maîtrise des compétences 
fondamentales, des compétences clés ou des savoirs de base – savoir lire, écrire, compter – ne permettent 
plus aujourd’hui l’accès à des emplois même non qualifiés ni à des formations.

Le Département soutient plusieurs actions permettant une meilleure mobilisation vers l’insertion qui 
incluent des « apprentissages de base » et du « Français Langue Etrangère ».

Ces actions ont pour objectifs :

- d’acquérir ou d’actualiser des savoirs de base (apprentissage de base, remise à niveau),
- d’acquérir ou de perfectionner l’apprentissage de la langue française à l’écrit et à l’oral (FLE - Français 
Langue Etrangère, FLI - Français Langue d’Intégration, alphabétisation),
- de renforcer l’autonomie pour la construction d’un parcours d’insertion,
- d’accompagner vers la construction d’un projet socioprofessionnel.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables 
d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion au profit des allocataires du RSA et dont la description figure 
à l’article 2.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION
2.1 – Nature de l’action soutenue
Il s'agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’une action intitulée « Atelier Plume : 
Renforcement des Savoirs de Base » dont les objectifs sont les suivants :

- l’apprentissage de la langue française,
- l’insertion socioprofessionnelle et l’intégration,
- la socialisation des stagiaires,
- la participation à la société, l’amélioration du rapport aux institutions et l’apprentissage de la 
citoyenneté,

L’action fonctionne sur 5 matinées hebdomadaires et avec : 
- 9 ateliers de niveaux d’apprentissage de la langue (FLE, Alphabétisation, Accès aux Savoirs de Base)
- un accompagnement personnalisé,
- des temps de dynamisation.

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Économique Général (SIEG). 

2.2 – Public concerné
Les allocataires du RSA participeront à l'action ci-dessus désignée sur proposition des Référents Insertion.

2.3 – Lieu de déroulement de l’action
L'action se déroulera sur l’Unité Territoriale de Périgueux et l’Agglomération périgourdine.

En passant convention avec le Conseil départemental, l’Association participe à la politique d’insertion 
territoriale mise en œuvre par le Département. Ainsi, l’action proposée devra être accessible à tout 
allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du territoire départemental.

2.4 – Moyens humains mis à disposition pour l’action
Conformément aux termes du projet avalisé par la Commission RSA, l'Association fait intervenir, sous la 
responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : un Directeur, une Directrice adjointe, 
une Assistante de direction, une Référente d’atelier et 4 Animatrices. 

Ce personnel devra posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions assurées d’ASP ou 
d’encadrant technique ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, devra faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA - Lutte contre l’Exclusion de la Direction Générale Adjointe de la 
Solidarité et de la Prévention (DGA-SP).

L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :
- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours,
- Les Curriculums Vitae des encadrants socioprofessionnels et techniques.
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2.5 – Résultats attendus de l’action
L’objectif visé est de 64 personnes dont 50 allocataires du RSA orientés par le Département.

2.6 – Orientation, suivi et bilan du parcours de l’Allocataire du RSA orienté sur l’action

2.6.1 - Orientation
Toute orientation d’un allocataire du RSA par les Référents Insertion sera exclusivement réalisée par le 
biais d’une prescription, validée par le Responsable d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI).

2.6.2 - Suivi du parcours
Le suivi administratif, technique et financier sera assuré par le Pôle RSA - Lutte Contre l’Exclusion de la 
DGA-SP.

L’Association est tenue de travailler en lien avec l’Unité Territoriale de référence sur les modalités de mise 
en œuvre de l’action (prescription, réunions, suivi de l’action, des parcours d’insertion, planning des 
activités…).

Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action auront lieu à la fréquence 
suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur parcours 
seront transmis aux Référents et Responsable Adjoint Insertion d’Unité Territoriale et seront 
fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA - Lutte contre l’Exclusion de la DGA-SP,

- tous les trimestres : une Réunion sera organisée entre les différents acteurs (Référents, 
RUTAI et Responsable de la Structure) pour faire un point sur les parcours du public et 
répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées,

- chaque semestre : le RUTAI et le Responsable de la Structure se réuniront pour réajuster, 
vérifier, modifier les modalités de fonctionnement.

L’Association fournira au Pôle RSA - Lutte Contre l’Exclusion le calendrier d’ouverture sur l’année de 
l’activité financée par le Fonds Départemental d’Insertion.

Les Services du Conseil départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur demande, 
sur les lieux, l’Allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin d’obtenir de celle-ci tout 
élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du Contrat d’engagement réciproque.

Les agents mandatés par le Conseil départemental auront accès aux locaux et lieux d’exercice des activités 
en tant que de besoin pour contrôler la bonne exécution des fonds dont l’Association a la charge.

L’Association devra favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le biais de 
la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Toute absence prolongée et injustifiée ou toute cessation de l'action, quels qu'en soient les motifs, devra 
être signalée dans les plus brefs délais au Référent Insertion.

2.6.3 - Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, un Bilan individuel des actions entreprises sera établi par l’Association, 
il sera ainsi ventilé :

- 1 exemplaire à l’Allocataire du RSA,
- 1 exemplaire au Référent Insertion et au Responsable Adjoint Insertion de l’Unité Territoriale 

concernée.
La liste des allocataires du RSA sera adressée à la fin de chaque semestre au Pôle RSA - Lutte Contre 
l’Exclusion de la DGA-SP ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de portée 
départementale.
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2.7 – Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois, à compter du 1er janvier 2023.

2.8 – Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final sera fourni par l’Association au Pôle RSA -LCE et à l’Unité Territoriale 
concernée qui devra comprendre les éléments suivants :

- le Bilan final de l’action,
- le Compte rendu financier, signé de son Président et du Trésorier qui retracera les charges et 
produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle figurant 
en annexe à la convention (Cerfa 12.156*3),
- les Comptes annuels provisoires de l’Association (Bilan et Compte de résultat).

ARTICLE 3 : MODALITES ET FINANCEMENT DE L’ACTION
3.1 – Montant de la subvention
Le montant de la subvention est de 12.800 € pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2023 
(en contrepartie d’un financement FSE+).

L’utilisation de la participation du Département dans des conditions différentes de celles définies dans la 
présente convention pourra entraîner le remboursement de tout ou partie du montant accordé.

Un contrôle sur place et sur pièces pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par 
le Conseil départemental, en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités 
Territoriales qui prévoit que « toute Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut 

être soumise au contrôle des délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

3.2 – Modalités de versement
Cette somme sera versée à l'Association de la manière suivante :

- un acompte de 6.400 € (50 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du Bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA orientés par 
le Département (sauf circonstances particulières).

Le financement de cette action sera imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 444, nature 6568.27 
(2023 FSE+).

3.3 – Conditions de versement du solde
Le versement du solde sera effectué :

- sur présentation du Bilan final de l’action,
- conformément à l’Article 12 de la convention.

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION
La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.

ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT
5.1 – Contrôle financier

L’Association, s’engage à fournir :
- le Compte rendu financier de l’action, signé de son Président et du Trésorier qui retracera les 
charges et produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle 
figurant en annexe à la convention (Cerfa 12.156*3).
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Ce Compte rendu financier de l’action permettra de vérifier si les dépenses et les recettes sont 
directement liées à la réalisation de l'action, c’est à dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.

- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et 
leurs Annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux comptes qui ne peut en aucun cas être son                        
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.

5.2 – Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, en 
application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute 

Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des délégués 

de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fera l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant devra faire l’objet 
d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause 
et toutes les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention 
sans que ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE – RESPONSABILITE
L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour 
garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas 
être recherchée.

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES  - RESPECT DES REGLEMENTATIONS
L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières.

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION
L’Association adressera au Pôle RSA-LCE, toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
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- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé de son Président et du Trésorier, avec 
mention des noms, prénoms et qualités.

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE du Département, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée 
Générale, son procès-verbal, son bilan, son Compte de résultat et les Annexes.

L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, de 
tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations 
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la 
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION
L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne avec la 
Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet).

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION – CLAUSE DE RESILIATION
La présente convention pourra être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute 
ou partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements 
contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai 
de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartiendra à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais :

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la 
protection de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et 
l’accompagnement, notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période 
de crise.

ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT
Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant, de 
mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties d’intérêts 
au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.
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Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à 
la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après 
réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES
En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux.

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification. 

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE
Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête 
de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION
Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion,
Économie sociale et solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association
Centre Social Saint-Exupéry,

le Président en exercice,



9

ANNEXE



Annexe IV à la délibération n° 23.CP.IX. du 20 novembre 2023.

Convention avec l’Association Centre Social Saint-Exupéry
pour l’action d’insertion « Atelier Plume : Mineurs Non Accompagnés »

ENTRE 
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PÉRIGUEUX Cedex,                  
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX. 
du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », D’une part,

ET 
L’Association Centre Social Saint-Exupéry sise Espace Jules Verne - Avenue du Général de Gaulle - 
24660 COULOUNIEIX-CHAMIERS, régulièrement déclarée en Préfecture sous le SIRET n° 421 084 799, 
représentée par son Président en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association », D’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 
par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L.115-1 et 2,
VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 
Programme Départemental d’Insertion (PDI)  - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 
n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 
Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 
le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 
n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 
d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU l’avis consultatif de la Commission RSA en date du 15 octobre 2020,
VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,
VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 
aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 
chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 
et 108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à 
des entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général,



Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une politique 
décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des 
départements » (article L.115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA réforme les politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil 
départemental le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental. 

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la Politique Départementale 
d’Insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la 
Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les 
partenaires.

La Politique Départementale d’Insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par 
le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA – Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire 
un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, 
que ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’Opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt 
général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie 
pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle 
rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Les difficultés de lecture, d’écriture et de calcul n’interdisent pas totalement l’accès à l’emploi. Mais le 
marché du travail devenant de plus en plus sélectif et les emplois rares, la non maîtrise des compétences 
fondamentales, des compétences clés ou des savoirs de base – savoir lire, écrire, compter – ne permettent 
plus aujourd’hui l’accès à des emplois même non qualifiés ni à des formations.

Le Département soutient plusieurs actions permettant une meilleure mobilisation vers l’insertion qui 
incluent des « apprentissages de base » et du « Français Langue Etrangère (FLE) ».

Ces actions ont pour objectifs :
- d’acquérir ou d’actualiser des savoirs de base (apprentissages de base, remise à niveau),

- d’acquérir ou perfectionner l'apprentissage de la langue française à l'écrit et l'oral (FLE-Français 

Langue Etrangère, FLI -Français Langue d'Intégration),

- de renforcer l'autonomie pour la construction d'un parcours d'insertion,

- d’accompagner vers la construction d'un projet socio-professionnel.

Cette action s’inscrit dans le cadre du Plan d’actions 2023 de la Convention de Lutte Contre la Pauvreté et 
d’Accès à l’Emploi.



Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION 
La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion. Celle-ci, au profit des allocataires du RSA est initiée, conçue 
et déposée auprès du Pôle RSA-LCE par l’Association. Sa description figure à l’Article 2 de la convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION
2.1 - Nature de l’action soutenue
Il s'agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’une action d’insertion d’accès à 
l’apprentissage de la langue dans une visée d’insertion professionnelle intitulée « Atelier Plume : Mineurs 
Non Accompagnés » dont les objectifs sont :

- l’apprentissage de la langue française,
- l’insertion socio-professionnelle et l’intégration,
- la socialisation des stagiaires,
- la participation à la société, l’amélioration du rapport aux institutions, et l’apprentissage de la 

citoyenneté,

L’action fonctionne sur 5 matinées hebdomadaires et avec :
- 9 ateliers de niveaux d’apprentissage de la langue,
- un accompagnement personnalisé,
- des temps de dynamisation.

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Économique Général (SIEG).

2.2 - Public concerné par l’action
Le public concerné correspond à des Mineurs Non Accompagnés.

2.3 - Lieu de déroulement de l’action 
L'action se déroulera sur le Canton de l’Agglomération Périgourdine.

2.4 - Moyens humains mis à disposition pour l’action
L’Association fait intervenir, sous la responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : 
2 Coordonnateurs, 3 personnes en charge de l’Accueil et du Secrétariat, 1 Chargée d’insertion à Temps 
Partiel.

Ce personnel devra posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions liées au bon déroulement 
de l’action ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.

L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :
- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours ;
- Les Curriculum Vitae des personnes affectées à l’action.

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, devra faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA-LCE de la DGA-SP.

2.5 - Résultats attendus de l’action

2.5.1 - Quantitatifs (sauf circonstances particulières)
- l’objectif visé est l’accueil de 50 jeunes mineurs isolés étrangers,



2.5.2 - Qualitatifs
Sur la base des modules et des moyens humains mobilisés, L’Association s’engage à atteindre les 
objectifs décrits dans le cadre des attendus fixés par le Département (Annexe 1 à la convention).

2.5.3 - Mobilisation des acteurs locaux et recherche d’efficience
- Recherche de partenariat avec les Collectivités du Bloc communal, des Associations, 

Entreprises, etc. ;
- Effort de mutualisation.

2.6 - Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois à compter du 1er janvier 2023. 

2.7 - Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final sera transmis par l’Association au Pôle RSA-LCE et à l’Unité Territoriale 
conformément au modèle transmis.

A l’appui de ce document, l’Association peut fournir toutes autres pièces qu’elle jugera utile pour mettre 
en valeur l’action financée.

ARTICLE 3 : MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION
 3.1 - Montant de la subvention
Cette action d’insertion sera financée par le Conseil départemental à hauteur d'une subvention globale 
de 30.000 €.

Le financement de cette action sera imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 441, nature 6568.18 
du budget de l’Exercice 2023.

3.2 - Modalités de versement
Cette somme sera versée à l'Association de la manière suivante :

- un acompte de 24.000 € (80 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du Bilan final.

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION
La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.

ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT
5.1- Contrôle financier
L’Association, s’engage à fournir :

- le Compte rendu financier de l’action, signé du Président et du Trésorier qui retracera les charges 
et produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle figurant 
en Annexe 2 à la convention (Cerfa 12.156*3). Ce Compte rendu financier de l’action permettra 
de vérifier si les dépenses et les recettes sont directement liées à la réalisation de l'action, 
c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.
- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et leurs 

Annexes).



L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux Comptes qui ne peut en aucun cas être son                  
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.

5.2 - Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, 
en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que 
« toute Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des 

délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fera l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant devra faire l’objet 
d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause 
et toutes les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention 
sans que ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE – RESPONSABILITE
L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour 
garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas 
être recherchée. 

ARTICLE 8 : IMPÔTS - TAXES - DETTES - RESPECT DES REGLEMENTATIONS
L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières. 

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé du Président et du Trésorier, avec mention des 

noms, prénoms et qualités.

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée Générale, 
son Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.



L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, 
de tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations              
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la               
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION 
L’Association bénéficiaire s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne 
avec la Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, 
dépliant, programme, flyer, site Internet). 

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION – CLAUSE DE RESILIATION
La présente convention pourra être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute 
ou partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements 
contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai 
de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la Structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartiendra à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais : 

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la protection 
de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et l’accompagnement, 
notamment à distance, des allocataires du RSA ;

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période de 
crise. 

ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT
Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant, 
de mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties 
d’intérêts au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à 
la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après 
réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.



ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES
En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux. 

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification. 

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE
Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête 
de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION
Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion, 
Économie sociale et solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association 
Centre Social Saint-Exupéry,

le Président en exercice,



ANNEXE 1

Intitulé de l’action :  Accompagnement global autour de l’apprentissage du français pour des jeunes 
migrants

Descriptif de l’action :
Contexte
Chaque année, plus de 100 000 ressortissants étrangers signent un contrat d’intégration républicaine 
manifestant ainsi le souhait de s’installer durablement en France. La politique d’accueil et d’intégration 
des demandeurs d’asile, des réfugiés et en notamment pour les jeunes migrants doit donc déployer des 
outils de réponse sur l’ensemble du territoire et particulièrement ceux de l’acquisition de la langue et des 
codes de notre pays.
En effet, si les difficultés de lecture, d’écriture voire de calcul, de compréhension n’interdisent pas 
totalement l’accès à l’emploi pour les migrants, le marché du travail devenant de plus en plus sélectif et 
les emplois rares, la non maîtrise de la langue française et des compétences fondamentales, des 
compétences clés ou des savoirs de base – savoir lire, écrire, compter – ne permettent pas pour ces 
populations fragiles l’accès à des emplois même non qualifiés ni à des formations. 
Dans le cadre de sa politique d’insertion, le Département soutient plusieurs actions permettant une 
meilleure mobilisation vers l’insertion qui incluent des « apprentissages de base » et du « Français Langue 
Etrangère » et en particuliers l’Atelier Plume du Centre social St Exupéry de Coulounieix-Chamiers.
Objectifs
Cette action d’insertion et d’intégration par l’apprentissage de la langue a pour objectifs :

- D’acquérir ou perfectionner l'apprentissage de la langue française à l'écrit et l'oral (FLE, Français 
Langue Etrangère, FLI, Français Langue d'Intégration)

- De renforcer l'autonomie pour la construction d'un parcours d'insertion
- De favoriser leur intégration future dans un cursus scolaire
- D’accompagner vers la construction d'un projet socioprofessionnel
- De renforcer la socialisation des personnes,
- De travailler à la participation à la société, à l’amélioration du rapport aux institutions et à 

l’apprentissage de la citoyenneté.

Ces actions à destination de jeunes mineurs isolés et de ceux relevant du statut BPI et du dispositif PIAL 
se déclinent sur 4 matinées hebdomadaires et s’articulent autour :

- De séances de formation individualisée et personnalisée, en face à face pédagogique que ce soit 
alphabétisation, Français Langue Etrangère ou Réapprentissage des Savoirs de Base, 

- D’ateliers collectifs d’apprentissage et de découverte de la vie sociale, économique, culturelle,
- D’un accompagnement socioprofessionnel de suivi du parcours et d’aide à la résolution des 

freins et difficultés par les structures d’accueil ou d’hébergement (Mission Locale, CADA, 
foyers…).

Au travers du Plan de Pauvreté, il est proposé de renforcer cette opération sur le territoire de 
l’agglomération périgourdine

Annexe A – Fiche action 1– Volet insertion
Stratégie de prévention et de lutte contre la pauvreté

Contractualisation État – Conseil départemental de la Dordogne
Engagement socle – Engagement à l’initiative du Département
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Annexe V à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

Convention avec l’Association Centre Social Saint-Exupéry
pour l’action d’insertion «  Pôle d’Accueil, d’Orientation et d’Insertion (PAOI) » 

au profit d’allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la DORDOGNE sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PÉRIGUEUX Cedex, 
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente                             
n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département »,
D’une part,

ET :
L’Association Centre Social Saint-Exupéry sise Espace Jules Verne - Avenue du Général de Gaulle - 
24660 COULOUNIEIX-CHAMIERS, régulièrement déclarée en Préfecture, sous le SIRET n° 421 084 799 
représentée par son Président en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association »,
D’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 

par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 

avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI)  - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 

Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 

le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 

d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 

aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 

chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 

108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à des 

entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général.
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Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une politique 
décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des 
départements » (article L115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA, réforme les politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil 
départemental le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental.

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la Politique Départementale 
d’Insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la 
Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les 
partenaires.

La politique départementale d’insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par 
le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA – Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire 
un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, que 
ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt 
général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie 
pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle 
rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables 
d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion au profit des allocataires du RSA et dont la description figure 
à l’article 2.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION
2.1 – Nature de l’action soutenue
Il s'agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’une action intitulée « Pôle d’Accueil, 
d’Orientation et d’Insertion (PAOI) ».

Cette action d’accueil, d’orientation et d’accompagnement à l’insertion consiste en un accompagnement 
dans les démarches et le parcours d’insertion sociale et professionnelle des personnes, et plus 
spécifiquement des femmes en difficulté, en lien avec les Travailleurs sociaux du territoire. 
Elle vise : 

- le repérage des problématiques, des difficultés à l’accès et/ou la reprise d’emploi,  
- le recueil de leur besoin 
- la co-élaboration d’une stratégie de parcours qui prend en compte la globalité de leur situation,
- un accompagnement dans les démarches et parcours tout en visant leur autonomie,
- la mise en place d’un outil de suivi de parcours élaboré avec les personnes.

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Économique Général (SIEG). 

2.2 – Public concerné
Cette action concerne tout public très éloigné de l'emploi : personnes en recherche d'emploi, bénéficiaires 
du RSA orientés par les Référents Insertion et jeunes de moins de 26 ans. 

2.3 –  Lieu de déroulement de l’action
L'action se déroulera sur le Canton de Périgueux et l’Agglomération périgourdine.

En passant convention avec le Conseil départemental, l’Association participe à la politique d’insertion 
territoriale mise en œuvre par le Département. Ainsi, l’action proposée devra être accessible à tout 
allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du territoire départemental.

2.4 –  Moyens humains mis à disposition pour l’action
Conformément aux termes du projet avalisé par la Commission RSA, l'Association fait intervenir, sous la 
responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : 3 Animatrices, une Assistante de 
direction, une Directrice adjointe, un Directeur. 

Ce personnel devra posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions assurées d’ASP ou 
d’encadrant technique ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, devra faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA - Lutte contre l’Exclusion de la Direction Générale Adjointe de la 
Solidarité et de la Prévention (DGA-SP).
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L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :
- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours ;
- Les Curriculums Vitae des encadrants socioprofessionnels et techniques.

2.5 –  Résultats attendus de l’action
L’objectif visé est de 30 personnes dont 80 % d’allocataires du RSA orientés par le Département.

2.6 –  Orientation, suivi et bilan du parcours de l’allocataire du RSA orienté sur l’action
2.6.1 - Orientation

Toute orientation d’un allocataire du RSA par les référents insertion sera exclusivement réalisée par le 
biais d’une prescription, validée par le Responsable d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI).

2.6.2 – Suivi du parcours
Le suivi administratif, technique et financier sera assuré par le Pôle RSA - Lutte Contre l’Exclusion de la 
DGA-SP.

L’Association est tenue de travailler en lien avec l’Unité Territoriale de référence sur les modalités de mise 
en œuvre de l’action (prescription, réunions, suivi de l’action, des parcours d’insertion, planning des 
activités…).

Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action auront lieu à la fréquence 
suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur parcours 
seront transmis aux Référents et Responsable Adjoint Insertion d’Unité Territoriale et seront 
fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA  - Lutte Contre l’Exclusion de la DGA-SP,
- tous les trimestres : une réunion sera organisée entre les différents acteurs (Référents, 

RUTAI et Responsable de la Structure) pour faire un point sur les parcours du public et 
répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées,
- chaque semestre : le RUTAI et le Responsable de la Structure se réuniront pour réajuster, 
vérifier, modifier les modalités de fonctionnement.

L’Association fournira au Pôle RSA - Lutte contre l’Exclusion le calendrier d’ouverture sur l’année de 
l’activité financée par le Fonds Départemental d’Insertion.

Les Services du Conseil départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur demande, 
sur les lieux, l’Allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin d’obtenir de celle-ci tout 
élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du Contrat d’engagement réciproque.

Les agents mandatés par le Conseil départemental auront accès aux locaux et lieux d’exercice des activités 
en tant que de besoin pour contrôler la bonne exécution des fonds dont l’Association a la charge.

L’Association devra favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le biais de 
la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Toute absence prolongée et injustifiée ou toute cessation de l'action, quels qu'en soient les motifs, devra 
être signalée dans les plus brefs délais au Référent Insertion.

2.6.3 - Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, un Bilan individuel des actions entreprises sera établi par l’Association, 
il sera ainsi ventilé :

- 1 exemplaire à l’Allocataire du RSA,
- 1 exemplaire au Référent Insertion et au Responsable Adjoint Insertion de l’Unité Territoriale 

concernée.
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La liste des allocataires du RSA sera adressée à la fin de chaque semestre au Pôle RSA - Lutte Contre 
l’Exclusion de la DGA-SP ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de portée 
départementale.

2.7 - Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois, à compter du 1er janvier 2023.

2.8 – Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final sera fourni par l’Association au Pôle RSA - LCE et à l’Unité Territoriale 
concernée qui devra comprendre les éléments suivants :

- le Bilan final de l’action,
- le Compte rendu financier, signé de son Président et du Trésorier qui retracera les charges et 
produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle figurant 
en annexe à la convention (Cerfa 12.156*3),
- les Comptes annuels provisoires de l’Association (Bilan et Compte de résultat).

ARTICLE 3 : MODALITES ET FINANCEMENT DE L’ACTION
3.1 – Montant de la subvention
Le montant de la subvention est de 7.626 € pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2023
(en contrepartie d’un financement FSE+).

L’utilisation de la participation du Département dans des conditions différentes de celles définies dans la 
présente convention pourra entraîner le remboursement de tout ou partie du montant accordé.

Un contrôle sur place et sur pièces pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par 
le Conseil départemental, en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités 
Territoriales qui prévoit que « toute Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut 

être soumise au contrôle des délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

3.2 – Modalités de versement
Cette somme sera versée à l'Association de la manière suivante :

- un acompte de 3.813 € (50 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du Bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA orientés par 
le Département, en rapport avec le critère de 80 % fixé à l’article 2.5 (sauf circonstances 

particulières).

Le financement de cette action sera imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 444, nature 6568.27 
(2023 FSE+).

3.3 – Conditions de versement du solde
Le versement du solde sera effectué :

- sur présentation du Bilan final de l’action,
- conformément à l’Article 12 de la convention.

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION
La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.
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ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT
5.1  –  Contrôle financier

L’Association, s’engage à fournir :
- le Compte rendu financier de l’action, signé de son Président et du Trésorier qui retracera les 
charges et produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et sera complété selon le modèle 
figurant en annexe à la convention (Cerfa 12.156*3).

Ce Compte rendu financier de l’action permettra de vérifier si les dépenses et les recettes sont 
directement liées à la réalisation de l'action, c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.

- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et 
leurs annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux comptes qui ne peut en aucun cas être son                        
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.

5.2 – Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, en 
application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute 

Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des délégués 

de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION
Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fera l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant devra faire l’objet 
d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause 
et toutes les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention 
sans que ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE – RESPONSABILITE
L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour 
garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas 
être recherchée.

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES  - RESPECT DES REGLEMENTATIONS
L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières.

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.
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ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION
L’Association adressera au Pôle RSA-LCE, toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé de son Président et du Trésorier, avec 
mention des noms, prénoms et qualités.

L’Association adressera au Pôle RSA-LCE du Département, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée 
Générale, son Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.

L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, de 
tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations 
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la 
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION
L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne avec la 
Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet).

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION – CLAUSE DE RESILIATION
La présente convention pourra être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute 
ou partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements 
contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai 
de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la Structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartiendra à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais :

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la 
protection de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et 
l’accompagnement, notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période 
de crise.
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ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT
Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant, de 
mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties d’intérêts 
au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à 
la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après 
réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES
En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux.

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification. 

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE
Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête 
de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION
Le Comptable assignataire de la dépense est M. le Payeur départemental.

La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion,
Économie sociale et solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association 
Centre Social Saint-Exupéry, 

le Président en exercice,
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ANNEXE
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Annexe VI à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

Convention avec l’Association de Soutien de la Dordogne (ASD)
pour l’action d’insertion : « Programme Convergence  - Premières heures en chantier » 

au profit d’allocataires du RSA 

ENTRE :
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PÉRIGUEUX Cedex,                
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente                             
n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », d’une part,
ET :
L’Association de Soutien de la Dordogne (ASD) sise 61, rue Lagrange Chancel - 24000 PERIGUEUX, 
régulièrement déclarée en Préfecture, sous le SIRET n° 319 541 890, représentée par son Président en 
exercice,

Ci-après dénommée « l’Association », d’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 

par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 

avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L.115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er Juillet 2021, 

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI) - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 

Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 

le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 

d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 

106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 

aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 

chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 

108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à des 

entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général.
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Préambule :

Le dispositif d’insertion mis en place par la loi du 1er décembre 2008 s’inscrit dans le cadre d’une politique 
décentralisée dont le principe est : […] « les politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des 
départements » (article L.115-2 du CASF).

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA réforme les politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil 
départemental le pilote des politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental. 

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la politique départementale 
d’insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la 
Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les 
partenaires.

La Politique Départementale d’Insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par 
le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA - Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire 
un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, que 
ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la lutte contre l’exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt 
général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie 
pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle 
rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

L’Atelier et Chantier d’Insertion (ACI), objet de cette convention, constitue le premier niveau de remise 
en activité professionnelle de personnes sans emploi rencontrant des difficultés sociales et 
professionnelles particulières. Cette action qui relève du secteur de l’Insertion par l’Activité Economique 
(IAE), est placée sous la compétence de l’Etat qui délivre l’agrément et attribue le soutien financier 
correspondant.

Aussi, le financement apporté par le Département aux ACI a pour objectif d’octroyer des moyens 
supplémentaires pour compenser le surcoût lié à l’accompagnement des allocataires du RSA dont 
l’éloignement plus durable d’une activité professionnelle nécessité de renforcer ce dernier.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables 
d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 

Cette action s’inscrit dans le cadre du Plan d’actions 2022 et 2023 de la Convention de Lutte Contre la 
Pauvreté et d’Accès à l’Emploi.



3

Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion. Celle-ci, au profit des allocataires du RSA, est initiée, conçue 
et déposée auprès du Pôle RSA -LCE par l’Association. Sa description figure à l’Article 2 de la convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION

2.1 - Nature de l’action soutenue
Il s’agit de la mise en œuvre sous la responsabilité de l’Association, du « Programme Convergence                     
- Premières heures en chantier » qui s’appuie sur un ACI avec comme activité support le maraîchage, 
aménagement d’un jardin d’agrément et petits travaux de menuiserie, sur la Commune de Périgueux. 

La démarche pédagogique du chantier d’insertion repose sur les principes suivants : 
- un recrutement sans sélection, ni prérequis : pour un public SDF (Rue ou CHU), orienté par les 

Travailleurs sociaux et/ou maraudeurs, qui ne peuvent habituellement accéder aux SIAE,
- un accompagnement autour de la remobilisation par le travail, sans attente de productivité, 

avec un suivi social et un accompagnement en interne par un  éducateur socio-professionnel,
- d’une montée en charge progressive et au cas par cas de la durée de travail en fonction des 

besoins et des capacités de la personne, de 4h à 20h par semaine, 
- de la promesse d’un emploi et d’un hébergement. La mise en œuvre d’un parcours d’insertion 

progressif doit permettre d’être mis à l’abri et recruté à minima en CDDI. 
 
Dans ce cadre, l’Association s’engage à assurer un encadrement technique et social pour les personnes 
qu’elle accueille sur la base d’un Contrat à Durée Déterminée d’Insertion (CDDI).

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Economique Général (SIEG).

2.2  - Public concerné par l’action
Le public concerné correspond aux allocataires du RSA, conformément au Guide de prise en compte du 
public « orienté département » dans les Structures d’insertion (Annexe 1 de la convention).

2.3  - Lieu de déroulement de l’action 
L’action se déroule sur la Commune de Périgueux.

Cependant, l’action proposée est accessible à tout allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du territoire 
départemental.

2.4  - Moyens humains mis à disposition pour l’action
L'Association fait intervenir, sous la responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : 
1 Accompagnatrice socio-professionnelle en charge de la coordination, 1 Encadrant socio-professionnel 
et 1 Assistante de gestion.

Sauf circonstances particulières, le taux d’encadrement technique est, à minima, d’1 Equivalent Temps 
Plein (ETP) pour 8 en ETP d’insertion salariés et le taux d’accompagnement socio-professionnel (ASP),                    
à minima, d’1 ETP pour 15 salariés en ETP d’insertion.
 
Ce personnel doit posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions assurées d’Educatrice                
socio-professionnelle ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.
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L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :
- le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours,
- les Curriculum Vitae de l’accompagnatrice et de l’encadrant socio-professionnel(le).

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, devra faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA-LCE de la DGA-SP.

2.5  - Résultats attendus de l’action

2.5.1  - Quantitatifs (sauf circonstances particulières)
- 60 % minimum d’accueil d’allocataires du RSA orientés par le Département sur l’ensemble du 

public accompagné, conformément au Guide de prise en compte du public « orienté 
département » dans les Structures d’insertion (Annexe 1 à la convention),

2.5.2  - Qualitatifs
Sur la base du support d’activité économique et des moyens humains mobilisés, l’Association 
s’engage à :
- Mettre les personnes en situation de travail progressive : réadaptation à la vie sociale, au 

rythme de travail ;
- Amener les personnes à retrouver une autonomie ;
- Conduire les personnes à intégrer ou à réintégrer les contraintes inhérentes à la vie 

professionnelle ;
- Permettre aux personnes de faire le point sur leurs savoir-faire, leurs aptitudes et leurs centres 

d’intérêts afin d’élaborer un projet professionnel. Cet accompagnement socioprofessionnel 
est conduit pendant le temps de travail, il est de la responsabilité de toutes les composantes 
de la Structure support du chantier ;

- Identifier les compétences acquises (techniques et savoir-être), capitaliser ces compétences 
et qualifications au travers d’un outil de suivi ;

- Donner aux personnes une connaissance et/ou une approche des métiers qui leur sont 
accessibles ;

- Proposer une organisation favorisant l’accès aux dispositifs de formation sur les temps de 
travail ;

- Orienter et accompagner l’entrée en formation ou l’accès à l’emploi de chaque Allocataire à 
l’issue de son contrat ou toute autre orientation validée par le Comité de suivi et/ou le 
Référent du parcours ;

- Délivrer à l’échéance du contrat une attestation d’expérience propre à chaque salarié.

2.5.3  - Mobilisation des acteurs locaux et recherche d’efficience
- Recherche de partenariat avec les Collectivités du Bloc communal, des Associations, etc. ;
- Effort de mutualisation.

2.6  - Orientation, recrutement-renouvellement et suivi et bilan du parcours de l’allocataire du RSA orienté 
sur l’action

2.6.1  - Orientation
Toute participation à l’action d’insertion d’un allocataire du RSA doit faire l’objet d’une orientation 
par le Référent Insertion, validée par le RUTAI.
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2.6.2  - Recrutement et renouvellement du parcours

2.6.3  - Suivi du parcours
L’Association doit favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le biais 
de la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Tout nouveau projet doit associer le Département par rapport à la cohérence du public accompagné 
et au regard de l’évolution du public sur le territoire.

Toute modification ou difficulté dans le parcours d’insertion de la personne doit faire l’objet d’une 
information par mail au Référent concerné avec copie au RUTAI. Il peut alors être organisé une 
rencontre pour faire un point de situation.

Par ailleurs, toute absence quels qu’en soient les motifs, doit être signalée par écrit, dans les                          
48 heures, au Référent Insertion avec copie au RUTAI.
 
Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action ont lieu à la fréquence 
suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur parcours 
sont transmis aux Référents d’Insertion et Responsable Adjoint Insertion d’Unité Territoriale 
et fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA - LCE de la DGA-SP,

- tous les trimestres, le Comité technique permet de faire un point sur les parcours du public et 
de répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées (Article 2.7.2. de la convention),

- en fin d’année, l’Association adresse au RUTAI de son secteur, avec copie au Pôle RSA-LCE,                    
un état récapitulatif de la présence des allocataires réellement accompagnés dans l’action.

La liste des allocataires du RSA est adressée à la fin de chaque semestre au Pôle RSA-LCE de la 
DGA-SP ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de portée départementale.

Les Services du Conseil Départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur 
demande, sur les lieux, l’allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin d’obtenir de 
celle-ci tout élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du contrat d’engagement 
réciproque.

2.6.4  - Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, et dans un délai d’un mois, un Bilan individuel des actions 
entreprises est établi par l’Association et transmis :

- à l’Allocataire du RSA,
- au Référent Insertion et au Responsable Adjoint Insertion de l’Unité Territoriale concernée.

2.7  - Instances de suivi de l’action

2.7.1  - Comité de pilotage 
Un Comité de pilotage, chargé de veiller au bon fonctionnement de l’action, est obligatoirement mis 
en place. A l’initiative de l’Association, il se réunit au moins une fois (entre octobre et novembre) pour 
l’examen d’un bilan intermédiaire. Le Bilan annuel étant examiné lors du dialogue de gestion organisé 
par la Direction Départementale de l’Emploi, de la Solidarité, du Travail et de la Protection des 
Populations (DDETSPP).

Ce Comité de pilotage doit au moins être composé :
- d’un représentant de l’Association,
- d’un représentant des chantiers Premières Heures,
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- des représentants du Conseil Départemental de la Dordogne : représentants du Pôle RSA-LCE 
et de l’Unité Territoriale concernée,

- d’un représentant des principaux partenaires du Service Public pour l’Emploi (SPE) (l’Unité 
Départementale de la DIRECCTE, la Région Nouvelle-Aquitaine, Pôle Emploi, la Mission Locale, 
Cap Emploi, …),

- de représentants des partenaires de l’Association (Communauté de Communes, Communes, 
autres Associations, Entreprises, etc.),

- de tous représentants dont l’Association juge la présence utile.

Les membres du Comité de pilotage peuvent se faire accompagner des collaborateurs dont ils jugent 
la présence nécessaire.

Il désigne en son sein, les personnes composant le Comité technique. 

2.7.2  - Comité technique
Le Comité technique a pour objet de faire un point sur les parcours du public et répondre avec 
efficacité aux difficultés rencontrées.

Il se réunit trimestriellement à l’initiative de l’Association.

2.8 - Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée d’un an, à compter du 1er janvier 2023.

2.9  - Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final est transmis par l’Association au Pôle RSA-LCE et à l’Unité Territoriale 
conformément au modèle transmis.

A l’appui de ce document, l’Association peut fournir toutes autres pièces qu’elle juge utile pour mettre en 
valeur l’action financée.

ARTICLE 3 : MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION

3.1  - Critères de calcul
Il s’agit de soutenir l’Association sur sa mission d’insertion dans la limite des crédits disponibles. 
 
3.2  - Montant de la subvention
Le montant de la subvention est de 43.920 €.

3.3  - Modalités de versement
Cette somme sera versée à l'Association de la manière suivante :

- un acompte de 35.136 (80 %) dès la signature de la convention,
- un solde, à réception du bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA orientés par 
le Département, en rapport avec le critère de 60 % fixé à l’article 2.5.1 (sauf circonstances 

particulières).

Le financement de cette action est imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 444, nature 6568.29.

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION

La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.
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ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT

5.1 - Contrôle financier

L’Association, s’engage à fournir :
- le Compte rendu financier de l’action, signé du Président et du Trésorier qui retrace les charges et 

produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et est complété selon le modèle figurant en 
Annexe 2 à la convention (Cerfa 12.156*3). Ce Compte rendu financier de l’action permet de vérifier 
si les dépenses et les recettes sont directement liées à la réalisation de l'action, c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.

- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et leurs 
Annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux comptes qui ne peut en aucun cas être son                        
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.

5.2  - Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
pourra être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil Départemental,                                
en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute 

Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des délégués 

de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fait l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant doit faire l’objet 
d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause 
et toutes les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention 
sans que ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE  - RESPONSABILITE

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour 
garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas 
être recherchée. 

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES  - RESPECT DES REGLEMENTATIONS

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières. 
Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.
La responsabilité du Département ne peut en aucun cas être recherchée.
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ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE, toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé du Président et du Trésorier, avec mention des 

noms, prénoms et qualités.

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE du Département, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée 
Générale, son Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.

L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, de 
tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations 
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la 
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION 

L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne avec la 
Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet). 

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entraîner le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION  - CLAUSE DE RESILIATION

La présente convention peut être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département peut résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute ou 
partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements contractuels, 
de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai de 15 jours 
suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la Structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartient à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais : 

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la protection 
de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et l’accompagnement, 
notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période de 
crise. 
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ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT

Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant,                         
de mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties 
d’intérêts au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à 
la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après 
réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux. 

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification. Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité 
pour les usagers de l’utilisation de l’argent public issu des ressources départementales.

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE

Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête 
de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION

Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité - Enfance-Famille, Insertion, 
Economie Sociale et Solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association de Soutien 
de la Dordogne (ASD),

le Président en exercice,
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ANNEXE 1

GUIDE DE PRISE EN COMPTE DU PUBLIC « ORIENTÉ DÉPARTEMENT »
DANS LES STRUCTURES D’INSERTION

Ce guide a pour objectif de repréciser ce qui doit être entendu par allocataire du RSA « orienté 
Département » qui est positionné sur vos activités. L’objectif est de s’assurer que l’ensemble du public 
relevant de nos priorités dans le cadre de la convention qui nous lie soit bien valorisé aussi bien 
qualitativement que quantitativement. 

Définition d’un public allocataire du RSA « orienté Département » :

La notion d’orientation doit s’entendre à l’entrée de la personne dans le dispositif RSA.

Pour rappel, quand une personne bénéficie de l’allocation RSA, elle doit faire l’objet d’une orientation 
pour être accompagnée dans son parcours d’insertion.

En Dordogne, cette orientation est décidée suite au Pôle Orientation après avoir sollicité Pôle Emploi, en 
amont, par le biais d’une fiche individuelle « Informations sur l’orientation » et sur la base d’une 
évaluation de la situation sociale et professionnelle de la personne, réalisée par le référent d’insertion et 
validée par le RUTAI.
Si la personne ne présente pas de freins à la mise en œuvre de son projet d’insertion, elle sera orientée 
vers Pôle Emploi pour bénéficier des modalités classiques d’accompagnement de cet organisme. En tout 
état de cause, nous considérons que ce public ne relève pas de vos structures au moment où cette 
décision est prise.

Pour les autres personnes, orientées vers le Département et prises en charge par un des 33 référents 
d’insertion, elles pourront bénéficier soit d’un accompagnement social soit d’un accompagnement socio-
professionnel avec ou sans prestataire.

Ainsi, pour comptabiliser précisément un allocataire du RSA « orienté Département » au titre de la 
convention, il faut connaître le choix de l’orientation acté à l’issue du Pôle Orientation. 

Quand la personne est positionnée par un référent insertion du Département, elle est donc comptabilisée 
en tant « qu’orienté Département », à la condition que la décision de recrutement, ou non, de l’allocataire 
et la décision de renouvellement, ou non, de son contrat, aient bien fait l’objet d’une validation de l’adjoint 
insertion. 

Par contre, quand l’allocataire du RSA est prescrit par d’autres organismes (PLIE, missions locales, SPIP, 
etc.), hors Pôle emploi (cf. cas particuliers), cela peut s’avérer plus complexe pour connaitre l’orientation 
décidée en Pôle Orientation. 

Nous vous conseillons donc de vous rapprocher de l’adjoint insertion pour vérifier cette information et 
acter avec ce dernier la cohérence de ce positionnement. Si ces deux éléments sont validés par ce dernier, 
une comptabilisation de cet allocataire du RSA « orienté Département » pourra alors se faire. Il fera l’objet 
d’une identification spécifique dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à 
l’autoévaluation semestrielle et à la grille technique annuelle).
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Cas particuliers de certains allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » et positionnés sur vos structures

Dans la pratique, nous avons pu constater que des allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » à l’issue 
du Pôle Orientation sont positionnés sur un parcours d’insertion au sein de votre structure. Parmi ces 
derniers, nous pouvons considérer que certains relèvent du public relevant de nos priorités dans le cadre 
de la convention qui nous lie.

Cette situation s’explique notamment par la détérioration de la situation de ces allocataires depuis la 
décision d’orientation. 

Dans ce cas-là, il pourrait être envisagé que ces derniers puissent faire l’objet d’une réorientation vers un 
accompagnement par le Département. Cependant, ce processus de réorientation ne vous appartient pas.

Malgré tout, de la même manière que présentée précédemment, nous vous encourageons à prendre 
contact avec l’adjoint insertion pour lui présenter cette situation. Si ce dernier valide la cohérence du 
positionnement de cet allocataire du RSA « orienté Pôle emploi » vers un parcours d’insertion au sein de 
votre structure, il pourra être comptabilisé à la convention. Il fera aussi l’objet d’une identification 
spécifique dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à l’autoévaluation 
semestrielle et à la grille technique annuelle).
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ANNEXE 2



1

Annexe VII à la délibération n° 23.CP.IX.    du 20 novembre 2023.

 

Convention avec Le Centre socioculturel Envol
pour l’action d’insertion « Transport social à la demande »

au profit d’allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier - CS 11200 - 24019 PÉRIGUEUX Cedex                 
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente                             
n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », d’une part,

ET :
Le Centre socioculturel Envol sis 3 bis, rue Pascaud Choqueur - 16210 CHALAIS régulièrement déclarée en 
Préfecture, sous le SIRET n° 388 277 782, représentée par son Président en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association », d’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 

par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 

avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L.115-1 et 2,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI)  - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne n° 13.CP.VIII.41 

du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 

le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 

n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte Contre la Pauvreté et 

d’Accès à l’Emploi entre l’Etat (CALPAE) et le Département et ses avenants successifs,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 106 à 

109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 

l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 

aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 

chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 

108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à des 

entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général,



2

Préambule :

La loi du 1er décembre 2008 généralisant le RSA, réforme les Politiques d’insertion, réaffirme la 
compétence des Départements en matière d’action sociale et fait expressément du Président du Conseil 
départemental le pilote des Politiques d’insertion et donc des actions déclinées sur le territoire 
départemental : […] « les Politiques d’insertion relèvent de la responsabilité des départements » (article 
L.115-2 du CASF).

Deux documents cadres regroupent et proposent une stratégie de la Politique Départementale 
d’Insertion : le Programme Départemental d’Insertion (PDI) qui définit les orientations stratégiques de la 
Collectivité et le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) qui définit les modalités de coordination avec les 
Partenaires.

La Politique Départementale d’Insertion, qui est en grande partie une politique volontariste financée par 
le Département, s’adresse aux allocataires ou à leurs ayants droit. Elle est portée par la Direction Générale 
Adjointe de la Solidarité et de la Prévention (DGA-SP) et mise en œuvre par le Pôle RSA-Lutte Contre 
l’Exclusion (Pôle RSA-LCE). Elle a pour objectif de permettre à tous les allocataires de pouvoir construire 
un parcours d’insertion sociale et professionnelle dont la finalité est la reprise d’emploi ou d’activité, 
que ceux-ci bénéficient d’un accompagnement de Pôle emploi ou du Département.

Pour atteindre cet objectif, elle s’appuie notamment sur un ensemble d’opérateurs du secteur de 
l’insertion socio-professionnelle qui sont des acteurs importants dans la Lutte Contre l’Exclusion et le 
développement solidaire des territoires. Leurs actions s’inscrivent pleinement dans les missions d’intérêt 
général relatives à la prise en charge des situations de fragilité, au développement social et à l’autonomie 
pour les personnes en voie d’insertion professionnelle ou éloignées de l’emploi, en référence à la nouvelle 
rédaction de l’article L.3211-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

L’Atelier et Chantier d’Insertion (ACI), objet de cette convention, constitue le premier niveau de remise 
en activité professionnelle de personnes sans emploi rencontrant des difficultés sociales et 
professionnelles particulières. Cette action qui relève du secteur de l’Insertion par l’Activité Economique 
(IAE), est placée sous la compétence de l’Etat qui délivre l’agrément et attribue le soutien financier 
correspondant.

Aussi, le financement apporté par le Département aux ACI a pour objectif d’octroyer des moyens 
supplémentaires pour compenser le surcoût lié à l’accompagnement des allocataires du RSA dont 
l’éloignement plus durable d’une activité professionnelle nécessité de renforcer ce dernier.

Dans la mise en œuvre de cette action, il est attendu un partenariat renforcé avec les Responsables 
d’Unité Territoriale Adjoint Insertion (RUTAI) et les Référents Insertion du Département. 
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet de définir les responsabilités et participations respectives des 
Cosignataires pour l'organisation, le fonctionnement et les conditions d’attribution de la participation du 
Département affectée à l’action d’insertion. Celle-ci, au profit des allocataires du RSA, est initiée, conçue 
et déposée auprès du Pôle RSA -LCE par l’Association. Sa description figure à l’Article 2 de la convention.

ARTICLE 2 : DESCRIPTION DE L’ACTION

2.1 - Nature de l’action soutenue
Il s’agit de la mise en œuvre, sous la responsabilité de l’Association, d’un ACI s’appuyant sur 
l’expérimentation d’un service de « Transport social à la demande » comme support d’activité 
économique. 

La démarche pédagogique du chantier d’insertion articule les dimensions formation et production et 
inclut une dimension d’accompagnement. L’encadrement des personnes vise à mettre en œuvre des 
acquisitions de savoir-faire, de savoir-être à partir des contraintes de production. Il permet d’articuler des 
temps d’apprentissage, de vie collective de démarches individualisées, de formation afin d’aider chaque 
personne à atteindre les objectifs préalablement définis avec le Prescripteur.

Dans ce cadre, l’Association s’engage à :
- assurer un encadrement technique et social pour les personnes qu’elle accueille sur la base 

d’un Contrat à Durée Déterminée d’Insertion (CDDI),
- permettre à ces personnes de participer à un parcours d’insertion ou de réinsertion 

professionnelle en utilisant la mise en situation de travail comme méthode de mobilisation et 
en s’appuyant sur celle-ci pour définir et mettre en œuvre un projet professionnel,
- mettre en œuvre une orientation en termes de formation ou d’emploi.

Cette action est qualifiée par le Département de Service d’Intérêt Economique Général (SIEG).

2.2 - Public concerné par l’action
Le public concerné correspond aux allocataires du RSA conformément au Guide de prise en compte du 
public « orienté département » dans les structures d’insertion (Annexe 1 de la convention).

2.3 - Lieu de déroulement de l’action 
L’action se déroulera sur les territoires communautaires du Périgord Ribéracois, du Pays de Saint-Aulaye 
et bassins de vie limitrophes.

Cependant, l’action proposée doit être accessible à tout allocataire du RSA intéressé sur l’ensemble du 
territoire départemental.

2.4 - Moyens humains mis à disposition pour l’action
L'Association fait intervenir, sous la responsabilité de son Président en exercice, les personnes suivantes : 
1 Chauffeur dédié à 34 h/semaine, 1 chauffeur à 28 h/semaine venant en soutien, 1 Accompagnatrice 
mobilité inclusive à 0,30 ETP sur l’action et 1 Chargée d’accueil à temps partiel (réception des prescriptions 
et planification hebdomadaire des trajets). 

Sauf circonstances particulières, le taux d’encadrement technique est, à minima, d’1 Equivalent Temps 
Plein (ETP) pour 8 en ETP d’insertion salariés et le taux d’accompagnement socio-professionnel (ASP), 
à minima, d’1 ETP pour 15 salariés en ETP d’insertion. 
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Ce personnel doit posséder un diplôme en lien avec la fonction et les missions assurées d’ASP ou 
d’encadrant technique ou s’engager dans un parcours de formation dans les meilleurs délais.
L’Association s’engage à faire parvenir dès signature de la convention :

- Le Plan de formation du personnel permanent pour l’année en cours ;
- Les Curriculum Vitae des encadrants socio-professionnels et techniques.

Tout changement dans la composition de la liste des personnes affectées à l’action d’insertion (personnel 
sous contrat de travail) ou dans leur quotité de temps de travail, doit faire l’objet d’une communication 
écrite préalable auprès du Pôle RSA-LCE de la DGA-SP.

2.5 - Résultats attendus de l’action

2.5.1 - Quantitatifs (sauf circonstances particulières)
- 60 % minimum d’accueil d’allocataires du RSA orientés par le Département sur l’ensemble du 

public accompagné, conformément au Guide de prise en compte du public « orienté 
département » dans les structures d’insertion (Annexe 1 à la convention).

- 10 % minimum de recettes de l’activité dans le Budget de l’opération.

2.5.2 - Qualitatifs
Sur la base des supports d’activités économiques et des moyens humains mobilisés, l’Association 
s’engage à :

-  Mettre les personnes en situation de travail : réadaptation à la vie sociale, au rythme de travail ;
-  Amener les personnes à retrouver une autonomie ;
- Conduire les personnes à intégrer ou à réintégrer les contraintes inhérentes à la vie 

professionnelle ;
- Permettre aux personnes de faire le point sur leurs savoir-faire, leurs aptitudes et leurs centres 

d’intérêts afin d’élaborer un projet professionnel. Cet accompagnement socio-professionnel est 
conduit pendant le temps de travail, il est de la responsabilité de toutes les composantes de la 
Structure support du chantier ;

- Identifier les compétences acquises (techniques et savoir-être), capitaliser ces compétences et 
qualifications au travers d’un outil de suivi ;

- Donner aux personnes une connaissance et/ou une approche des métiers qui leur sont 
accessibles ;

- Proposer une organisation favorisant l’accès aux dispositifs de formation sur les temps de 
travail ;

- Orienter et accompagner l’entrée en formation ou l’accès à l’emploi de chaque Allocataire à 
l’issue de son contrat ou toute autre orientation validée par le Comité de suivi et/ou le Référent 
du parcours ;

- Délivrer à l’échéance du contrat une attestation d’expérience propre à chaque salarié.

2.5.3 - Mobilisation des acteurs locaux et recherche d’efficience
- Recherche de partenariat avec les Collectivités du Bloc communal, des Associations, etc. ;
- Effort de mutualisation.

2.6 - Orientation, recrutement-renouvellement et suivi et bilan du parcours de l’Allocataire du RSA orienté 
sur l’action

2.6.1 - Orientation
Toute orientation d’un allocataire du RSA par les Référents d’Insertion est exclusivement réalisée par 
le biais d’une Fiche de liaison CD 24. 
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Dans le cas d’une orientation d’un ARSA par d’autres canaux que les Référents Insertion (Structures, 
tiers, candidatures spontanées, auto prescription, etc.), il appartient à l’Association de se référer au 
Guide de prise en compte du public « orienté département » (Annexe 1 à la convention).

2.6.2 - Recrutement et renouvellement du parcours
L’Association associe le RUTAI aux recrutements à venir et l’invite à participer à cette phase suivant 
les modalités de recrutement de son choix.

Arrivée à l’échéance du contrat, l’Association étudie avec le RUTAI, l’opportunité de renouveler ce 
dernier. En tout état de cause, le non renouvellement ne peut se faire de manière unilatérale par 
l’Association. 

Le recrutement ou le renouvellement d’un allocataire du RSA orienté par le Département doit faire 
l’objet d’une validation par le RUTAI avant son entrée effective sur l’action. Une rencontre tripartite 
peut être organisée au démarrage dans l’emploi à la demande du RUTAI.

2.6.3 - Suivi du parcours
L’Association doit favoriser la professionnalisation des publics accompagnés, notamment par le biais 
de la formation (articulation du temps de travail avec le temps de formation, etc.).

Tout nouveau projet doit associer le Département par rapport à la cohérence du public accompagné 
et au regard de l’évolution du public sur le territoire.

Toute modification ou difficulté dans le parcours d’insertion de la personne doit faire l’objet d’une 
information par mail au Référent concerné avec copie au RUTAI. Il peut alors être organisé une 
rencontre pour faire un point de situation.

Par ailleurs, toute absence quels qu’en soient les motifs, doit être signalée par écrit, dans les 48 
heures, au Référent Insertion avec copie au RUTAI.
 
Afin d’optimiser le parcours individuel du public orienté, des suivis de l’action ont lieu à la fréquence 
suivante :

- tous les mois : des Tableaux de présence des usagers sur l’action et résumant leur parcours 
seront transmis aux Référents d’Insertion et Responsable Adjoint Insertion d’Unité Territoriale et 
seront fournis chaque fin de semestre au Pôle RSA-LCE de la DGA-SP,
- tous les trimestres, le Comité technique permet de faire un point sur les parcours du public et 
de répondre avec efficacité aux difficultés rencontrées (Article 2.7.2. de la convention),
- en fin d’année, l’Association adresse au RUTAI de son secteur, avec copie au Pôle RSA-LCE, 
un Etat récapitulatif de la présence des allocataires réellement accompagnés dans l’action.

La liste des allocataires du RSA est adressée à la fin de chaque semestre au Pôle 
RSA-LCE de la DGA-SP ainsi qu’à l’Unité Territoriale concernée si l’action n’est pas de portée 
départementale.

Les Services du Conseil départemental concernés doivent être en mesure de rencontrer, à leur 
demande, sur les lieux, l’Allocataire et le Responsable de l’activité dans l’Association afin d’obtenir de 
celle-ci tout élément d’évaluation nécessaire au suivi et au renouvellement du contrat d’engagement 
réciproque.

2.6.4- Bilan du parcours
A la fin du parcours du participant, et dans un délai d’un mois, un Bilan individuel des actions 
entreprises est établi par l’Association et transmis :
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- à l’Allocataire du RSA,
- au Référent Insertion et au Responsable Adjoint Insertion de l’Unité Territoriale concernée.

2.7 - Instances de suivi de l’action

2.7.1 - Comité de pilotage 
Un Comité de pilotage, chargé de veiller au bon fonctionnement de l’action, est mis en place. 
A l’initiative de l’Association, il se réunit au moins une fois par an (entre juin et septembre) pour 
l’examen d’un Bilan intermédiaire. 

Le Bilan annuel étant examiné lors du dialogue de gestion organisé par la Direction Départementale de 
l’Emploi, du Travail des Solidarités et de la Protection des Populations (DDETSPP).

Ce Comité de pilotage doit au moins être composé :
- d’un représentant de l’Association,
- des représentants du Conseil Départemental de la Dordogne : représentants du Pôle RSA-LCE 
et de l’Unité Territoriale concernée,
- d’un représentant des principaux partenaires du Service Public pour l’Emploi (SPE) 
la DDETSPP, la Région Nouvelle-Aquitaine, Pôle Emploi, la Mission Locale, Cap Emploi, …),
- de représentants des partenaires de l’Association (Communauté de Communes, Communes, 
autres Associations, Entreprises, etc.),
- de tous représentants dont l’Association juge la présence utile.

Les membres du Comité de pilotage peuvent se faire accompagner des collaborateurs dont ils jugent 
la présence nécessaire.

Il désigne en son sein, les personnes composant le Comité technique. 

2.7.2 - Comité technique
Le Comité technique a pour objet de faire un point sur les parcours du public et répondre avec 
efficacité aux difficultés rencontrées.

Il se réunit trimestriellement à l’initiative de l’Association.

2.8 - Durée et date d’effet de l’action
L’action conventionnée est conclue pour une durée de 12 mois, à compter du 1er janvier 2023. 

2.9 - Bilan final de l’action
A l’issue de l’action, un Bilan final est transmis par l’Association au Pôle RSA-LCE et à l’Unité Territoriale 
conformément au modèle transmis.

A l’appui de ce document, l’Association peut fournir toutes autres pièces qu’elle juge utile pour mettre en 
valeur l’action financée.

ARTICLE 3 : MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION

3.1 - Critères de calcul
Il s’agit de soutenir l’Association sur sa mission d’insertion de façon différenciée :

- selon l’effectif en salariés d’insertion en Contrat à Durée Déterminée d’Insertion (en ETP)  
affectés à cette mission et agréés par l’Etat, dans la limite du nombre d’ETP financés en 2019,
- dans la limite des crédits disponibles. 
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3.2 - Montant de la subvention
Il est calculé sur la base de 5.500 €/ ETP maximum en CDDI. 

Le nombre d’ETP d’insertion retenu étant de 2, le montant de la subvention est de 11.000 €, pour l’année 
2023.

3.3 - Modalités de versement

Le Département s’engage donc à verser la somme de 11.000 € de la manière suivante : 
- une avance de 8.800 € (80 %) à la signature de la convention,
- un solde début 2024, à réception du bilan final et au prorata du nombre d’allocataires du RSA 
orientés par le Département, en rapport avec le critère de 60 % fixé à l’article 7 (sauf 
circonstances particulières).

Le financement de cette action est imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 448, nature 65748.26.

3.4 - Condition de versement du solde
Le versement du solde est effectué :

- sur présentation du Bilan final de l’action,
- au regard du nombre d’ETP effectivement réalisés en 2023 limité au nombre d’ETP et au 
montant conventionnés (article 3.2). Si le nombre d’ETP effectivement réalisé en 2023 est en 
sous réalisation par rapport au nombre d’ETP mentionné ou correspondant au montant de la 
subvention, un reversement est prévu pour tenir compte des ETP non réalisés,
- au prorata du pourcentage de recettes d’activité générées au cours de l’année 2023 et du 
pourcentage d’accompagnement d’allocataires du RSA orientés par le Département, sur 
l’ensemble du public accompagné, conformément aux critères mentionnés à l’Article 2.5.1. de la 
convention,
- conformément à l’Article 12 de la convention.

Rappel de la Loi :  
Les recettes tirées de la commercialisation de biens et services produits au sein d’un ACI ne peut couvrir 

qu’une part inférieure à 30 % des charges liées à ces activités. Elle peut être augmentée dans la limite de 

50 % sur décision du Préfet, après avis favorable du CDIAE (Conseil Départemental de l’Insertion par 

l’Activité Economique), si les activités développées ne sont pas déjà assurées et satisfaites par les 

entreprises locales. 

Si la part des recettes de l’Association par rapport à ces charges excède durablement le seuil, le Préfet, 

après avis du CDIAE, peut fixer une période, dans la limite de trois ans, afin que la Structure respecte ce 

seuil ou se transforme en entreprise d’insertion. 

ARTICLE 4 : DUREE ET DATE D’EFFET DE LA CONVENTION

La convention prend effet au 1er janvier 2023 et se termine au 30 juin 2024.

ARTICLE 5 : CONTRÔLE DU DEPARTEMENT

5.1 - Contrôle financier

L’Association, s’engage à fournir :
- le Compte rendu financier de l’action, signé du Président et du Trésorier qui retrace les charges 
et produits affectés à la réalisation de l’action sur 2023 et est complété selon le modèle figurant 
en Annexe 2 à la convention (Cerfa 12.156*3).
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Ce Compte rendu financier de l’action permet de vérifier si les dépenses et les recettes sont directement 
liées à la réalisation de l'action, c’est-à-dire :

. liées à l'objet de l'action,

. nécessaires à la réalisation de l'action,

. raisonnables selon le principe de bonne gestion,

. engendrées pendant le temps de la réalisation de l'action,

. directement dépensées par l’Association,

. identifiables et contrôlables.
- les Comptes annuels provisoires puis définitifs de l’Association (Bilan, Compte de résultat et 
leurs Annexes).

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux Comptes qui ne peut en aucun cas être son 
Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 153.000 €.

5.2 - Autres contrôles
Afin de vérifier l’utilisation des fonds dont l’Association a la charge, un contrôle sur place et sur pièces 
peut être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil départemental, en 
application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui prévoit que « toute 

Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au contrôle des délégués 

de la collectivité qui a accordé la participation ».

ARTICLE 6 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention définie d’un 
commun accord entre les Parties fait l’objet d’un avenant. Toute demande d’avenant doit faire l’objet 
d’un envoi par lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause 
et toutes les conséquences qu’elle emporte. L’avenant précise les éléments modifiés de la convention 
sans que ceux-ci puissent conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

ARTICLE 7 : ASSURANCE  - RESPONSABILITE

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de son activité et des personnels 
concourant à la réalisation de l’action. Elle s’engage à respecter et à faire respecter le Règlement Général 
sur la Protection des Données (RGPD) et à souscrire toutes les polices d’assurance nécessaires pour 
garantir sa responsabilité civile notamment. La responsabilité du Département ne peut en aucun cas être 
recherchée. 

ARTICLE 8 : IMPÔTS  - TAXES  - DETTES  - RESPECT DES REGLEMENTATIONS

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et redevances de quelque 
nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement pouvant avoir des conséquences 
financières. 

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSAFF et les Services fiscaux concernés par 
son activité.

La responsabilité du Département ne peut en aucun cas être recherchée.

ARTICLE 9 : OBLIGATIONS EN MATIERE D’INFORMATION

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE, toute modification affectant les documents suivants transmis 
préalablement à l’engagement du Département :

- statuts,
- déclaration de l’Association à la Préfecture,
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- composition du Conseil d’administration et du Bureau,
- Relevé d’Identité Bancaire ou Postal original, signé du Président et du Trésorier, avec mention 
des noms, prénoms et qualités.

L’Association adresse au Pôle RSA-LCE du Département, dans le mois de l’approbation par l’Assemblée 
Générale, son Procès-verbal, son Bilan, son Compte de résultat et les Annexes.

L’Association s’engage à informer le Département, par lettre recommandée avec accusé de réception, de 
tout événement d’importance susceptible d’altérer le fonctionnement général ou les orientations 
générales de l’Association et le principe de l’intervention départementale tel qu’il est défini dans la 
présente convention :

- difficultés financières graves susceptibles d’entraîner une cessation des paiements,
- cessation d’activité,
- ouverture d’une procédure collective.

ARTICLE 10 : OBLIGATIONS EN MATIERE DE COMMUNICATION 

L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la Dordogne avec la 
Charte graphique du logotype dans toutes les actions de communication engagées (affiche, dépliant, 
programme, flyer, site Internet). 

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de l’argent public 
issu des ressources départementales. Le non-respect de ces obligations peut entrainer le blocage des 
versements de tout ou partie des subventions accordées ou leur reversement.

ARTICLE 11 : INTERRUPTION DE LA CONVENTION  - CLAUSE DE RESILIATION

La présente convention peut être interrompue immédiatement en cas de non-respect de l'un de ses 
termes ou en cas de dissolution ou de changement de statut social du Cocontractant.

Le Département peut résilier de plein droit la présente convention et demander la restitution de toute ou 
partie de la participation versée en cas de non-respect par l’Association de ses engagements contractuels, 
de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée sans effet à l’issue d’un délai de 15 jours 
suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’une ou l’autre des Parties en respectant un préavis de 
deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Enfin, en cas de mesures gouvernementales exceptionnelles (ex : crise sanitaire) nécessitant la fermeture 
temporaire de la Structure ou un aménagement de son fonctionnement, il appartient à l’Association de 
bien vouloir transmettre au Pôle RSA-LCE, dans les plus brefs délais : 

- un Plan de continuité d’activité détaillant les modalités mise en œuvre pour assurer la 
protection de son personnel (permanent et d’insertion), le maintien de son activité et 
l’accompagnement, notamment à distance, des allocataires du RSA,

- un Plan de reprise pour anticiper dans de bonnes conditions la sortie progressive de la période 
de crise. 

ARTICLE 12 : CLAUSE DE REVERSEMENT

Nonobstant les dispositions de l’article 11 (clause de résiliation), s’il apparaît, au terme des opérations de 
contrôle financier, que la participation a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, 
le Département de la Dordogne se réserve le droit, après avoir entendu l’Association, le cas échéant, de 
mettre fin à la participation accordée et d’exiger le reversement des sommes reçues assorties d’intérêts 
au taux légal à compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.
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Le reversement total ou partiel de la participation ou l’interruption de son versement peut être décidé à 
la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le programme et sollicite la 
résiliation de la convention. Le reversement est effectué par l’Association dans un délai d’un mois, après 
réception du Titre de recette émis par la Paierie départementale.

ARTICLE 13 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de litiges pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de rechercher un 
règlement amiable à tout recours contentieux. 

En cas d’échec, les litiges relèveront de la compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux, 
dans un délai de 2 mois à compter de sa notification.

ARTICLE 14 : ELECTION DE DOMICILE

Les Parties font élection de domicile en leurs sièges sociaux respectifs tels qu’ils sont indiqués en en-tête 
de la présente convention.

ARTICLE 15 : EXECUTION

Le Comptable assignataire de la dépense est le Payeur départemental.
La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,
la Vice-présidente chargée de la                         

Solidarité- Enfance-Famille, Insertion, Économie 
Sociale et Solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association « Centre socioculturel Envol,
le Président en exercice,
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ANNEXE 1

GUIDE DE PRISE EN COMPTE DU PUBLIC « ORIENTÉ DÉPARTEMENT »
DANS LES STRUCTURES D’INSERTION

Ce guide a pour objectif de repréciser ce qui doit être entendu par allocataire du RSA « orienté 
Département » qui est positionné sur vos activités. L’objectif est de s’assurer que l’ensemble du public 
relevant de nos priorités dans le cadre de la convention qui nous lie soit bien valorisé aussi bien 
qualitativement que quantitativement. 

Définition d’un public allocataire du RSA « orienté Département » :

La notion d’orientation doit s’entendre à l’entrée de la personne dans le dispositif RSA.

Pour rappel, quand une personne bénéficie de l’allocation RSA, elle doit faire l’objet d’une orientation 
pour être accompagnée dans son parcours d’insertion.

En Dordogne, cette orientation est décidée suite au Pôle Orientation après avoir sollicité Pôle Emploi, en 
amont, par le biais d’une fiche individuelle « Informations sur l’orientation » et sur la base d’une 
évaluation de la situation sociale et professionnelle de la personne, réalisée par le référent d’insertion et 
validée par le RUTAI.
Si la personne ne présente pas de freins à la mise en œuvre de son projet d’insertion, elle est orientée 
vers Pôle Emploi pour bénéficier des modalités classiques d’accompagnement de cet organisme. En tout 
état de cause, nous considérons que ce public ne relève pas de vos structures au moment où cette 
décision est prise.

Pour les autres personnes, orientées vers le Département et prises en charge par un des 33 référents 
d’insertion, elles pourront bénéficier soit d’un accompagnement social soit d’un accompagnement socio-
professionnel avec ou sans prestataire.

Ainsi, pour comptabiliser précisément un allocataire du RSA « orienté Département » au titre de la 
convention, il faut connaître le choix de l’orientation acté à l’issue du Pôle Orientation. 

Quand la personne est positionnée par un référent insertion du Département, elle est donc comptabilisée 
en tant « qu’orienté Département », à la condition que la décision de recrutement, ou non, de l’allocataire 
et la décision de renouvellement, ou non, de son contrat, aient bien fait l’objet d’une validation de l’adjoint 
insertion. 

Par contre, quand l’allocataire du RSA est prescrit par d’autres organismes (PLIE, missions locales, SPIP, 
etc.), hors Pôle emploi (cf. cas particuliers), cela peut s’avérer plus complexe pour connaitre l’orientation 
décidée en Pôle Orientation. 

Nous vous conseillons donc de vous rapprocher de l’adjoint insertion pour vérifier cette information et 
acter avec ce dernier la cohérence de ce positionnement. Si ces deux éléments sont validés par ce dernier, 
une comptabilisation de cet allocataire du RSA « orienté Département » peut alors se faire. Il fait l’objet 
d’une identification spécifique dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à 
l’autoévaluation semestrielle et à la grille technique annuelle).
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Cas particuliers de certains allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » et positionnés sur vos structures
Dans la pratique, nous avons pu constater que des allocataires du RSA « orientés Pôle emploi » à l’issue 
du Pôle Orientation sont positionnés sur un parcours d’insertion au sein de votre structure. Parmi ces 
derniers, nous pouvons considérer que certains relèvent du public relevant de nos priorités dans le cadre 
de la convention qui nous lie.
Cette situation s’explique notamment par la détérioration de la situation de ces allocataires depuis la 
décision d’orientation. 

Dans ce cas-là, il peut être envisagé que ces derniers puissent faire l’objet d’une réorientation vers un 
accompagnement par le Département. Cependant, ce processus de réorientation ne vous appartient pas.

Malgré tout, de la même manière que présentée précédemment, nous vous encourageons à prendre 
contact avec l’adjoint insertion pour lui présenter cette situation. Si ce dernier valide la cohérence du 
positionnement de cet allocataire du RSA « orienté Pôle emploi » vers un parcours d’insertion au sein de 
votre structure, il peut être comptabilisé à la convention. Il fait aussi l’objet d’une identification spécifique 
dans le tableau de validation du public « orienté Département » (annexé à l’autoévaluation semestrielle 
et à la grille technique annuelle).
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ANNEXE 2



Annexe VIII à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

Avenant n° 1 

à la convention avec l’Association Formation Avenir Conseil 24 (AFAC 24)

pour l’action d’insertion « Ecoute Accompagnement Santé pour l’Insertion (EASI) »

au profit des allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier - CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, 
(SIRET n° 222 400 012 000 19) représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, 
dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente                             
n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », d’une part, 

ET :

L’Association Formation Avenir Conseil 24 (AFAC) sise 11, rue Jean Bouin - 24660 COULOUNIEIX-
CHAMIERS, régulièrement déclarée en Préfecture, sous le SIRET n° 419 833 751, représentée par son 
Président en exercice,

Ci-après dénommée « l’Association », d’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 
par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L.115-1 et 2,
VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er Juillet 2021

VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er Juillet 2021,

VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 
Programme Départemental d’Insertion (PDI) - Orientations départementales 2011-2014,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 
n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 
Dordogne,

VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 
le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la 
Dordogne n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la 
Dordogne n° 23.CP.VII.33 du 25 septembre 2023 approuvant la convention avec l’Association 
Formation Avenir Conseil 24 (AFAC 24) pour l’action d’insertion « Ecoute Accompagnement Santé 
pour l’Insertion - EASI » au profit des allocataires du RSA,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 
106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 
l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union Européenne 
aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines entreprises 
chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 
108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à des 
entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général,
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Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE L’AVENANT

Le présent mandat a pour objet de modifier la durée et date d’effet ainsi que les modalités de financement 
de l’action.

ARTICLE 2 : MODIFICATION DE L’ARTICLE 2.8  - DUREE ET DATE D’EFFET DE L’ACTION

L’article 2.8 relatif à la durée et date de l’action est modifié comme suit : 

L’action est conventionnée pour une durée de 7 mois, à compter du 1er juin 2023. 

ARTICLE 3 : MODIFICATION DE L’ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION  

 L’article 3.1 relatif au montant de la subvention est modifié comme suit : 

Cette action d’insertion est financée par le Conseil Départemental à hauteur d'une subvention globale de 

45.000 €.

Le financement de cette action est imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 441, nature 6568.18.

L’utilisation de la participation du Département dans des conditions différentes de celles définies dans la 
présente convention peut entraîner le remboursement de tout ou partie du montant accordé. Un contrôle 
sur place et sur pièces peut être effectué par des agents dûment habilités et désignés par le Conseil 
départemental, en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités Territoriales qui 
prévoit que « toute Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut être soumise au 

contrôle des délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

 L’article 3.2 relatif aux modalités de versement est modifié comme suit : 

La subvention est versée à l'Association de la manière suivante :
- un acompte de 25.000 € dès la signature de la convention,
- un solde à la fin de l’action. 

ARTICLE 4 : AUTRES PROPOSITIONS

Toutes les autres clauses de la convention initiale demeurent applicables tant qu’elles ne sont pas 

contraires aux dispositions du présent avenant. Ces dernières prévalent en cas de divergence.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,

la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion 

et Economie Sociale et Solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association AFAC 24, 

le Président en exercice,



Annexe IX à la délibération n° 23.CP.IX.    du 20 novembre 2023.

Avenant n° 1 

à la Convention avec l’Association Compagnons Bâtisseurs Nouvelle-Aquitaine

pour la poursuite  de l’action d’insertion « Auto-Réhabilitation accompagnée en milieu rural »

au profit d’allocataires du RSA

ENTRE :
Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier  - CS 11200  - 24019 PERIGUEUX Cedex 
(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal 
PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente 
n° 23.CP.IX.    du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « le Département », d’une part, 
ET :

L’Association Compagnons Bâtisseurs Nouvelle-Aquitaine (CBNA), sise 61, rue Barillet Deschamps - 
33300 BORDEAUX, régulièrement déclarée en Préfecture sous le SIRET n° 488 566 613 000 45, 
représentée par son Président en exercice, 

Ci-après dénommée « l’Association », d’autre part.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.3211-1, tel que modifié 
par la loi 2015-991 du 7 août 2015,

VU l’article 9-1 de la loi 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations 
avec les administrations,

VU le Code de l’Action Sociale et des Familles (CASF), notamment les articles L.115-1 et 2,
VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-221 du 1er juillet 2021,
VU la délibération du Conseil Départemental n° 21-226 du 1er juillet 2021,
VU la délibération du Conseil Général de la Dordogne n° 11-199 du 11 février 2011 adoptant le 

Programme Départemental d’Insertion (PDI) - Orientations départementales 2011-2014,
VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Général de la Dordogne 

n° 13.CP.VIII.41 du 9 septembre 2013 approuvant le Pacte Territorial pour l’Insertion (PTI) de la 
Dordogne,

VU la délibération du Conseil départemental de la Dordogne n° 16-181 du 31 mars 2016 approuvant 
le Règlement d’attribution des aides financières aux Structures d’insertion,

VU la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental de la Dordogne 
n° 19.CP.IV.13 du 17 juin 2019 approuvant la Convention d’Appui à la Lutte contre la Pauvreté et 
d’Accès à l’Emploi entre l’Etat et le Département et ses avenants successifs,

VU la délibération n° 23.CP.VI.26 du 17 juillet 2023 de la Commission Permanente du Conseil 
départemental de la Dordogne approuvant la Convention avec l’Association Compagnons 
Bâtisseurs Nouvelle-Aquitaine (CBNA) pour l’action d’insertion « Auto-Réhabilitation 
Accompagnée » au profit des allocataires du RSA,

VU le Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne (TFUE) et notamment ses articles 
106 à 109,

VU la décision de la Communauté Européenne du 20 décembre 2011 n° 2012-21 relative à 
l’application de l’article 106, paragraphe 2 du traité sur le fonctionnement de l’Union 
Européenne aux aides d’État sous forme de compensation de service public octroyées à certaines 
entreprises chargées de la gestion de Services d’Intérêt Économique Général,

VU le règlement n° 360-2012 de la Commission Européenne relatif à l’application des articles 107 et 
108 du Traité sur le Fonctionnement de l’Union Européenne aux aides de minimis accordées à 
des entreprises fournissant des Services d’Intérêt Économique Général,



2

Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er : OBJET DE L’AVENANT

Le présent mandat a pour objet de modifier les modalités de financement de l’action.

ARTICLE 2 : MODIFICATION DE L’ARTICLE 3 - MODALITES DE FINANCEMENT DE L’ACTION  

 L’article 3.1 relatif au Montant de la subvention est modifié comme suit : 

Cette action d’insertion est financée par le Conseil départemental à hauteur d'une subvention globale 
de 30.000 €.

Le financement de cette action est imputé sur le chapitre 9344, article fonctionnel 441, nature 6568.18.

L’utilisation de la participation du Département dans des conditions différentes de celles définies dans 
la présente convention peut entraîner le remboursement de tout ou partie du montant accordé.

Un contrôle sur place et sur pièces peut être effectué par des agents dûment habilités et désignés par 
le Conseil départemental, en application de l’article L.1611-4 du Code Général des Collectivités 
Territoriales qui prévoit que « toute Association, œuvre ou entreprise ayant reçu une participation, peut 

être soumise au contrôle des délégués de la collectivité qui a accordé la participation ».

 L’article 3.2 relatif aux modalités de versement est modifié comme suit : 

La subvention sera versée à l'Association de la manière suivante :
- un 1er acompte de 12.000 € dès la signature de la convention,
- un 2nd acompte de 12.000 € dès la signature de l’avenant n° 1,
- le solde, soit 6.000 € à la fin de l’action.

ARTICLE 3 : AUTRES PROPOSITIONS

Toutes les autres clauses de la convention initiale demeurent applicables tant qu’elles ne sont pas 
contraires aux dispositions du présent avenant. Ces dernières prévalent en cas de divergence.

A Périgueux, le

Pour le Département de la Dordogne,

la Vice-présidente chargée 

de la Solidarité-Enfance-Famille, Insertion 

et Economie Sociale et Solidaire,

Mireille VOLPATO

Pour l’Association AFAC 24, 

le Président en exercice,
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CONVENTION DE PARTENARIAT 

ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA DORDOGNE 

ET LA MAISON FAMILIALE ET RURALE (MFR) DE THIVIERS 

POUR L’ORGANISATION DE PERMANENCES EN SANTE SEXUELLE AU SEIN DE L’ETABLISSEMENT 

 

 

ENTRE 

Le Département de la Dordogne 

2, rue Paul-Louis Courier 

CS 11200 

24019 PERIGUEUX Cedex 

N° SIRET 222 400 012 00019 

Représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer 

et exécuter en vertu d’une délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 

2023, 

Ci-après dénommé « le Département », 

D’une part,                     

ET 

La Maison Familiale et Rurale 

Château de la Filolie 

CS 89201 

24800 THIVIERS 

Représentée par sa Directrice, Mme Armel PIRON 

                                                                                                  Ci-après dénommée « la MFR », 
D’autre part. 

PRÉAMBULE 

Les événements survenant durant l’enfance et l’adolescence influencent considérablement le 

développement psychologique, social et la santé mentale des futurs adultes. 

La santé sexuelle fait partie intégrante de la santé et du bien-être, mais aussi de la qualité de 

vie dans son ensemble, c’est pourquoi il est essentiel de permettre à toutes et tous : 

✓ l’accès à une information de bonne qualité ; 

✓ l’apport de connaissances sur les risques et notamment en cas de relations non ou mal 

protégées ; 

✓ l’accès aux soins de santé sexuelle ; 

✓ la possibilité de vivre dans un environnement qui affirme et promeut la santé sexuelle. 



  

Soucieux de s’inscrire dans cette démarche, la MFR de Thiviers et le service PMI-Périnatalité - Santé 

Sexuelle du Conseil Départemental de la Dordogne décident de mettre en place un partenariat entre 

la MFR de Thiviers et le Centre de Santé Sexuelle de Nontron, via son annexe de Thiviers.                            

Ce partenariat prévoit l’organisation de permanences d’accueil régulières, pour les élèves, assurées 

par la Conseillère Conjugale et Familiale ou le Médecin du CSS de Nontron. 

 

Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit : 

 

ARTICLE 1ER – OBJET DE LA CONVENTION 

La présente convention a pour objet de définir les modalités du partenariat entre le Département de 

la Dordogne et la MFR pour la mise en place de permanences assurées par la Conseillère Conjugale 

et Familiale ou le Médecin du Centre de Santé Sexuelle de Nontron, service PMI-Périnatalité - Santé 

Sexuelle, au sein de la Maison Rurale et Familiale (MFR) de Thiviers. 

ARTICLE 2 – ENGAGEMENTS DES CONTRACTANTS 

2.1. Engagements du Département 

Conformément aux objectifs de la politique départementale de Protection Maternelle et Infantile, 

le Département favorise les actions de prévention en faveur de la vie affective et sexuelle, du 

dépistage en matière de santé sexuelle et de régulation des naissances. 

L’action du Département est mise en œuvre par le Pôle PMI-Promotion de la Santé avec la 

participation de la Conseillère Conjugale et Familiale (CCF) et le Médecin affecté au Centre de Santé 

Sexuelle de l’Unité Territoriale de Nontron. 

La CCF et le Médecin exerceront leur mission par la réalisation de permanences dans les locaux de 

la MFR au bénéfice de l’ensemble des élèves de la MFR.  

2.2. Engagements de la MFR de Thiviers 

La MFR favorise les actions de travail en réseau dans un but de faciliter l’accès aux soins. 

Elle contribue à l’action par l’accueil de la CCF et du Médecin au sein de ses locaux et met à 
disposition la salle dédiée à l’activité selon un planning préétabli et assure l’information et la 
promotion de l’activité auprès des élèves. 

ARTICLE 3 – LES ACTIONS MISES EN PLACE 

Un Protocole de coordination de l’action est signé entre les deux Chefs de service concernés : 

Directrice du Pôle PMI - Promotion de la santé du Département de la Dordogne et la Directrice de la 

MFR. 

Le Protocole précise les objectifs recherchés et en définit les modalités d’organisation. 

Les modalités d’organisation définies par le Protocole peuvent faire l’objet de modifications 

ultérieures par courrier simple en concertation entre les services. 

La mise en œuvre du Protocole implique le respect par chaque Partenaire des procédures édictées. 



  

ARTICLE 4 – ASSURANCE - RESPONSABILITÉ

Chaque Partie conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de ses activités et des personnels 

concourant à la réalisation de ses actions. 

Chaque Partie contractera une assurance responsabilité civile et accident du travail pour la 

couverture des risques encourus de son fait, par les personnels de l’autre Partenaire, lorsqu’ils 

exercent leurs activités dans le cadre de l’action visée par la convention. 

ARTICLE 5 – DURÉE DE LA CONVENTION 

La présente Convention est conclue pour une durée de trois ans, à compter de la date de sa signature. 

ARTICLE 6 – AVENANT 

Toute modification des conditions ou des modalités d’exécution de la présente Convention, définie 

d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet d’un avenant. 

Celui-ci précisera les éléments modifiés de la Convention, sans que ceux-ci ne puissent conduire à 

remettre en cause l’objet de l’action définie à l’article 1er. 

ARTICLE 7 – CLAUSES FINANCIÈRES 

Les Parties conviennent d’assurer la totalité des frais liés aux salaires, charges sociales, et 

déplacements de leurs personnels respectifs. 

Les frais inhérents à l’occupation des locaux seront assurés par la MFR : entretien des locaux, 

équipement en matériel spécifique. 

ARTICLE 8 – ÉVALUATION DE L’ACTION 

Chaque année, dans le but d’évaluer les résultats de l’action réalisée, il sera dressé par chaque 

partenaire un Bilan quantitatif et qualitatif. 

Une évaluation de l’action sera réalisée lors d’une rencontre annuelle entre les Partenaires. Une 

Grille de recueil d’activité est fournie en annexe 1 du Protocole d’organisation joint à la convention. 

ARTICLE 9 – RÉSILIATION 

La présente Convention pourra être résiliée de plein droit par l’une ou l’autre Partie à l’expiration 

d’un délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise 

en demeure. 



ARTICLE 10 – RÈGLEMENT DES LITIGES 

En cas de litige résultant de l’exécution de la présente Convention, les Parties s’engagent à 

rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux. A défaut, le Tribunal 

Administratif compétent pourra être saisi. 

Fait à Périgueux en deux exemplaires originaux, le  

Le Président du Conseil départemental  La Directrice de la MFR 

de la Dordogne, de Thiviers, 

Germinal PEIRO  Armel PIRON 



PROTOCOLE D’ORGANISATION 

ENTRE LE CENTRE DE SANTE SEXUELLE DU PÔLE PMI ET LA MFR DE THIVIERS 

 

 

Coordonnées du Centre de Santé Sexuelle (CSS) de NONTRON  

Service PMI de NONTRON 

CMS de Nontron 

92, allée de Bussac 

BP 22 

24300 NONTRON 

Téléphone : 05 53 02 07 06 

 

Annexe du CSS de Nontron 

CMS de Thiviers 

Avenue de Verdun 

24800 THIVIERS 

Conseillère Conjugale et Familiale (CCF) 

Madame Natacha LACROZE  n.lacroze@dordogne.fr 

Téléphone : 07 86 89 50 43 

 

Médecin de CSS 

Dr Camille SAGE  c.sage@dordogne.fr  

Téléphone : 05 53 02 07 06 

Secrétaire 

Madame Sandrine RAILLE  s.raille@dordogne.fr 

Téléphone : 05 53 02 07 06 

 

 

Coordonnées de la MFR 

Château de la FILOLIE 

CS 89201 

24800 THIVIERS 

Tel : 05 53 55 15 22 

mfr.thiviers@mfr.asso.fr  

 

 

Objectifs de l’action : 

Les événements survenant durant l’enfance et l’adolescence influencent considérablement le 

développement psychologique, social et la santé mentale des futurs adultes. 

La mise en place de permanences au sein de l’Etablissement est un complément des informations 

collectives sur la vie affective et sexuelle déjà réalisées par le CSS et permet de favoriser l’accueil 

individualisé des élèves en demande d’entretien et ne pouvant se déplacer dans les locaux du CSS. 



  

Modalités de l’activité 

La Conseillère Conjugale et Familiale ou le Médecin du CSS assure une permanence au sein des 

locaux de la MFR selon un calendrier qui sera préétabli en septembre de chaque année avec les 

professionnels, à raison de 3 ou 4 permanences par année scolaire de 11h00 à 14h30. 

Les professionnels du CSS accueilleront les élèves demandeurs dans des locaux adaptés (bureau, 

fauteuils, insonorisés) de la MFR lors d’entretiens individuels, anonymes et personnalisés avec ou 

sans RDV. 

Un Recueil de l’activité sera établi à chaque fin d’année scolaire selon le tableau en annexe 1 afin 

d’évaluer l’action et sa reconduite. 

 

Pour l’année scolaire 2023/2024, l’activité se fera selon le calendrier suivant : 

� Le mardi 16 janvier 2024 de 11h00 à 14h30 ; 

� Le mardi 9 avril 2024 de 11h00 à14h30 ;

� Le mardi 14 mai 2024 de 11h00 à 14h30. 

 

L’information aux élèves sur la tenue de ces permanences sera assurée par la MFR. 

 

 

Fait en deux exemplaires originaux, le 

 

La Directrice La Directrice de la MFR 

Pôle PMI - Promotion de la santé de THIVIERS 

Département de la Dordogne 

Docteur Bénédicte CAUCAT 

Armel PIRON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Annexe 1 

 

 

BILAN D’ACTIVITE  
dans le cadre de la convention de partenariat ente le CSS de Nontron,                           

antenne de Thiviers et la MFR de Thiviers 

ANNÉE : 

Nombre de permanences organisées  

Nombre d’entretiens réalisés  

Nombre total de personnes reçues   

mineurs  

femmes  

dont 

hommes  

Nombre total de personnes ayant bénéficié d’au moins un 

entretien 

 

dont mineurs  

 







Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

CONVENTION 2023

ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA DORDOGNE

ET L’ASSOCIATION CLOCHERS D’OR 24  

ENTRE :

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                  

- CS 11200, 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 

Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 

en vertu d'une délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 

2023,

Ci-après désigné « le Département »,

D’une part,

ET :

L’Association Clochers d’Or 24 sise Archives Départementales de la Dordogne - 9, rue Littré                   

- 24000 PERIGUEUX, régulièrement déclarée en Préfecture sous le n° W243000418 

(SIRET n° 513 833 590 00013), représentée par son Président, M. Daniel LACOMBE, 

conformément à la décision de son Conseil d’administration,

Ci-après désignée « l’Association »,

D’autre part.

Préambule

Le Département de la Dordogne soutient les événements culturels qui contribuent à la 

vitalité des territoires, concourent à la diversité artistique, à l’équilibre des esthétiques 

présentées et sensibilisent les publics, en particulier les jeunes et les publics éloignés de la 

culture.

L’Association Clochers d’Or 24 organise tous les 2 ans un concours récompensant les 

meilleurs travaux de recherches d’histoire locale dans le département de la Dordogne. 

Le Département souhaite accompagner cette Association qui contribue à la transmission 

de la mémoire.

Ceci étant exposé, il a été convenu ce qui suit :

Article 1er : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les modalités du partenariat entre le 

Département de la Dordogne et l’Association Clochers d’Or 24 au titre de l’édition 2023 de son 

Concours récompensant les meilleurs travaux de recherches d’histoire locale dans le 

département de la Dordogne.

Article 2 : Durée de la convention

La présente convention est conclue pour l’année 2023, et s’applique jusqu’au 

31 décembre 2023. 



Elle ne pourra pas faire l’objet d’une tacite reconduction.

Article 3 : Budget prévisionnel 2023

Le Département de la Dordogne prend acte du Budget prévisionnel pour 2023 établi par 

l’Association Clochers d’Or 24, arrêté à 4.300 €, ainsi que du montant du concours 

départemental sollicité à hauteur 4.000 €.

Article 4 : Montant de la subvention 

Le Département de la Dordogne alloue, par délibération de la Commission Permanente 

du 20 novembre 2023, une subvention de 4.000 € à l’Association Clochers d’Or 24 au titre de 

son Concours 2023, à condition que l’Association respecte l’ensemble des clauses de la 

présente convention et sous réserve de l’inscription des crédits de paiement correspondants.

Article 5 : Modalités de versement

Le règlement de la subvention s’effectuera par mandat administratif à compter de la 

notification de la présente convention et après transmission au Département des Comptes 

annuels du dernier Exercice réalisé (2022) comprenant le Bilan et le Compte de résultat, datés 

et certifiés exacts par le Président ou le Commissaire aux Comptes, faisant apparaître le détail 

des subventions publiques obtenues.

Si l’Organisme ne réalise pas l’ensemble des actions décrites dans la présente convention 

pour l’année 2023, le Département pourra réviser à la baisse le montant de la subvention 

allouée au prorata des frais réellement engagés conformément à l’article 4. 

Article 6 : Axes d’intervention

L’Association Clochers d’Or 24 organise tous les 2 ans un concours récompensant les 

meilleurs travaux de recherches d’histoire locale dans le département de la Dordogne. 

Les candidats peuvent concourir dans trois catégories :

• monographies portant sur l’histoire d’une commune,

• travaux d’histoire locale portant sur un thème précis,

• travaux destinés au jeune public (monographies d'histoire locale).

La date limite de dépôt des ouvrages est arrêtée au 2 octobre 2023, les délibérations du 

jury auront lieu le 21 décembre 2023 et la remise des prix le 31 janvier 2024 aux Archives 

Départementales de la Dordogne.

Article 7 : Contrôles du Département

7.1 : contrôle administratif et financier

L’Association s’engage à fournir un Bilan et un Compte de résultat 2023, certifiés par le 

Président ou le Commissaire aux Comptes, faisant apparaître le détail de l’ensemble des 

subventions perçues par l’Association dans les six mois de la clôture des Comptes.

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux Comptes qui ne peut en aucun 

cas être son Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 

153.000 €.



7.2 : autre contrôle

L’Association s’engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par le Département de la 

réalisation des objectifs et de l’utilisation des subventions reçues, notamment par l’accès à 

toute pièce justificative ou tout autre document dont la production serait indispensable.

Le cas échéant, une visite de contrôle de la réalisation du projet pourra être effectuée 

par les Services départementaux.

Article 8 : Publicité de la subvention

L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la 

Dordogne dans toutes ses actions de communication engagées, en particulier en faisant 

figurer le logo du Département sur les affiches, dépliants, programmes et site Internet de 

l’Association.

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de 

l’argent public issu des ressources départementales.

Article 9 : Obligation d’information du Département

En vue de l’évaluation des résultats de l’opération, l’Association s’engage à répondre aux 

demandes d’informations souhaitées par le Département de la Dordogne et à prévenir ce 

dernier de tout événement d’importance, relatif à sa situation, susceptible de venir altérer 

l’économie de la présente convention et de remettre en cause l’aide financière du 

Département de la Dordogne, et notamment en cas de difficultés financières ou de mise en 

redressement judiciaire.

En outre, en cas de changement de statut ou d’objet social de l’Association, celle-ci doit 

informer, sans délais, le Département. 

La convention cessera immédiatement d’avoir effet en cas de dissolution ou de 

changement de statut de l’Association.

Article 10 : Assurance - Responsabilité

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de ses activités, 

des personnels et bénévoles concourant à la réalisation de ses actions. Elle s’engage à souscrire 

toutes les polices d’assurances nécessaires pour garantir sa responsabilité civile notamment.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

Article 11 : Impôts - Taxes - Dettes - Respect des réglementations

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et 

redevances de quelque nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement 

pouvant avoir des conséquences financières.

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSSAF et les Services fiscaux 

concernés par son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.



Article 12 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, 

définie d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet d’un avenant.

Toute demande d’avenant devra faire l’objet d’un envoi par lettre recommandée avec 

accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause, et toutes les conséquences 

qu’elle emporte.

L’avenant précise les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci puissent 

conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

Article 13 : Restitution de la subvention

Nonobstant les dispositions des articles 4 (montant de la subvention) et 14 (clauses de 

résiliation), s’il apparaît au terme des opérations de contrôle financier que la subvention a été 

partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes, le Département de la Dordogne 

se réserve le droit le cas échéant, et après avoir entendu l’Association, de mettre fin à l’aide 

accordée et d’exiger le reversement des sommes perçues assorties d’intérêts au taux légal à 

compter de la date de réception des fonds par l’Association bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la subvention ou l’interruption de son versement peut 

être décidé à la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le 

programme et sollicite la résiliation de la convention.

Le reversement est effectué par l’Association après réception du Titre de recette émis 

par la Paierie départementale dans les délais légaux impartis.

Article 14 : Résiliation de la convention

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la 

restitution de tout ou partie de la subvention versée en cas de non-respect par l’Association de 

ses engagements contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée 

sans effet à l’issue d’un délai de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé 

de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’Association en respectant un préavis 

de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.



Article 15 : Règlement des litiges

En cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, les Parties décident 

de rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux.

Les litiges susceptibles de naître à l’occasion de la présente convention relèvent de la 

compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Fait à Périgueux, le

Pour l’Association Clochers d’Or 24,

le Président,

Daniel LACOMBE

Pour le Département de la Dordogne,

le Président du Conseil départemental,
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AVENANT N° 1 A LA CONVENTION 2023

ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA DORDOGNE

ET L’ASSOCIATION « MEDIAGORA » - Pôle National du Cirque 

POUR SES ACTIVITES 2023

ENTRE :

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                  

- CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 

Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 

en vertu d'une délibération de la Commission Permanente                                     

n° 23.CP.IX. du 20 novembre 2023, 

Ci-après désigné « le Département »,

D’une part,

ET :

L’Association Médiagora sise Avenue de l’Agora - Espace Agora - 24750 BOULAZAC-ISLE-

MANOIRE, régulièrement déclarée en Préfecture sous le n° W243000175                                       

(SIRET  n° 342 496 593 00019), représentée par son Président, M. Patrick BONHOURE, 

conformément à la décision de son Conseil d’administration, 

Ci-après désignée « l’Association »,

D’autre part.

Préambule 

Cette année, le Département a souhaité s’associer de manière exceptionnelle à 

l’Association « Médiagora » Pôle National du Cirque afin de soutenir la présentation, le 1er 

septembre 2023, à la Plaine de Lamoura, à BOULAZAC-ISLE-MANOIRE, du spectacle aérien 

« DROP » créé par la Compagnie Crazy R, à l’occasion de l’ouverture de la Coupe du Monde du 

Rugby 2023.

Ce projet, commandé par l’Office artistique de la Région Nouvelle-Aquitaine, et labellisé 

par Paris 2024 dans le cadre de l’Olympiade culturelle, a réuni 12 acrobates internationaux qui 

ont mis en exergue les valeurs communes du monde du rugby et de la voltige dans une 

chorégraphie rythmique, collective et conviviale à l’image d’un grand moment festif 

rassembleur. 

Ceci étant exposé, il est convenu ce qui suit :

Article 1er : Modification de l’article 4

L'article 4 « Montant de la subvention » de la convention, signée le 3 juillet 2023, 

est modifié et désormais rédigé comme suit : 



Le Département de la Dordogne alloue à l’Association « Médiagora » Pôle National du 

Cirque, une subvention globale de 101.000 €, à condition que l'Association respecte l'ensemble 

des clauses de la présente convention et sous réserve de l'inscription des crédits de paiement 

correspondants, soit :

 - 91.000 € par délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IV.17 du 22 mai 

2023 ; 

- 10.000 € à titre de subvention complémentaire exceptionnelle par délibération de la 

Commission Permanente du 20 novembre 2023. 

Article 2 : Modalités de versement

Le complément de subvention d'un montant de 10.000 € fera l'objet d'un versement 

unique après notification du présent avenant. 

Article 3 : Date d’effet de l’avenant

Le présent avenant prend effet à compter de sa signature.

Article 4 : Dispositions inchangées

Les autres dispositions de la convention initiale signée le 3 juillet 2023 demeurent 

inchangées.

Fait en deux exemplaires,

A Périgueux, le

Pour l’Association Médiagora,

le Président,

 Patrick BONHOURE

Pour le Département de la Dordogne,

le Président du Conseil départemental,







Photographies du coffre
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PRESENTATION DU BIEN CULTUREL EN SERIE N°868  
« CHEMINS DE SAINT-JACQUES-DE-COMPOSTELLE EN FRANCE »  
INSCRIT SUR LA LISTE DU PATRIMOINE MONDIAL DE L’UNESCO DEPUIS 1998 
 
 
Troisième des grands pèlerinages de la chrétienté, celui de Compostelle mène depuis le IXe siècle les pèlerins 
jusqu’en Galice, dans le nord-ouest de l’Espagne, sur le tombeau de saint Jacques, un des douze apôtres. C’est 
au début des années 830 que son tombeau fut « inventé » non loin du siège épiscopal d’Iria, en Galice. La 
nouvelle fut immédiatement diffusée. Dès le début du Xe siècle, par la mer ou par voie de terre, les pèlerins 
se rendirent à Compostelle ; parmi eux, l’évêque du Puy-en-Velay, Godescalc, en 950-951, sans que son 
itinéraire ne soit connu.  
 
Du XIe au XIIIe siècle, le pèlerinage connait son heure de gloire. On y vient et chemin faisant on fait étape 
dans d’autres sanctuaires où se développent des cultes autour de reliques de saints. C’est une période de 
grande vitalité des pèlerinages, notamment de la dévotion mariale. Malgré les dangers, riches et pauvres, 
nobles et mendiants, marchands et artisans s’embarquaient ou se retrouvaient sur les chemins.  
 
Le pèlerinage va se renouveler régulièrement : au XIIe siècle, la construction de la cathédrale romane et la 
production de nombreux textes, dont le Codex Calixtinus ; au XIIIe siècle, la promesse d’indulgences pour 
ceux qui se rendraient à Compostelle et visiteraient avec dévotion son sanctuaire ; dans la seconde moitié du 
XIVe siècle, la création des années jubilaires dotées d’indulgences plénières chaque fois que le 25 juillet 
coïncidait avec un dimanche ; au XVIIe siècle, les aménagements baroques à l’intérieur et à l’extérieur de la 
basilique ; à la fin du XIXe siècle, la redécouverte des reliques apostoliques et leur authentification par Rome. 
Dans la seconde moitié du XXème siècle, cette revitalisation se traduit par l’identification et l’aménagement 
des « chemins » tels que nous les connaissons aujourd’hui. 
 
Des facteurs d’affaiblissement purent parfois tarir le flux pèlerin devant franchir les Pyrénées : épidémie, 
critique de la Réforme contre le culte des saints et la vénération des reliques, guerres franco-espagnoles au 
XVIIe siècle, règlementation restrictive sur la pratique du pèlerinage par l’Etat royal au XVIIIe siècle, 
déchristianisation au XIXe siècle.  
 
Dans le dernier tiers du XXe siècle, la tradition pérégrine a repris toute sa vigueur. Le pèlerinage vers Saint-
Jacques-de-Compostelle s’institutionnalise à partir des années 1980, en particulier avec la Déclaration du 
Conseil de l’Europe le 23 octobre 1987 à Santiago-de-Compostela qui va lancer le programme des Itinéraires 
culturels. 
 
Le 2 décembre 1998, l’Unesco inscrit les « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » sur la Liste 
du patrimoine mondial, prolongeant l’inscription de la « Vieille ville de Saint-Jacques-de-Compostelle » (1985) 
et des « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en Espagne » (1993, extension en 2015). L’ensemble est 
ainsi reconnu pour sa Valeur Universelle Exceptionnelle, déclarée pour la partie française par délibération 41 
COM 8E du comité du patrimoine mondial de l’Unesco. 
 
Depuis 2013, le bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » fait l’objet d’une attention 
renouvelée. L’Etat français a désigné un préfet coordonnateur, le préfet de région Occitanie, pour assurer son 
suivi et s’appuie sur l’Agence française des chemins de Compostelle (anciennement ACIR Compostelle) pour 
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son animation. Peu à peu se mettent en place les outils de gouvernance et de gestion. En 2017, le Comité du 
patrimoine mondial réuni à Cracovie adopte la Déclaration de Valeur Universelle Exceptionnelle proposée par 
la France : 
 
« Tout au long du Moyen Âge, Saint-Jacques-de-Compostelle fut une destination majeure pour d’innombrables 
pèlerins de toute l'Europe. Pour atteindre l'Espagne, les pèlerins traversaient la France. 
Quatre voies symboliques partant de Paris, de Vézelay, du Puy et d'Arles et menant à la traversée des Pyrénées 
résument les itinéraires innombrables empruntés par les voyageurs. Églises de pèlerinage ou simples 
sanctuaires, hôpitaux, ponts, croix de chemin jalonnent ces voies et témoignent des aspects spirituels et 
matériels du pèlerinage. Exercice spirituel et manifestation de la foi, le pèlerinage a aussi touché le monde 
profane en jouant un rôle décisif dans la naissance et la circulation des idées et des arts. 
De grands sanctuaires tels que l'église Saint-Sernin à Toulouse ou la cathédrale d'Amiens, - certains cités dans 
le Codex Calixtinus - ainsi que d'autres biens illustrent matériellement les voies et conditions du pèlerinage 
pendant des siècles. Soixante et onze éléments associés au pèlerinage ont été retenus pour illustrer leur 
diversité géographique, le développement chronologique du pèlerinage entre le Xle et XVe siècle, et les 
fonctions essentielles de l'architecture, comme l'ancien hôpital des pèlerins à Pons, ou le pont « des pèlerins » 
sur la Boralde. En outre, sept tronçons du Chemin du Puy sont inclus couvrant près de 160 km de route. » 
 
Critère (ii) : La route de pèlerinage de Saint-Jacques-de-Compostelle a joué un rôle essentiel dans les 
échanges et le développement religieux et culturel au cours du Bas Moyen Âge, comme l’illustrent 
admirablement les monuments soigneusement sélectionnés sur les chemins suivis par les pèlerins en France. 
Critère (iv) : Les besoins spirituels et physiques des pèlerins se rendant à Saint-Jacques-de Compostelle furent 
satisfaits grâce à la création d’un certain nombre d’édifices spécialisés, dont beaucoup furent créés ou 
ultérieurement développés sur les sections françaises. 
Critère (vi) : La route de pèlerinage de Saint-Jacques-de-Compostelle est un témoignage exceptionnel du 
pouvoir et de l’influence de la foi chrétienne dans toutes les classes sociales et dans tous les pays d’Europe au 
Moyen Âge. 
 
Intégrité  
Les édifices et ensembles proposés représentent, dans leur diversité, une évocation fidèle du contexte du 
pèlerinage vers Saint-Jacques-de-Compostelle. Il en est de même des tronçons de chemins proposés qui ne 
sont que des exemples de l’ensemble des routes empruntées par les pèlerins. Les ouvrages rencontrés sur les 
chemins ont en commun d’être les témoignages directs, conservés et transmis jusqu’à nous, de la pratique du 
pèlerinage telle qu’elle s’est déroulée en France durant le Moyen Âge. Cette puissance d’évocation intacte a 
permis de revitaliser l’approche culturelle du pèlerinage vers Compostelle. Les chemins de Saint-Jacques-de-
Compostelle en France font l’objet, depuis les années 1990, d’une fréquentation sans cesse croissante, qui doit 
être conciliée avec les aménagements routiers. 
 
Authenticité  
Les établissements d’accueil et de soins présentés sont indubitablement voués au pèlerinage par les textes 
historiques et les éléments architecturaux ou de décor conservés. Les biens présentés illustrent de la façon la 
plus véridique et crédible l’ensemble des rituels et des pratiques liés au pèlerinage vers Saint-Jacques-de-
Compostelle. Ceux-ci incluent des routes, des églises de pèlerinage ou de simples sanctuaires, hôpitaux et 
ponts. Le parcours spirituel du pèlerinage était rythmé par la vénération des reliques des saints qui jalonnaient 
l’itinéraire. Les édifices les plus riches, points de passage privilégiés du parcours, sont reconnaissables à leurs 
dispositions architecturales spécifiques, propres à organiser la circulation des pèlerins. Les églises plus 
modestes, haltes de recueillement ou de repos situées sur les voies principales ou secondaires, sont attestées 
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par leurs décors sculptés ou peints représentant des scènes religieuses ou des légendes liées à la dévotion à 
saint Jacques. 
 
 
Le bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » se présente sous la forme d’une sélection 
de 78 éléments considérés comme évocateurs et emblématiques des contextes culturel, religieux, artistique 
et architectural de ce pèlerinage lointain. Sans reconstituer les routes, le bien est formé comme un ensemble 
discontinu dans 10 régions françaises et couvrant en majeure partie une longue période du pèlerinage entre 
le XIe et le XVe siècle, tout en la débordant parfois.   
 
Le bien concerne 10 régions, 32 départements, 95 communes. 
Il regroupe 9 cathédrales, 42 églises et basiliques, 2 clochers, 1 dolmen et sa croix, 4 anciens hôpitaux, 7 
abbayes, 7 ponts, 1 porte d’entrée de ville et 7 sections de sentier de la Via Podiensis-GR®65 (160 km). 
Il réunit plus de 80 propriétaires et gestionnaires : l’Etat (12 édifices), 57 communes, 13 intercommunalités, 
8 Départements, 2 établissements publics hospitaliers et quelques personnes privées. 
 
Le bien étant constitué sous la forme d’une série d’éléments tous singuliers par leur histoire et leur architecture, 
chaque élément illustre une part de la signification de l’ensemble. Chacun porte des arguments tirés de 
ses caractéristiques propres et qui concourent à la valeur universelle exceptionnelle de l’ensemble inscrit.  
 
Le bien constitue une représentation symbolique du pèlerinage à travers une sélection d’édifices qui 
jalonnent les parcours sans les reconstituer : ils illustrent l’univers du pèlerin durant son périple ou le rapport 
familier d’un fidèle à l’apôtre. Selon l’inspecteur des patrimoines Olivier Poisson, le bien tel que constitué « 
représente le monde des déplacements et des pèlerinages à travers la France du Moyen Âge et, en 
particulier, le pèlerinage vers Compostelle ». Ce choix est la prise en compte du fait qu’il n’existe pas « un 
chemin de Saint-Jacques » attesté comme tel, d’un point de vue archéologique et historique, mais un usage 
des réseaux de cheminements et routes, à la différence du bien espagnol.  
 
Le bien inscrit se présente aussi comme la reconstitution d’une géographie symbolique. La sélection a retenu 
la plupart des sites mentionnés dans plusieurs livres du Codex Calixtinus.  
 
Le bien évoque les réponses apportées aux besoins physiques et spirituels des pèlerins : dévotion, soin, 
accueil, franchissement. Il s’attache à retenir des éléments matériels bâtis pour saisir une pratique de 
dévotion constituée par la rupture de l’individu avec son univers familier, par son déplacement dans l’espace 
et son expérience de l’altérité et de l’inconnu, par des gestes ritualisés, des croyances et des comportements. 
Cette pratique se déroule dans un cadre géographique ample et dans une période de plusieurs siècles.  
 
Si la plupart des sites qui constituent le bien se qualifient dans cette logique globale de la route, quelques-uns, 
indépendamment d’un argument de localisation sur un axe de circulation commerciale et de passage de 
pèlerins, illustrent une dévotion locale à saint Jacques apôtre, protecteur et passeur d’âmes. L’édifice témoigne 
seulement de la popularité du saint, de la vénération des habitants qui se confient à lui ou qui le matérialisent 
dans une représentation sculptée, peinte ou en vitrail.  
Sur le chemin, les pèlerins doivent gravir des cols ou franchir des rivières. Des ponts facilitent leur passage. Ils 
sont construits pour les usages quotidiens et les échanges commerciaux ; certains sont aussi des œuvres 
pieuses pour le soulagement des « pauvres passants et pèlerins ». Le voyageur est parfois accueilli dans des 
abbayes, des hospices ou des hôpitaux. Conformément à une tradition qui s’enracine dans l’Antiquité, le soin 
du corps et de l’âme et la charité se confondent. 
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Le bien est constitué de monuments prestigieux dont plusieurs appartiennent à la première liste de protection 
comme monument historique (1840). Les édifices retenus illustrent de manière remarquablement complète 
l’évolution artistique et architecturale européenne sur plusieurs siècles en présentant des chefs d’œuvre 
aboutis de style roman ou gothique, ou bien d’édifices classiques ou touchés par l’art baroque ; ils témoignent 
ainsi du développement religieux et culturel du Moyen Âge jusqu’à l’époque moderne.  
 
Enfin, on ne peut appréhender les chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle sans prendre en compte leur 
dimension anthropologique : à l’image du soleil qui vient mourir aux confins du monde occidental pour 
réapparaitre à l’orient, le pèlerin se met en route pour accomplir un parcours initiatique, une métamorphose, 
en quête d’espérance. Compostelle appartient à un imaginaire collectif qui l’ancre comme un « chemin » 
unique. L’expérience individuelle puise dans son histoire collective portée par les traces, bâties ou non.  
Aux côtés des valeurs historiques, artistiques et architecturales, culturelles qui procèdent de la 
connaissance des lieux et de l’univers du pèlerinage, identifiées et étudiées par les chercheurs et qui sont 
consacrées par le Conseil de l’Europe et par l’Unesco, cohabitent des valeurs spirituelles, humanistes, 
émotionnelles, qui procèdent de l’expérience vécue des cheminants d’aujourd’hui. Le bien revêt ainsi un 
caractère vivant qui le rend singulier.  
 
L’élaboration du présent plan de gestion a été l’occasion de réfléchir à l’identification des attributs et à formuler 
les raisons de l’appartenance de chaque composante du bien à la série, de leur contribution à la valeur 
universelle exceptionnelle de l’ensemble.  
 
Ainsi, l’église abbatiale Notre-Dame-de-la-Nativité, composante locale du bien en série « Chemins de Saint-
Jacques-de-Compostelle en France », dont la commune du Buisson-de-Cadouin et le Département de la 
Dordogne ont la propriété juridique, appartient à cet ensemble culturel qui l’englobe et dont (elle - il) retire un 
supplément de signification. 
Le présent plan de gestion vise à : 
- préserver et conserver l’édifice, son écrin paysager et patrimonial ;  
- développer le territoire au travers du tourisme culturel et de l’itinérance ; 
- assurer un développement humain par l’action culturelle et éducative fondée sur le partage des valeurs 
portées par le bien lui-même et par le programme du patrimoine mondial de l’UNESCO ; 
- agir en coopération à l’échelle locale comme à l’échelle du bien et dans le cadre des solidarités internationales.  
  
Plus d’informations : 

- Plan de gestion interrégional du bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » 
Site dédié : www.cheminscompostelle-patrimoinemondial.fr 
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LE PLAN DE GESTION LOCAL 

 

I - CONNAÎTRE, PROTÉGER ET METTRE EN VALEUR 
 
 
A - PRÉSENTATION DE LA COMPOSANTE 
 
A.1 - Localisation de la composante 
 
 
X : 484255,14 m Y : 1980037,28 m Z : 134,24 m 
 
 

 
 
Itinéraires de rattachement : aucun 
 
- Autre itinéraire : Chemin d’Amadour 
 
 
GR® : - 
 
 
Numéro de parcelles : AB 86, 87, 88, 90, 91, 92, 93, 127 partielle, 276, 277, 280 et 281 
 
Commune : Le Buisson-de-Cadouin 
 
Département : Dordogne 
 



 
Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France, patrimoine de l’humanité   9 
Le Buisson-de-Cadouin - Eglise abbatiale Notre-Dame de la Nativité 

 
 
A.2 - Contexte historique et géographique 
 
A.2 – 1 Contexte historique 
 
L’abbaye Notre-Dame-de-la-Nativité de Cadouin est un monastère fondé autour de 1113-1115 par Géraud de 
Salles. L’église abbatiale fut consacrée en 1154. Il est probable qu’une majeure partie du monastère ait été 
édifiée à cette date. C’est ici la particularité de l’abbaye de Cadouin : il s’agit, encore aujourd’hui, de l’un des 
ensembles monastiques les plus complets datant du XIIe siècle en Aquitaine. 
L’abbaye de Cadouin se situe aux croisements de deux vallées et repose en fond de vallée. Elle est implantée 
aux abords de deux petits cours d’eau, la source de Griffoul, au nord-est, et le Bélingou, au sud. Ce dernier 
est aujourd’hui canalisé et s’écoule au sud de l’abbaye. C’est autour de l’abbaye que s’est constitué le bourg 
monastique, dont le parcellaire actuel et la porte à l’ouest du village témoignent de l’implantation et du 
développement aux XIIe-XIIIe siècles, de peu postérieur à l’implantation du monastère. On perçoit sur le 
cadastre napoléonien et plan cadastral actuel les limites du bourg monastique et son développement autour 
de l’abbaye. 
Cadouin abritait, sans doute dès le début du XIIIe siècle et peut-être antérieurement, l’un des présumés « saint 
suaire » de la tête du Christ, qui avait été rapporté de Terre Sainte après la première croisade (1096-1099). 
En 1214, Simon de Montfort (v. 1165-1218), de passage à Cadouin lors du conflit cathare, vient révérer la 
sainte relique et offre une rente destinée à entretenir une lampe perpétuelle devant la châsse qui la contenait. 
Cette date de 1214 est la première mention connue du suaire à Cadouin. Dès lors, sa présence assure la 
renommée de l’abbaye, qui de fait devient un centre de pèlerinage important. Cette destination assure le 
développement du bourg, à compter du milieu du XIIIe siècle. 
Au milieu du XIVe siècle, Cadouin subit de plein fouet la guerre de Cent Ans. En 1357, des lettres de Jean-le-
Bon décrivent une abbaye en ruines, victime de la perte de ses biens et de tous ses revenus. Le secteur est 
toujours en proie à des opérations militaires jusque dans les années 1390. Dans un tel contexte d’insécurité 
générale, l’abbé Bertrand de Moulins prend l’initiative en 1392 d’emporter la précieuse étoffe pour la mettre 
en sûreté à Toulouse. La fin du XIVe et la première moitié du XVe siècle vont être le théâtre de nombreuses 
péripéties pour le linge, entre transferts, prêts et vols... La fin des troubles annonce le retour du suaire vers 
1463 après un séjour à l’abbaye d’Aubazine. Ce retour permet la reconstruction du cloître abbatial grâce aux 
faveurs de Louis XI, qui lui manifeste une dévotion particulière. 
Le cloître roman est presque entièrement détruit lors des guerres anglaises. Il est reconstruit à l’occasion du 
retour du suaire. Les galeries reçoivent en deux campagnes de travaux un décor sculpté d’une grande richesse : 
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la première durant la dernière décennie du XVe siècle sous l’abbatiat de Pierre VI de Gaing (galerie est, contre 
la salle capitulaire, et cinq des six travées de la galerie nord, contre le gouttereau sud de l’église), la seconde 
durant la première moitié du XVIe siècle sous l’abbatiat de Pierre VI de Gaing et de Geoffroy d’Estissac (6e 
travée des galeries nord et sud, et travée ouest).  
Les galeries s’ouvrent sur le jardin par des baies en arcs brisés aux remplages du gothique tardif, rythmées 
par des contreforts. Les 26 travées sont couvertes de voûtes sur croisées d’ogives, liernes et tiercerons, dont 
les nervures retombent sur des colonnes engagées. 
Le décor sculpté est dû à Maître Domenge et Antoine Constant, de Brive-la-Gaillarde. Ces sculpteurs sont 
également les auteurs des décors du cloître de Cahors et de Carennac. Conçu pour accompagner les moines 
dans la prière, le programme iconographique illustre les récits bibliques, mais aussi des textes profanes et 
moralisants. 
Au XXe siècle, l’authenticité du suaire est mise en doute. Les pèlerinages cessent en 1934 lorsque l’expertise 
de ce textile légendaire révèle qu’il avait été tissé en Egypte musulmane entre 1094 et 1101. L’abbaye a eu 
une histoire mouvementée jusqu’à sa fermeture à la Révolution. Le site est alors vendu et divisé en plusieurs 
lots et tombe peu à peu dans l’oubli. Il faut attendre près d’un demi-siècle pour que l’on s’y intéresse à 
nouveau. C’est le cloître gothique, considéré à juste titre comme un chef d’œuvre, qui est d’abord redécouvert 
et mis en valeur. Le monument est menacé et plusieurs lettres tentent de prévenir les autorités pour 
sauvegarder d’une possible destruction. Le cloître gothique fait partie de la première liste de monuments 
classés par Prosper Mérimée en 1840. Il est racheté avec l’aide du département à cette période. Les bâtiments 
monastiques, accolés à l’église abbatiale en formant un « H », font l’objet d’une importante campagne de 
restauration dans les années 1990, hormis l’aile orientale - l’aile des moines - qui n’a pas encore été restaurée. 
 
 
A.2 – 2 Contexte sociogéographique 
 
L’abbaye est implantée dans la petite région naturelle de la Bessède, caractérisée par son important couvert 
forestier – il occupe près de 50 % du sol -, traditionnellement dénommée « Pays au Bois ». Ce milieu 
géographique est circonscrit par deux rivières principales : au nord la Dordogne, au sud le Dropt. Deux affluents 
de la Dordogne bornent le territoire où est ancré Cadouin, la Couze à l’ouest et la Nauze à l’est. Enfin, Cadouin 
est arrosé par le Bélingou, un ruisseau qui prend sa source à 1,5 km au sud-est du site abbatial pour rejoindre 
la Dordogne à Calès, et par le Griffoul. 
Les vallées affluentes de la Dordogne, plus ou moins encaissées, découpent le plateau forestier de la Bessède. 
Il en résulte un relief contrasté, caractérisé par un dénivelé assez remarquable. La rivière et ses vallées sèches 
ont creusé le plateau forestier situé à près de 250 m d’altitude. L’acidité du sol induit un boisement variable. 
Composé de sols mêlant sables, calcaires lacustres et molasses, le plateau forestier est recouvert de feuillus 
mélangés, à dominante de châtaigniers, et de futaies de pins maritimes - introduits dans la seconde moitié du 
XIXe siècle- liées à leur exploitation. La vigne, présente au XVIIIe siècle, était plantée en terrasse sur les 
versants ensoleillés de la vallée du Bélingou. La lecture de la carte de Belleyme montre quelques parcelles de 
vignes au milieu d’une multitude d’autres parcelles boisées. Elle a aujourd’hui laissé la place à un reboisement 
qui enferme le paysage autour du bourg de Cadouin. 
L’abbaye est isolée entre le vallon étroit du Griffoul et celui du Bélingou, qui présente les ressources naturelles 
nécessaires à la vie monastique : terres, pâturages, eau et forêt. Cette situation en fond de vallée assurait 
avant tout au site monastique la proximité de l’eau, rapidement « domestiquée » par les moines, détournée 
et canalisée pour assurer la vie monastique. 
Le Bassin de la Dordogne est classé par l’UNESCO dans le réseau mondial des réserves de biosphères. 
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A.2 – 3 Contexte sociodémographique 
 
Depuis 1974, le village de Cadouin fait partie de la commune du Buisson-de-Cadouin et appartient à la 
Communauté de communes Bastides-Dordogne-Périgord. La commune associée de Cadouin comporte environ 
300 habitants, tandis que la commune du Buisson-de-Cadouin en compte un peu moins de 2000. 
La pyramide des âges est en déséquilibre avec une part des plus de 60 ans en augmentation et une baisse des 
moins de 20 ans. La jeunesse locale, porteuse de dynamisme, qui reste sur place, rencontre des difficultés 
sociales et d’accès à l’emploi. Ainsi, les jeunes de moins de 25 ans se sédentarisent peu et leurs départs sont 
compensés pour partie par l’arrivée des plus de 50 ans qui sont porteurs de compétences et de savoir à 
transmettre, potentiellement bénéfiques au territoire. 
70 % des ménages sont composés de 1 à 2 personnes. La population a des revenus faibles. Et près de 17 % 
de la population vit sous le seuil de pauvreté. Selon les données INSEE en 2017, le taux de chômage représente 
14,5 % de la population. C’est la tranche des 15/24 ans qui est la plus impactée. Et dans cette tranche ce sont 
les femmes qui sont les plus concernées. Il est à souligner que le niveau de qualification est inférieur à la 
moyenne départementale. 
Sur la communauté de communes, 22,7 % de l’habitat concerne les résidences secondaires, ce qui représente 
un taux supérieur de 8 % à la moyenne départementale. La proximité avec le sarladais et la richesse 
patrimoniale du territoire en sont pour partie l’explication. Toutefois on observe une vacance de logements qui 
affecte principalement les centres bourgs, comme celui du Buisson-de-Cadouin. 
Le déclin démographique observé depuis 2012 n’est pas compensé par le solde migratoire, ce qui amène une 
baisse de la population de -0,1 à -0,5 % entre 2012 et 2017. La part des retraités est dominante et c’est 
l’agriculture qui est le secteur le moins pourvoyeur d’emploi. En revanche le secteur de l’industrie est plutôt 
bien représenté et génère 18 % de l’emploi, ce qui place le territoire 5 % au-dessus de la moyenne 
départementale. La population a tendance à baisser plus significativement sur la commune du Buisson-de-
Cadouin. Le solde migratoire ne compensant pas le solde naturel négatif, la population est vieillissante. En 
revanche, les communes limitrophes de Lalinde gagnent des habitants. Véritable marqueur économique, la 
commune de Lalinde est le bassin économique du territoire et compte une concentration d’entreprises pour 
l’essentiel de tradition papetière et hydro-électrique, qui constituent l’essentiel du secteur industriel, grâce à 
une bonne desserte du réseau routier. Le commerce, le transport et les services représentent le plus gros 
secteur d’emplois ; important également l’économie générée par le tourisme et le patrimoine notamment par 
la présence d’employeurs comme par exemple l’association « Au fil du temps » à Cadouin. 
Autrefois centre économique du territoire avec la ligne ferroviaire Périgueux/Agen, la commune du Buisson-
de-Cadouin se situe sur l’axe touristique Bordeaux/Saint-Emilion/Bergerac/Lalinde/Sarlat-la-Canéda. La 
commune du Buisson-de-Cadouin, constitue un carrefour ferroviaire, Bordeaux/Agen. Bien que doté de 5 
gares, le réseau est sous utilisé et ne confère malheureusement pas un atout supplémentaire au territoire. 
 
 
A.2 – 4 Critères valeur universelle exceptionnelle 
 
- Témoignage de christianisation - Franchissement, cheminements 

L’abbaye de Cadouin est l’un des ensembles monastiques les plus complets du XIIe siècle. Pendant près de 
sept siècles, le monastère cistercien de Cadouin fut un important sanctuaire régional fréquenté pour la pré-
cieuse relique du saint Suaire. Une centaine de miracles lui sont attribués durant la Guerre de Cent ans 
(1337-1453). Son cloître rebâti à la fin du XVe siècle est l’unique exemple de la période gothique tardive en 
Périgord. Il fait partie de la première liste des monuments classés en 1840. 
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A.3 - Apport de la composante à la valeur exceptionnelle du bien 
 
Durant près de sept siècles, ce monastère cistercien fut l’objet d’un important pèlerinage dédié au saint 
suaire. Cette éminente relique, censée avoir enveloppé la tête du Christ après sa mort, faisait l’objet d’une 
vénération soutenue. Une centaine de miracles, recensés essentiellement durant la guerre de Cent ans 
(1337-1453), lui ont été attribués. Ces derniers font état de guérisons, de résurrections, de sauvetages, de 
libérations et d’apaisements de phénomènes naturels. 
Il est établi que l’abbaye de Cadouin était un important sanctuaire régional, renommé et fréquenté pour sa 
prestigieuse relique. Il est donc aujourd’hui un solide témoin de ce que fut la pratique des pèlerinages au 
Moyen Âge. Il est également établi qu’en tant qu’abbaye obéissant à la règle de saint Benoît, il avait pour 
fonction d’accueillir les pèlerins, d’où qu’ils viennent, et où qu’ils aillent. Toutefois, les archives étant muettes 
à ce sujet, il est impossible de dire combien de pèlerins ont pu faire étape à l’abbaye de Cadouin, mais il est 
tout aussi impossible de dire qu’aucun jacquet ne s’y soit arrêté pour y faire ses dévotions. Compte tenu de 
la renommée du suaire de Cadouin, il est fort probable que l’abbaye ait reçu des pèlerins dont le but final 
était le sanctuaire de Galice. C’est cet aspect représentatif du pèlerinage médiéval qui a conduit l’Unesco à 
choisir l’abbaye de Cadouin comme composante du bien « Chemins de Saint-Jacques de Compostelle en 
France ». 
 
  
B - PROTECTION, CONSERVATION ET RESTAURATION DE LA COMPOSANTE 
 
B.1 – Inscription et classement 
 
Protection juridique : église (Cl. MH : 18 mai 1898) ; cloître (Cl. MH : liste de 1840) ; porte de l’abbaye (Inv. 
MH : 6 janvier 1927). Bâtiments conventuels s’étendant au sud de l’église (Cl. MH : 27 avril 1976). 
Bâtiments conventuels au sud du cloître ; le sol de la cour (Inv. MH : 8 octobre 1984). 
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B.2 – État de conservation 
 
B.2-1. État de conservation de l’édifice 
Bon état général hormis le bâtiment est (ancien dortoir des moines). 
 

a. Au 19e siècle jusqu’à aujourd’hui 

TRAVAUX RÉALISÉS SUR LA COMPOSANTE 

 
-1840 : CATOIRE architecte du département : travaux de séparation et ouverture des nouvelles portes dans 
l’église, murage de 4 portes, travaux d’assainissement du cloître, construction d’un puisard dans le centre 
du préau et nivellement des terres.  
-1889-1924 : Henry RAPINE ACMH (architecte en chef des monuments historiques) : restauration du 
cloître, réseau de canalisations, reprise des couvertures en 1924 après un ouragan.  
-1941-1975 : Yves-Marie FROIDEVAUX ACMH : Réparation des ornements décoratifs de la porte située sur 
le mur ouest du cloître, des couvertures ; de la charpente et couverture du clocher, des piédroits du cloître. 
-1957 : réfection de l’escalier du clocher de l’église. 
-1964 gros entretien : restauration des noues et couvertures du cloître.  
-1973-1976 : Michel MASTORAKIS ACMH : restaurations dans la galerie est du cloître, désobstruction des 
ouvertures de la salle capitulaire.  
-1974 : réfection de la base du clocher en lauzes, dalle nantaise sur la nef de l’église côté cloître et 
réfection de la gouttière.  
-1977 : entretien fronton ouest de l’église et dépose de l’horloge, ancien cadran horaire et mécanisme par 
Dagand.  
-1978 : entretien couverture de l’église par Dagand.  
-1978-1982 : réfection de la charpente et de la couverture du chevet de l’église.  
-1984 : installation de la porte entre l’église et le cloître.  
-1985 : Bernard FONQUERNIE ACMH : église, réouverture des baies romanes des absidioles, dépose des 
boiseries XVIIIe et pose de vitraux, restauration des peintures murales absidiole nord.  
-1988 : réfection des couvertures du bras nord du transept de l’église.  
-1988 : Bernard FONQUERNIE ACMH : reprise des murs bahuts du cloître.  
-1991 : réfection des couvertures du bras sud du transept de l’église.  
-1993 : restauration de la couverture de la nef de l’église.  
-1995-1997 : Philippe OUDIN ACMH : aile au sud du cloître, aile à l’ouest de l’enclos des communs : 
réhabilitation et installation de l’auberge de jeunesse. Restauration et réhabilitation des bâtiments 
monastiques ouest, nord et sud.  
-2000 : Réhabilitation des bâtiments des convers et installation de l’auberge de jeunesse.  
-2008 : Réaménagement du bâtiment ouest, salles de la mairie, accueil.  
-2009 : Combles du bâtiment ouest, extension des dortoirs de l’auberge de jeunesse.  
-2010-2012 : Restauration du cloître et requalification du jardin (montant des travaux 860.000 € TTC avec 
80% du HT financés par Europe, Drac et Conseil régional d’Aquitaine). 
- En 2022, le cadran solaire du bâtiment ouest donnant dans le cloître a été restauré. Daté du XVIIIe siècle, 
il indique les solstices et les équinoxes. La restauration, entreprise par M. Garcia de l'Amicale Gnomonique 
Aquitaine Pyrénées, a compris des calculs complexes de vérification du positionnement du mur de support 
et du cadran par rapport aux pôles géographiques, le traitement de la table (nettoyage, enduit coloré), la 
mise en place de tous les tracés (heures, équinoxes, solstices), la restauration du style métallique qui 
pointe ces tracés (coût 9020 €, échafaudage compris). 
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b. Études et travaux de conservation à intervenir pour la période 2020-2030 : 

 

TRAVAUX À RÉALISER SUR LA COMPOSANTE 

Restauration générale du bâtiment est, extérieur et intérieur :  
Pilote : direction du patrimoine bâti et direction de l’archéologie et du patrimoine, service départemental du 
patrimoine  
 
Objectifs :  
- Sauvegarder le bâtiment par une restauration générale dont l’étude préalable prendra en compte les 
recherches universitaires 
- Enrichir le circuit de visite en y intégrant la double chapelle (sacristie et armarium) et l’étage du bâtiment 
est : accès par la porte romane du cloître, sortie par l’escalier sud-est et la porte donnant dans la cour des 
convers  
- Restaurer la chambre et le salon du prieur, ses décors de boiseries en y intégrant les tapisseries 
d’Aubusson restaurées en 2010  
- Restaurer les peintures murales de la double chapelle du XIVe siècle (sacristie et armarium)  
- Affecter les espaces restaurés, à l’étage du bâtiment est, au centre d’interprétation de l’architecture et du 
patrimoine, consacré notamment au pèlerinage  
- Affecter les espaces restaurés, au sud du bâtiment est, au futur centre de formation autour de la 
restauration collective bio et locale  
 
Modalités techniques :  
- EXTERIEUR :  
Façades : relevés pierre à pierre, examen des ouvertures, examen des enduits, et rapport d’étude de la 
façade, traitement des maçonneries en fonction de l’étude, purge des joints, rejointoiement en recherche, 
enduit en harmonie avec les vestiges d’enduit du XVIIIe siècle  
Remaillage couverture, révision charpente  
- INTERIEUR :  
Dans tous les espaces : reprise maçonneries, révision huisseries fenêtres, carreaux double vitrage anti UV, 
reprise plancher, reprise faux plafond placo-plâtre, réseau électrique  
- Espace sud-est : plancher à refaire entre le rez-de-chaussée et l’étage  
- Etude et restauration des peintures murales de la double chapelle  
- Chambre du prieur : dépose restauration et repose des boiseries et intégration des cinq tapisseries déjà 
restaurées 
 
- Présentation estimation 2022 programmation étude diagnostic APS APD 2024-2025 travaux 2026-2027  
 
- Coût opérations : 1 500 000 € (estimation) 
 
L’enjeu pour le Conseil départemental porte sur la réhabilitation complète du bâtiment Est dans le but de 
créer un espace muséographique dédié à l’histoire du suaire et du pèlerinage, comprenant la restitution de 

la chambre du prieur, l’espace réserve pour la conservation du suaire original, une exposition didactique et 
un atelier pédagogique. La découverte de l’espace muséographique sera intégrée au parcours de visite du 
cloître avec un commentaire inclus dans l’audioguide. L'espace mettra en exergue la composante au sein du 
bien culturel en série. 
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B.2-2. État de conservation du mobilier protégé et des œuvres d’art 

 

INTERVENTIONS SUR LE MOBILIER 

Le coffre dit "du Saint-Suaire", en chêne, cuir et fer assemblés, doublage intérieur en lin, est la propriété de 
la commune du Buisson-de-Cadouin. Il a été daté du XVIIe siècle (il date en réalité de la seconde moitié du 
XVe siècle) lors de son inscription sur l'inventaire supplémentaire des Monuments historiques au titre objet 
par arrêté préfectoral du 3 juin 1975. Dans l'inventaire des objets de l'abbaye de Cadouin, rédigé en 
application de la loi de séparation des Eglises et de l'Etat, la "malle en fer et bois" peut être rapprochée d'un 
coffre de facture très modeste, en bois de chêne recouvert de cuir et bardé de fer, aujourd'hui présenté 
dans l'ancienne salle des mariages (bâtiment ouest de l'abbaye). A l'intérieur, il est doublé de toile de lin. Il 
ne reste rien de son système de fermeture. Selon la tradition locale, ce coffre avait contenu le célèbre 
suaire de Cadouin, lorsque ce dernier était suspendu au-dessus de la voûte du chœur de l'église abbatiale. 
On peut toujours voir aujourd'hui les chaines qui l'accrochaient à la voûte. A l'extérieur, au chevet de 
l'église, le mur de l'abside a été rehaussé d'un mur bahut couvert d'une charpente et d'une toiture. On 
suppose que le but était de faire la place pour loger au-dessus de l'abside le cabestan qui remontait le 
coffre du suaire en haut du cul de four. Un échantillon du bois constituant le panneau senestre du coffre, 
prélevé par le Centre de recherche et de restauration des musées de France, a permis de le dater par C14 
entre 1440 et 1512. Parallèlement, l'analyse d'un fragment de cuir recouvrant l'ensemble du coffre ainsi 
que du textile qui doublait l'intérieur, révèle des valeurs plus récentes, ces matériaux ne reflétant pas la 
date réelle mais sans doute un habillage ultérieur (mi XVIIe-début XIXe siècle). Relégué depuis le début du 
XXe siècle dans le réduit derrière l'alcôve de l'appartement de l'abbé, le coffre est parvenu dans un état très 
altéré, car exposé de manière importante à l'empoussièrement, à l'humidité et aux attaques 
microbiologiques. Restauré en 2011 à l'initiative du Conseil départemental (financement DRAC Aquitaine, 
Conseil départemental de la Dordogne) dans le cadre de la préparation de l'exposition du fac-similé du 
suaire à l'abbaye de Cadouin de la même année. 

Le cabestan du suaire datant du XIXe siècle était installé sous la charpente du toit de l'abside de l'église 
abbatiale. Les bras de levier n'ont pas été conservés. Il servait à descendre le coffre contenant le suaire 
derrière l’autel principal situé dans le chœur de l’église. Ce système est à l’origine de la surélévation du toit 
et de la construction d’un mur bahut. En 2011, la SOCRA a construit un support en T pour permettre 
l'exposition du cabestan dans l'ancienne salle des mariages de la mairie. 

Après avoir été exposé trop intensément à la lumière, le « suaire » est restauré en 1989-1990. Il est 
finalement déposé et mis en sécurité à l’évêché depuis 2005. L’étoffe est roulée sur un tubulaire et rangée 
horizontalement dans une atmosphère à température et taux d’humidité stables. En 2006, en partenariat 
avec le Laboratoire de Recherche des Monuments Historiques, un fac-similé est réalisé par l’Ecole nationale 
supérieure d’ingénieurs Sud-Alsace (ENSISA) afin d’offrir une alternative aux visiteurs de l’abbaye. Propriété 
de la commune du Buisson-de-Cadouin, cette reproduction est présentée dans la salle des mariages de la 
mairie de Cadouin. 

La châsse du suaire en bronze doré, laiton et émaux de 1866, deux lanternes de procession en cuivre du 
XIXe siècle, une crosse pastorale en cuivre et émail du XIXe siècle, ainsi qu'un reliquaire en argent doré, 
émaux et pierres semi-précieuses complètent l'exposition autour du suaire dans l'ancienne salle des 
mariages. 
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B.3 – Zone tampon et protections réglementaires 
 
Le bourg de Cadouin et son ancienne abbaye qui en occupe le centre, sont installés en creux de vallon. Les 
collines environnantes sont très boisées. De ce fait, l’abbaye n’est visible que des rues du bourg jusqu’aux 
limites de celui-ci : la RD 25 à l’est, les RD 27 et 28 à l’ouest, la RD 2 au nord (route de Montplaisant) et au 
sud, ainsi que, surtout, de la RD 54 (route de Sainte-Anne). Elle est perceptible également depuis les collines 
immédiatement proches, comme celle du Foirail, et depuis la lisière de leurs boisements. 
La délimitation proposée pour la zone tampon autour de l’ancienne abbaye s’inscrit actuellement dans la 
zone des 500 m. de protection des Monuments Historiques.  
 

 
 
Date délibération ZT : 27 octobre 2023 par la commune du Buisson-de-Cadouin 
 

B.4 – Aménagement des abords 
 
Le bourg de Cadouin bénéficie d’une labellisation « ville et village fleuris » : première fleur en 2018, seconde 
fleur en 2022. 
Etat général de la voirie : Très bon état 
Etat général de l’éclairage : en cours de modernisation avec passage progressif en éclairage LED + mise en 
place de l’extinction des éclairages nocturnes 
Etat général de l’aménagement des espaces publics et du mobilier urbain : l’ensemble est en très bon état  
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TRAVAUX RÉALISÉS DES ABORDS 

2000-2010 : la Communauté de Communes de Cadouin (aujourd'hui Communauté de Communes des 
Bastides Dordogne-Périgord) a entrepris la restauration du parvis de l'église abbatiale, de la place de la 
halle, de la traverse (rue de la République), ainsi que la création de deux parkings à la sortie du bourg.  
- Maîtrise d’ouvrage : Mairie du Buisson de Cadouin  
- Maître d’œuvre : DDE (aujourd'hui DDT)  
- Coût financier : 1 million d'euros 

 
 

TRAVAUX À RÉALISER DES ABORDS 

Aucun travaux à prévoir à ce jour 
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II – FAIRE CONNAITRE ET PARTAGER 
 
A - COMMUNICATION 
 
A. 1. Supports et outils de communication 
 
Le site institutionnel du Conseil départemental Cloître de Cadouin - Le Département de la Dordogne 
propose un onglet « tourisme » qui renvoie au site internet de l’Office de Tourisme du Pays de Bergerac, 
vignoble et bastides ; ce dernier s’attache à valoriser le bien et son inscription sur la liste du patrimoine 
mondial, en y intégrant l’abbaye de Saint-Avit-Sénieur. Le logo de marque « Chemins de Compostelle » y 
figure. Le site internet de la Sémitour, gestionnaire du cloître par délégation de service public, fait mention 
de l’abbaye comme « inscrite au patrimoine mondial de l’UNESCO en tant que chemins de Saint-Jacques de 
Compostelle ». En revanche, les logos de l’UNESCO et de l’Agence française des Chemins de Compostelle n’y 
figurent pas encore. Dépliants et brochures touristiques sont à disposition du public à l’accueil de la 
Sémitour. Ces documents présentent le logo de l’UNESCO « Patrimoine mondial », qui apparaît également 
sur le panneau de la Sémitour communiquant les tarifs d’entrée au cloître. 
 
B - MÉDIATION ET ACCUEIL DU PUBLIC 
 
B.1- Gestion du public et outils de médiation 
 
Une délégation de service public existe pour la gestion et l’exploitation du site abbatial dans sa politique 
patrimoniale, culturelle et touristique. Le Conseil départemental scinde la gestion du site en deux lots : le 
cloître et l’auberge de jeunesse. 
 
Les usages des différents bâtiments : 
 

• Offre d’hébergement dans les bâtiments monastiques : gestionnaire Fédération Unie des Auberges de 
Jeunesse. 

 
L’auberge de jeunesse gère les équipements - hébergement et restauration - aménagés dans les bâtiments 
des convers. Elle accueille des groupes et des individuels. Une partie des groupes notamment scolaires sont 
générés par l’association « Au Fil du temps ». 
 

• Offre touristique et patrimoniale : visite du cloître – délégation de service public auprès de la Sémitour-
Périgord (société d’économie mixte). La Sémitour gère le cloître et assure les prestations 
patrimoniales. L’accueil se situe au rez-de-chaussée du bâtiment ouest, à côté des pièces affectées à 
la mairie. Une partie de sa clientèle provient des activités de l’association « Au fil du temps » et de 
l’auberge de jeunesse. La Sémitour propose des visites guidées ou des visites à l’aide d’un audio-guide 
sur l’histoire et l’iconographie du cloître, produit par le Conseil départemental de la Dordogne à 
destination du public visitant le cloître. 

 
La commune, propriétaire de l’église, occupe une partie des bâtiments à usage de mairie (bâtiment ouest), de 
lieu de stockage et de presbytère assumant les charges liées aux espaces mis à disposition. 
L’ancienne église abbatiale est encore affectée au culte. 



 
Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France, patrimoine de l’humanité   19 
Le Buisson-de-Cadouin - Eglise abbatiale Notre-Dame de la Nativité 

La commune met temporairement à disposition la salle des mariages utilisée ouverte au public pour l’accueil 
d’une exposition consacrée à l’histoire du lieu. Les objets mobiliers exposés lui appartiennent en propre à 
l’exception de la copie du suaire qui appartient à l’évêché. 
 
Elle est propriétaire des équipements publics du bourg et prend en charge l’animation du village. 
 
Les prescriptions UNESCO applicables sur le site de Cadouin donnent lieu à des dispositions urbaines qui 
relèvent de sa compétence. 
 
L’association « Au Fil du Temps » est une structure de médiation du patrimoine et de l’environnement créée 
en 1997 à Cadouin. Son objectif est de favoriser l’accessibilité aux savoirs historiques et scientifiques. Une 
équipe pluridisciplinaire intervient dans la découverte du patrimoine historique et naturel : valorisation et 
animation de sites patrimoniaux, éducation à l’environnement, visites accompagnées originales, des journées 
rallye inventives en Dordogne, des séjours à thèmes pour les scolaires notamment à l’abbaye de Cadouin, 
création d’ateliers, d’outils pédagogiques.  
 
 
B.2- Sensibilisation et implication des habitants 
 
L’abbaye de Cadouin étant à l’écart des chemins de Compostelle, tels que définis lors de l’inscription, des 
actions de sensibilisation au patrimoine mondial et à la vulgarisation de la valeur universelle exceptionnelle 
seraient à envisager. 
 
 
B.3 - Actions de médiation 
 
L’ancienne salle des mariages (aile occidentale des bâtiments abbatiaux) accueille une exposition produite 
par le Conseil départemental de la Dordogne autour de la restauration du cloître. « Cadouin sauvé des eaux - 
les enjeux de l’assainissement et de la restauration générale des maçonneries du cloître » est une exposition 
pédagogique destinée à présenter les enjeux de ces travaux. Onze panneaux illustrés amovibles ont pour 
objectifs :  
- de faire connaître l’histoire du cloître et de ses restaurations successives depuis l’achat par le Département 
(1839) et le classement Monument Historique (1840). L’exposé historique sur le décor sculpté du cloître 
s’enrichit d’une attribution récente à un atelier de sculpteurs ayant travaillé à Cadouin, Cahors et Carennac 
(Lot) à la fin du XVème et au début du XVIème siècle.  
- d’appréhender la totalité de l’édifice par une description exhaustive, galerie par galerie : un panneau est 
consacré à chaque galerie. 
- de comprendre la fonction du cloître dans le monastère et sa structure architecturale.  
- de décrypter les objectifs moralisants du programme iconographique, ses particularités stylistiques et 
l’originalité de ses sources littéraires profanes pour une meilleure compréhension de l’imagerie médiévale.  
- de saisir les raisons de la longueur du chantier et de la fermeture partielle de l’édifice à partir du constat de 
l’état actuel du monument et des propositions de traitement. 
- de percevoir à travers tous ces points développés les enjeux de ces travaux pour la conservation de ce 
monument, joyau de l’art flamboyant, ainsi que la méthodologie et la déontologie appliquées par les acteurs 
de ces restaurations. 
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Depuis 2011, une exposition permanente également située dans l’ancienne salle des mariages est consacrée 
au suaire de Cadouin. Un fac-similé réalisé en 2006 offre une alternative aux visiteurs de l’abbaye, privés du 
suaire « original » depuis sa mise en sécurité. Le coffre dit « du saint suaire » en chêne, cuir et fer 
assemblés, daté de la seconde moitié du XVe siècle est accompagné de son cabestan du XIXe siècle. Enfin, la 
châsse du suaire en bronze doré, laiton et émaux de 1866, deux lanternes de procession en cuivre du XIXe 
siècle, une crosse pastorale en cuivre et émail du XIXe siècle, ainsi qu’un reliquaire en argent doré, émaux et 
pierres semi-précieuses complètent l’exposition autour du suaire dans l’ancienne salle des mariages.  
 
L’auberge de jeunesse de Cadouin se positionne au cœur d’une zone géographique riche en patrimoine 
historique, culturel, naturel et gastronomique. Le développement du l’auberge passe par la valorisation 
patrimoniale du territoire. Il s’agit d’intégrer plus encore l’auberge HI Cadouin dans un réseau national et 
international. Cet objectif repose sur le grand nombre de sites du territoire Dordogne-Périgord inscrits au 
patrimoine mondial de l’UNESCO, et sur le passage du Chemin de Saint-Jacques de Compostelle par l’abbaye 
de Cadouin. La Fédération Unie des Auberges de Jeunesse (FUAJ) inscrit ainsi pleinement l’auberge de 
jeunesse HI Cadouin dans le réseau des auberges de jeunesse HI situées sur des territoires comportant des 
sites classés Patrimoine mondial de l’UNESCO en France et dans le monde. La valorisation de cette 
caractéristique aboutit à la création de séjours d’itinérance « Patrimoine mondial de l’UNESCO ». La FUAJ est 
par ailleurs partenaire de l’Association des Amis de Saint-Jacques de Compostelle et de FFACC – Fédération 
Française des Associations des chemins de Saint-Jacques de Compostelle. L’auberge de jeunesse HI Cadouin 
est valorisée auprès de ces acteurs, sur le modèle notamment de l’auberge de jeunesse HI Cahors. Une offre 
d’itinérance « Chemin de Saint Jacques » est également créée. 
 

Évènements : 
 
Site internet de l’abbaye de Cadouin https://abbaye-de-cadouin.com  
Site internet des amis de l’abbaye de Cadouin qui propose de nombreuses animations : 
www.amisdecadouin.com  
 
Fondée en 1988, l’association des amis de l’abbaye de Cadouin a pour but la sauvegarde et la valorisation de 
l’abbaye et du village de Cadouin. Elle est ouverte à toutes les personnes qui s’intéressent au passé et à 
l’histoire de Cadouin mais aussi à son avenir respectueux de son patrimoine et de sa tradition. 
En plus de son colloque annuel et de ses publications, de son travail de sauvegarde des archives, 
l’association participe aux nombreuses manifestations du village. 
 
Chaque année, l’avant-dernier samedi du mois d’août, l’association organise un colloque qui réunit des 
conférenciers autour de l’histoire cadunienne et de son abbaye en particulier. 
Les Actes de chaque colloque sont publiés et permettent de conserver la trace de ses nombreuses 
recherches enrichissantes pour la connaissance de l’histoire cadunienne. 
En 2011, le thème de la journée a été : « Cadouin et l’hérésie cathare ». En 2012, le colloque avait pour 
thème « les Templiers en Périgord ». En 2013, le colloque a présenté une nouvelle étude sur Géraud de 
Salles et s’est poursuivi sur le thème des pèlerinages et les trafics de reliques. 
En 2014, « Esprit es-tu là ? quelques histoires d’apparitions troublantes ». En 2015, le 22e colloque des Amis 
de Cadouin « 900e anniversaire de la fondation de Cadouin, 900e anniversaire de Cîteaux » était l’occasion de 
proposer différentes manifestations combinant musiques, théâtre, contes et illuminations dans tout le village. 
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C - COOPÉRATION ET RÉSEAU  
 
C.1 – Réseaux 
 
Travaux de recherche en cours avec l’Université de Bordeaux-III dans le cadre de Monasticon Aquitaniae.  
Ce programme de recherche a pour but de renouveler les connaissances concernant le patrimoine 
monastique de l’Aquitaine médiévale au sein duquel l’abbaye de Cadouin fait figure de site à fort potentiel. 
Ce vaste programme de recherche initié par le laboratoire d’accueil IRAMAT-CRP2A de l’Université de 
Bordeaux-III est par ailleurs soutenu par la Région Nouvelle Aquitaine. Le responsable scientifique en est 
Christian Gensbeitel, maître de conférences, spécialisé en architecture romane. Il est également membre du 
comité scientifique des « chemins de St Jacques de Compostelle » (convention avec le Département 2019-
2020 / 2020-2021- prolongation du partenariat possible). 
L’abbaye Notre-Dame de la Nativité de Cadouin est un site important de par son état de conservation 
comme le montre les études qui y ont déjà été menées (Gardelles 1982 ; Séraphin et Joy 1997 ; Delluc et 
coll., 19901). L’analyse de ce monastère, quasi intégralement daté du Moyen Âge central (excepté le cloître), 
offre l’opportunité d’étudier et comparer les méthodes de construction et matériaux utilisés, à la fois pour 
l’église et pour les communs. 
L’abbaye de Cadouin constitue un élément important du corpus d’une thèse de doctorat, en préparation, 
intitulée « Les chantiers de construction des monastères aquitains : de l’approvisionnement à la mise en 
œuvre des matériaux de construction (XIe-XIIe siècles) ». 
 
En 2020, malgré un contexte sanitaire défavorable, l’opération s’est déroulée en deux temps et sur trois 
points particuliers : 
- Un premier examen des enduits et peintures murales de l’abbaye en collaboration avec Emmie Beauvoit. 
- Un relevé et une étude des élévations du bâtiment en collaboration avec Hubert Pradier. 
- Une prospection électrique menée par Vivien Mathé. 
 
En 2021, plusieurs sondages ont été réalisés à l’intérieur du bâtiment. Hubert Pradier, topographe du service 
départemental de l’archéologie, a relevé les sondages et les vestiges en fin de campagne. Ces quelques 
sondages, de dimensions réduites apportent de nombreuses informations sur l’état du site et son histoire. 
Les grands arcs observés dans le bâti semblent correspondre à un passage ou à un canal. De l’autre côté, le 
rez-de-chaussée est une pièce utilitaire, au centre du volume a été mis en place un support pour une poutre 
centrale supportant la charpente. Les différentes phases de construction et de reconstruction observées dans 
le bâti sont présentes par le biais soit de couche de démolition, soit de remblais, soit de niveau de 
circulation. Cette stratigraphie est très bien conservée et de nombreux vestiges y ont été découverts. Une 
attention particulière devra être portée sur l’étude de ce mobilier en 2023, voire d’éventuelles restaurations. 
 

C.2 – Jumelages 
 
La commune du Buisson-de-Cadouin est jumelée avec Sainte-Marcelline-de-Kildare au Québec. 
 

C.3 - Actions de coopération 
 
Cadouin ne figure pas sur les chemins jacquaires retenus. En partenariat avec l’Agence française des chemins 
de Compostelle, les quatre départements de Gironde, Lot-et-Garonne, Dordogne et Lot s’associent pour 
aménager une voie « pèlerine » autour de saint Amadour entre Soulac (33) et Rocamadour (46). Cette voie 
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relie différentes composantes du bien éloignées des tracés dominants mais qui permettra d’évoquer la tradition 
d’Amadour et sainte Véronique. 
 
D - DÉVELOPPER LE TERRITOIRE AVEC UNE POLITIQUE TOURISTIQUE DE QUALITE 
 
D.1 – Lieux d’information touristique 
 
L’Office de Tourisme des Bastides Dordogne-Périgord a installé un bureau d’information touristique sur la 
place de l’abbaye face à l’église. Le site internet du tourisme en Pays de Bergerac – Vignobles et Bastides 
précise que l’on peut découvrir Cadouin et ses environs à l’aide de panneaux informatifs donnant des 
explications sur l’histoire du village. On peut ainsi s’imprégner « de ce lieu plébiscité par les pèlerins passant 
sur le chemin de Saint-Jacques de Compostelle » et admirer « l’abbaye et son cloître classés au patrimoine 
mondial de l’UNESCO ». Pour profiter de ces chemins, un plan-guide est disponible au Bureau d’Information 
Touristique. 
 

D.2 - État des lieux des services et des aménagements 
 

• Offre d’hébergement dans les bâtiments monastiques : gestionnaire Fédération 
Unie des Auberges de Jeunesse. 

L’auberge gère les équipements - hébergement et restauration - aménagés dans les bâtiments des convers et 
verse une redevance au Département. Elle accueille des groupes et des individuels. Une partie des groupes 
notamment scolaires sont générés par l’association « Au Fil du temps ». 
 

• Offre touristique et patrimoniale : visite du cloître – délégation de service public 
avec la Sémitour-Périgord (société d’économie mixte). 

La Sémitour gère le cloître et assure les prestations patrimoniales de base tout en versant une redevance au 
Département. Une partie de sa clientèle provient des activités de l’association « Au fil du temps » et de 
l’auberge de jeunesse. 
 

• La commune, propriétaire de l’église, occupe une partie des bâtiments à usage de 
mairie, de lieu de stockage et de presbytère assumant les charges liées aux espaces 
mis à disposition. 

Elle met temporairement à disposition la salle des mariages utilisée dans le circuit de visite pour l’accueil d’une 
exposition consacrée à l’histoire du lieu. Les objets mobiliers exposés lui appartiennent en propre à l’exception 
de la copie du suaire qui appartient à l’évêché. 
 
Elle est propriétaire des équipements publics du bourg et prend en charge l’animation du village. 
 
Les prescriptions UNESCO applicables sur le site de Cadouin donnent lieu à des dispositions urbaines qui 
relèvent de sa compétence. 
 
 

• L’association « Au fil du temps » assure l’animation culturelle du territoire 
(Cadouin/Saint-Avit-Sénieur). Elle dispose de l’agrément de divers ministères. Ses 
activités reposent en partie sur l’accès au cloître visitable, sur l’offre d’hébergement 
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- restauration proposée par l’auberge de jeunesse - et sur l’utilisation d’une partie 
des terrains aux abords du monument propriété du Département. 

 
 

D.3 - Dispositif d’observation : 
 

VISITEURS ANNUELS 
Date Source Total visiteurs  

reçus 
Lieux de 
collecte 

Nombre de 
français 

Nombre 
d'étrangers 

Nombre de 
marcheurs 

Nombre de 
touristes 

2019-09-30 rapport d'activités 
annuel Sémitour 

29484      

2021-12-31 rapport d'activités 
annuel Sémitour 

28000      
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III. PROGRAMME D’ACTIONS ET MODALITES DE SUIVI ET D’ÉVALUA-
TION 
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PROGRAMME D’ACTIONS 
 
 

Axe Actions Chef de file Échéances Observation 
Connaissance Renforcer la 

connaissance du site et 
notamment celle du 

bâtiment est : opération 
archéologique 

CD24 2023 Devant la quantité et la qualité du matériel archéologique recueilli lors des 
sondages réalisés en 2021 dans le bâtiment est de l'abbaye, les années 

2022 et 2023 seront l’occasion de réaliser des études auprès de 
spécialistes de la faune, des céramiques, du verre, du mobilier métallique 

et des monnaies. Il convient de poursuivre et achever la fouille de 
l’intérieur. 

Communication et 
médiation 

Accueillir un centre de 
formation autour de la 

restauration bio et 
locale, collectif "les pieds 

dans le plat" 

CD24 2023-2026  

Coopération - réseau Achever l'aménagement 
d'une voie pèlerine 
Soulac-Rocamadour 

CD24 2023 Le projet de chemin entre Soulac et Rocamadour s'inscrit dans la tradition 
des chemins de pèlerinage, pour lesquels l'aspect patrimonial "immatériel" 

(légendes, histoires...) a une importance particulière. L'itinéraire coupe 
trois voies jacquaires (Littoral/Tours/Vézelay) - 6 sites inscrits sur la liste 
du Patrimoine Mondial de l'Humanité au titre du Bien en série chemin de 

Saint Jacques, dont l'abbaye de Cadouin et la toute proche église abbatiale 
de Saint-Avit-Sénieur -. Il va prolonger à l'ouest un chemin déjà existant 
créé par l'Association des Amis de Saint Jacques Périgord-Limousin et le 

service tourisme du Conseil départemental de la Dordogne entre Bergerac 
et Rocamadour. Il empruntera des sentiers parfois déjà repérés et parfois 
déjà balisés comme chemin de St Jacques, comme chemin des bastides 

abbayes... 
Coopération - réseau Renforcer le binôme 

Cadouin-Saint-Avit-
Sénieur 

CD24 et communes 2023 La proximité géographique des deux composantes est propice à la 
valorisation d'un itinéraire les reliant. 

Communication et 
médiation 

Présenter l'abbaye 
comme composante du 

CD24 et commune 2026 Le territoire local ne présente pas de signalétique forte indiquant la 
présence de sites inscrits au patrimoine mondial de l'humanité. 
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bien en série "Chemins 
de St-Jacques" 

Informations et services Améliorer l'accueil des 
randonneurs et pèlerins 

CD24 2024 Il s'agit de faciliter l'hébergement à la nuitée et à l'unité. 
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MODALITES DE SUIVI ET D’EVALUATION 

 
 
IV. IDENTIFICATION DES ACTEURS ET GOUVERNANCE LOCALE 
 
 
Référent départemental : Gaëlle GAUTIER, Directrice de l’archéologie et du patrimoine, CD24 

Propriétaires : Le Département de la Dordogne est propriétaire des bâtiments conventuels, du cloître et des terrains alentours. Il assure la 

fonction de maître d’ouvrage pour les travaux sur ses biens mais en confie la gestion à différents partenaires. L’église abbatiale 

est la propriété de la commune du Buisson-de-Cadouin. 

Gestionnaires : - La Sémitour gère le cloître et assure les prestations patrimoniales de base tout en versant une redevance au Département. 

Une partie de sa clientèle provient des activités de l’association « Au fil du temps » et de l’auberge de jeunesse. 

 

- L’auberge de jeunesse gère les équipements - hébergement et restauration - aménagés dans les bâtiments des convers et 

verse une redevance au Département. Elle accueille des groupes et des individuels. Une partie des groupes notamment 

scolaires sont générés par l’association « Au Fil du temps ». 

 

- La commune, propriétaire de l’église, occupe une partie des bâtiments à usage de mairie, de lieu de stockage et de presbytère 

assumant les charges liées aux espaces mis à disposition. 

Elle met temporairement à disposition la salle des mariages utilisée dans le parcours de visite pour l’accueil d’une exposition 

consacrée à l’histoire du lieu. 

Les objets mobiliers exposés lui appartiennent en propre à l’exception de la copie du suaire qui appartient à l’évêché. 

Elle est propriétaire des équipements publics du bourg et prend en charge l’animation du village. 
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Les prescriptions UNESCO applicables sur le site de Cadouin donnent lieu à des dispositions urbaines qui relèvent de sa 

compétence. 

 

- L’association « Au fil du temps » assure l’animation culturelle du territoire (Cadouin/Saint-Avit-Sénieur). Elle dispose de 

l’agrément de divers ministères. Ses activités reposent en partie sur l’accès au cloître visitable, sur l’offre d’hébergement - 

restauration proposée par l’auberge de jeunesse - et sur l’utilisation d’une partie des terrains aux abords du monument 

propriété du Département. 

 

- Le centre équestre loue à titre gratuit 6 hectares de terrain propriété du Département moyennant leur entretien. 

Élus référents : Régine Anglard, vice-présidente Culture, Langue et culture occitanes, CD24 

Techniciens référents : Line BECKER, Service du patrimoine, CD24 

Philippe DEBET, Service tourisme, CD24 

UDAP : Xavier Arnold, ABF 

Référent DRAC : Florie Alard, CRMH 

Référent DREAL :  

EPCI : Communauté de communes des Bastides Dordogne-Périgord 

 

Commission départementale : Oui 
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CONTACT 

Nom du contact : Gaëlle GAUTIER 

Adresse : Hôtel du Département 2, rue Paul-Louis Courier CS 11200 24019 Périgueux 

Cedex 

Courriel : g.gautier@dordogne.fr 

Téléphone : 05 53 02 01 73 - 06 08 90 04 03 

Site(s) internet : Dordogne.fr 
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ANNEXES : FICHES ACTIONS 
 
Fiche Action 1 (Axe coopération-réseau) 

Intitulé : Création du « chemin d’Amadour » 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Service tourisme CD24 

Contexte : Extension du chemin « Bergerac-Rocamadour » vers Soulac-sur-Mer, création d’un grand itinéraire 

touristique et pèlerin  

Objectif : Créer le premier itinéraire pédestre emblématique dans le Sud-Ouest de la France 

Descriptif : En 2008, un projet de variante jacquaire avait été initié, reliant Rocamadour aux abbayes de Cadouin 

et de Saint-Avit-Sénieur en lien avec l’association des Amis de Saint-Jacques Périgord-Limousin. Face à la forte 

demande pour prendre cet itinéraire pour se rendre à Rocamadour, il a été décidé de le rebaliser dans ce sens, et 

le chemin est devenu l’itinéraire « Bergerac Rocamadour ». 

Désormais itinéraire vers Rocamadour, ce chemin relie donc les abbayes de Saint-Avit-Sénieur, Cadouin et Roca-

madour. Une extension est en cours qui permettrait de partir depuis Soulac-sur-Mer, pour suivre les pas de Za-

chée, compagnon du Christ dont la légende raconte qu’il aurait fui les persécutions chrétiennes de Palestine avec 

sa femme Véronique et aurait accosté à Soulac. Véronique morte (ses reliques sont conservées dans l’église 

Notre-Dame-de-la-fin-des-Terres), Zachée aurait décidé d’évangéliser l’arrière-pays. Il remonte la vallée de la 

Dordogne et finit sa vie en ermite dans les falaises du Quercy. Quand son corps est retrouvé au Moyen Âge, on 

l’appelle, Roc Amadour, « l’amoureux du rocher » ou Saint Amadour. 

Cet itinéraire pédestre de 500 km permet de se plonger dans des paysages variés, de voir et visiter du patrimoine 

de qualité, dont 6 sites inscrits à l’UNESCO au titre du Bien en série (3 n’étant sur aucun chemin jacquaire : l’Ab-

baye et l’église de la Sauve-Majeure, l’abbaye de Saint-Avit-Sénieur et celle de Cadouin. Il croise également 4 

grandes voies jacquaires (voie du littoral, voie de Tours, voie de Vézelay et voie du Puy). Il permet également de 

se plonger dans les histoires et les légendes qui jalonnent le parcours. 

Partenaires : CD et ADT 33 – CDT 24 – CD et CDT 47 – CD et ADT 46 – FFRando – Agence Compostelle- Associa-

tions jacquaires de Gironde et Dordogne. COPIL ouvert aux associations et partenaires locaux. 

Calendrier de réalisation : Balisage été 2022 – Création site web et flyers été automne 2022 – Réalisation guide 

2022/2023 - Présentation grand public en mars 2023 

Postes de dépenses : 8000€ balisage (CD 33 et CD 24) – 20 000€ communication/ marketing (5000 € par dépar-

tement). 

Indicateurs d’évaluation : nombre de guides vendus – remplissage hébergements – visites abbayes  



 
Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France, patrimoine de l’humanité   32 
Le Buisson-de-Cadouin - Eglise abbatiale Notre-Dame de la Nativité 

 

Fiche action 2 (Axe coopération-réseau) 

Intitulé : Créer une boucle pour relier les abbayes de Cadouin et Saint-Avit-Sénieur à la gare du Buisson-

Cadouin 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Service tourisme CD24 

Contexte : Les itinérants ont besoin de pouvoir rejoindre les gares à proximité du chemin pour moduler selon le 

temps dont ils disposent. Cette jonction peut également permettre une découverte des deux abbayes sur un 

week-end en venant en train. 

Objectif : Permettre une découverte des abbayes de Cadouin et Saint-Avit-Sénieur à pied depuis la gare du Buis-

son-de-Cadouin 

Descriptif : Sur la base du PDIPR (Plan Départemental des Itinéraires de Promenades et Randonnée), il s’agit de 

créer une grande boucle qui relie les abbayes de Cadouin et de Saint-Avit-Sénieur. Ce parcours qui passera égale-

ment par la bastide de Molières sera relié à la gare du Buisson-de-Cadouin pour permettre une découverte sans 

voiture. Le contenu patrimonial pourra être valorisé à travers l’application de découverte éco-touristique départe-

mentale « Dorie ». 

Partenaires : Mairies du Buisson-Cadouin et de Saint-Avit-Sénieur, association des Amis de Cadouin, Office de 

Tourisme Pays des Bastides 

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2023 

 

Fiche action 3 (Axe comm.-médiation) 

Intitulé : Valoriser le patrimoine immatériel le long des chemins de pèlerinage 

Contexte : Les chemins de pèlerinage sont souvent jalonnés d’histoires et de légendes qui sont parfois ignorées.  

Il s’agit donc de les répertorier pour les valoriser à travers le chemin d’Amadour. 

Descriptif : L’Agence Culturelle Départementale Dordogne Périgord a contribué à recenser le patrimoine immaté-

riel du Périgord en interrogeant les personnes dépositaires de cette mémoire. Les entretiens ont été fait en 

langue d’oc. À cette collecte s’ajoute la connaissance des particuliers le long de l’itinéraire. L’Agence culturelle a 

entamé le travail pour répertorier les histoires et légendes qui étaient racontées le long du chemin et autour des 

sites de St-Avit-Sénieur et Cadouin. Ces histoires serviront de liant entre les valorisations du patrimoine matériel 

et donneront une épaisseur culturelle à cet itinéraire. 

Partenaires : Agence Culturelle Départementale Dordogne Périgord et divers partenaires sur les trois autres dé-

partements le long du chemin d’Amadour 
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Fiche action 4 (Axe communication-médiation) 

Intitulé : Faire vivre l’hospitalité : accueillir une auberge de jeunesse promouvant le manger bio, local et 

fait-maison dans l’abbaye de Cadouin 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Direction du patrimoine bâti, CD24 

Contexte : Le Conseil départemental de la Dordogne a souhaité perpétuer la fonction originelle de l'abbaye et la 

tradition d'hospitalité de la règle de saint Benoît. Pour cela, il a mis en place une délégation de service public pour 

la gestion et l'exploitation des bâtiments méridionaux de l'abbaye en tant qu'auberge de jeunesse. L’auberge de 

jeunesse fournit actuellement environ 10 000 nuitées et repas et propose une programmation culturelle. Le délé-

gataire actuel est la fédération internationale des auberges de jeunesse – Hostelling International – par ailleurs 

partenaire de l’Organisation des villes du patrimoine mondial de l’Unesco (OVPM) depuis 2005 pour la promotion 

des sites des villes du patrimoine mondial de l’Unesco. 

Le Département de la Dordogne est par ailleurs fortement engagé depuis plusieurs années en faveur de l'intro-

duction de produits bio et locaux en restauration collective. 

Objectif : En 2024, le renouvellement de la délégation de service public valorisera toutes les actions menées en 

faveur de la transition alimentaire durable, tout en démocratisant l'accès au patrimoine grâce à une politique tari-

faire incitative. 

Descriptif : Le Département de la Dordogne réaménagera la cuisine de l’auberge de Cadouin afin qu’elle puisse y 

proposer une restauration collective bio et locale et une alimentation saine et durable pour tous. Le Département 

éduque au goût et à l’alimentation durable, en accompagnant les cuisiniers pour éviter les aliments ultra-transfor-

més et pour lutter contre le gaspillage en réduisant les déchets.  

Partenaires : délégataires 

Calendrier prévisionnel de réalisation : 

2022-2024 : études et travaux de la cuisine 

 

Postes de dépenses : second œuvre, électricité, équipements de cuisine : 500000 € 

Indicateurs d’évaluation : nombre de nuitées et de repas réalisés 
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Fiche action 5 (Axe communication-médiation) 

Intitulé : Aménager un centre d’interprétation de l’architecture et du patrimoine consacré à l’abbaye de 

Cadouin et au pèlerinage, et réhabiliter le bâtiment Est de l’abbaye 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Direction de l’Archéologie et du Patrimoine, Direction du patri-

moine bâti, CD24 

Contexte : Le parcours de visite proposé actuellement dans le cloître de Cadouin ne répond pas aux attentes du 

grand public et nécessite une rénovation profonde. 

Objectif : Démocratiser le site du cloître de Cadouin au plus grand nombre, en accroître le rayonnement culturel 

et artistique dans le but de favoriser le développement touristique du territoire. 

Descriptif : Avec la refonte du parcours de visite, un centre d’interprétation de l’architecture et du patrimoine scé-

nographié, ludique et interactif, accessible à tous, présentera la vie monastique médiévale, l’architecture et les 

pratiques artistiques développées par les moines cisterciens, avec un développement particulier sur le thème du 

pèlerinage et du culte des reliques à Cadouin, voire dans le monde. Le parcours de visite se développera au pre-

mier étage de l’aile Est : double chapelle (sacristie et armarium), logis du prieur, bâtiment est. Le bien en série y 

sera présenté. 

Partenaires : DRAC CRMH (taux de subvention 40% du total HT Études et Travaux), DRAC SRA, Région Nouvelle-

Aquitaine (taux de subvention 15% du total HT Travaux), Universités, Agence française des chemins de Compos-

telle 

Calendrier prévisionnel de réalisation : 

2024 : études de programmation 

2025 : concours MOE et études de MOE  

2026 : début des travaux  

2027 : ouverture au public 

 

Postes de dépenses : travaux MH (gros œuvre, structures, décors, menuiseries, couverture, électricité, second 

œuvre), accessibilité, muséographie, scénographie, signalétique, paysage, éclairage, multimédia, production au-

diovisuelle 1,5 million € 

Indicateurs d’évaluation : nombre de visiteurs, qualité des commentaires sur le livre d’or 
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Fiche action 6 (Axe communiquer sur le bien) 

Intitulé : Réalisation d’une brochure sur l’abbaye de Cadouin intégrant la collection des 78 composantes 

« Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Direction de l’Archéologie et du Patrimoine, Service départe-

mental du patrimoine CD24 

Contexte : Valorisation de la composante à travers une brochure de présentation dont la maquette est conçue par 

l’Agence française des chemins de Compostelle.  

Objectif : Posséder un support de communication ; apporter un argumentaire justifiant la légitimité de la pré-

sence de la composante dans le bien en série ; restituer un discours historique de qualité ; vulgariser le patri-

moine mondial auprès du grand public. 

Descriptif : L’Agence française des chemins de Compostelle fournit une maquette préremplie de la brochure, réa-

lisée en deux parties : 

- Présentation de la composante  

- Contextualisation de l’inscription à l’UNESCO au titre du bien en série. 

 

Partenaires : Agence française des chemins de Compostelle 

Calendrier prévisionnel de réalisation : 2024-2025. 

Postes de dépenses : graphisme et impression 6000€ 

Indicateurs d’évaluation : Nombre de brochures tirées 

 

 

Fiche action 7 (Axe culture - patrimoine) 

 

Intitulé : Etude diagnostic préalable à une restauration générale de l’église l’abbatiale de Cadouin 

Chef de projet / interlocuteur / maître d’ouvrage : Service urbanisme et patrimoine, Nicolas DELMAS, Commune 

du Buisson 

 

Contexte : La commune de Le Buisson-de-Cadouin est propriétaire de l’église abbatiale de Cadouin, classée 

Monument historique en 1898. Le monument, sur les chemins de Saint-Jacques de Compostelle en France, 

classés au patrimoine mondial de l’UNESCO, fait actuellement l’objet, en même temps que les bâtiments 

abbatiaux appartenant au Conseil Départemental, d’une étude universitaire dans le cadre d’une convention entre 

la commune, le Conseil départemental et l’Université de Bordeaux-Montaigne, en 2017. 
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Elle est également dans le corpus des édifices du programme Monasticon Aquitaniae, financé par le Conseil 

Régional de Nouvelle-Aquitaine et piloté par l’Université. 

 

Objectif : la mission d’étude sera menée par un architecte en chef des monuments historiques (ACMH) ou un 

architecte de compétence équivalente selon l’article R.621_28 du code du patrimoine. 

L’étude devra comprendre : 

- La présentation de l’opération : objet de l’étude, contexte, 

- La présentation de l’édifice : plan de situation, description générale, 

- Un rappel historique, historiographique, et la synthèse des études scientifiques et techniques réalisées et 

en cours, 

- L’état sanitaire de l’édifice illustré (relevés, sondages, photographies…), 

- La description des différents travaux à réaliser, 

- L’établissement d’un programme de travaux et leur phasage, 

- Le descriptif estimatif financier sommaire des travaux par tranche. 

 

 

Descriptif :  

PHASE 1 - ÉTAT DES LIEUX, RELEVÉS ET INVESTIGATIONS COMPLÉMENTAIRES 

RECHERCHE HISTORIQUE 

Dans la limite des besoins de l’opération, François Airault reconstituera l’histoire de la construction et de la 

restauration du monument à partir des archives fournies par le maître d’ouvrage, notamment à partir des études 

archéologiques récente et plus ancienne, du dossier documentaire établi par la DRAC pour le classement du 

monument mais pas seulement (Archives départementales, archives de la DRAC, publications diverses, etc.). Il 

cherche aussi à déterminer les usages successifs susceptibles d’expliquer les modifications, altérations, extensions 

et destructions subies. Cette recherche fera l’objet d’une synthèse exposant l’analyse historique et architecturale 

en relation avec le projet. 

 

RELEVÉ ET REPRÉSENTATION GRAPHIQUE DES OUVRAGES EXISTANTS 

L’Atelier Dodeman est chargé au sein du groupement de réaliser un relevé photographique par drone de l’édifice 

en collaboration avec le cabinet de topographie Yséa, partenaire de l’atelier, permettant une appréhension et une 

compréhension globale du monument et de ses pathologies, notamment sur les parties invisibles depuis le sol. 

À la suite de la réalisation du relevé photographique, sera réalisée une modélisation photogrammétrique en trois 

dimensions, cette modélisation permettra d’obtenir une maquette virtuelle de l’édifice où seront reportées tous 

les matériaux, pathologies et désordres visuels. Cette modélisation servira de base de à la restitution des pièces 

graphiques telles que l’obtention d’orthophotographies et la réalisation de plans, coupes et élévations. 

Il sera fourni une restitution d’après orthophotographies, des élévations intérieures et extérieures de l’église, ainsi 

que la vue en plan coupée à environ 1m00 au-dessus du sol - échelle 1/100e. Sur ces fonds seront reportés les 

éléments d’architectures : assises des pierres, chapiteaux, colonnes, socles, tuiles, détails partiels sculptures, etc. 
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RELEVÉ DES DÉSORDRES APPARENTS ET EXPERTISE TECHNIQUE 

L’architecte et le bureau d’étude structure API-Structures constateront les désordres apparents affectant tout ou 

partie des ouvrages existants concernés par l’étude. Cette étape est primordiale pour anticiper les aléas pouvant 

entraîner des difficultés de conception et surcoûts dans la réalisation des opérations envisagées. 

 

DIAGNOSTIC DES DÉCORS PEINTS 

L’étude des décors et propositions de conservation / restauration sera effectué par Rosalie Godin, conservatrice et 

restauratrice en décors peints monumentaux. 

 

ETUDE HYDROGÉOLOGIQUE 

Le cabinet TSA 24 de Belvès réalisera l’étude des flux d’eau souterrain. Ceci comprend une approche du contexte 

hydrogéologique local, le repérage de circulation des eaux de nappe, inspection des réseaux visitables, et 

synthèse. 

 

INVESTIGATIONS COMPLÉMENTAIRES 

À la suite de l’étude in situ, en cas de manquement quant à la connaissance approfondie des matériaux et/ou des 

pathologies affectants l’édifice, il pourra être proposé d’effectuer des investigations complémentaires, comme la 

dendrochronologie des charpentes du clocher, etc. 

 

RÈGLES ET CONTRAINTES APPLICABLES À L’OPÉRATION 

Cette prestation a pour objet de vérifier la faisabilité réglementaire de l’opération envisagée, sachant que l’étude 

devra prévoir une mise aux normes de l’édifice. 

 

PRISE EN COMPTE DES USAGES ET USAGERS 

La complexité du site est intimement liée aux usages. Le maître d’œuvre prend en compte les attentes des 

usagers locaux, notamment les citoyens de la commune du Buisson-de-Cadouin et l’affectataire, principalement 

en ce qui concerne les qualités et défauts des existants. 

 

SYNTHÈSE 

À l’issue des analyses réglementaires, paysagères, architecturales et techniques, le maître d’œuvre établit un 

rapport permettant de renseigner le maître d’ouvrage sur : 

- l’état général site et des constructions en précisant notamment au regard de ses caractéristiques structurelles, 

techniques et architecturales, les ouvrages pouvant être conservés en l’état, ceux nécessitant une remise à 

niveau et ceux nécessitant un remplacement. 

- l’état particulier de ses éléments constitutifs et d’équipement, notamment s’ils sont susceptibles de 

modifications ; 

- l’éventuelle nécessité de confier des études complémentaires ou des travaux d’investigation au maître d’œuvre, 

par avenant, ou à des spécialistes habilités. 
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Ce rapport permet d’appréhender aussi complètement que possible l’ensemble des contraintes à prendre en 

compte pour la conception et la réalisation du projet. 

Une réunion d’étape présentera l’état existant du site et fournira le livrable de la phase 1 à la maîtrise d’ouvrage. 

La réunion se tiendra à la mairie si les conditions sanitaires le permettent. Sinon elle se tiendra par 

visioconférence. Ce livrable est fourni en 1 exemplaire papier et 1 exemplaire numérique pour validation. Dès 

validation de la phase en cours, le livrable validé sera fourni en 2 exemplaires papier et 1 exemplaire numérique. 

Il n’est pas nécessaire que les services de l’État soient présents à cette réunion mais le livrable peut leur être 

transmis pour information à la demande de la maîtrise d’ouvrage. 

Cette réunion d’étape fera l’objet d’un compte-rendu par la maîtrise d’œuvre diffusé à la maîtrise d’ouvrage. 

 

PHASE 2 - FAISABILITÉ DE L’OPÉRATION 

Cette phase a pour objet de vérifier la faisabilité de l’opération, à partir du préprogramme élaboré par le maître 

d’ouvrage dans le cadre de la présente consultation et du résultat de la phase 1.  

 

FAISABILITÉS TECHNIQUES 

Des différentes synthèses découleront les préconisations spécifiques et particulières issues de l’étude réalisée par 

le groupement en PHASE 1 

L’architecte établit ses prescriptions techniques pour la restauration de l’église abbatiale de Cadouin. Elles sont 

classées par ordre de priorité, afin de répondre en premier aux exigences de mise en sécurité du monument 

(stabilité, mise hors d’eau, etc.), et de sauvegarde des décors en péril. Cette étape permettra également de 

définir les éventuelles études techniques complémentaires à réaliser (sondages géotechniques, etc.). 

 

ESTIMATION FINANCIÈRE SOMMAIRE 

Le maître d’œuvre établit et transmet au maître d’ouvrage une estimation financière sommaire des travaux et 

une estimation sommaire de la mission de maîtrise d’œuvre ultérieure. En cas de solutions à variante, un tableau 

récapitulatif général permettra à tous les intervenants de l’opération de comprendre l’économie du diagnostic. 

 

SYNTHÈSE 

À partir des estimations financières qu’il a établies, le maître d’œuvre transmet au maître d’ouvrage un livrable de 

la phase 2, présenté lors d’une réunion d’étape sur site ou à la mairie. À l’issue de cette réunion, la maîtrise 

d’ouvrage peut rendre un premier avis sur les solutions techniques afin d’éventuellement écarter certaines 

solutions en phase 3. 

Le livrable 2 permet de conserver une trace écrite de l’évolution du projet. Il est fourni en 1 exemplaire papier et 

1 exemplaire numérique pour validation. Dès validation de la phase en cours, le livrable validé sera fourni en 2 

exemplaires papier et 1 exemplaire numérique. 

Les services de l’État doivent être associés à cette réunion d’étape afin qu’ils puissent prendre connaissance des 

solutions techniques envisagés et leur impact sur le monument. Cette étape est importante car elle permet 

d’anticiper la phase d’autorisation de travaux en maîtrise d’œuvre et d’avoir un dialogue concerté très tôt dans le 

projet. 
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Cette réunion d’étape fera l’objet d’un compte-rendu par la maîtrise d’œuvre diffusé au comité de pilotage. 

 

PHASE 3 - FINALISATION DU DOSSIER DE DIAGNOSTIC 

Cette phase a pour objet de finaliser les solutions retenues par des plans et des dossiers techniques, ainsi qu’une 

évaluation financière détaillée. Elle durera 3 semaines. 

La phase 3 de l’étude comprend la synthèse générale du dossier prenant en compte les avis des services de l’État 

sur la phase 2. 

La phase 2 de l’étude comprend les éléments suivants : 

• Les éléments de la phase 2 mis à jour, 

• Une conclusion générale, 

• Une estimation prévisionnelle, 

• Une proposition de phasage. 

 

FORME DES LIVRABLES 

Les documents de livrable devront tous comprendre : 

• Une partie documentaire, 

• Une partie état sanitaire, 

• Une partie préconisation avec argumentation détaillée, 

• Une synthèse d’une page servant de conclusion. 

Les plans devront être accompagnés d’une échelle et d’une rosace géographique. Les détails de plans devront 

être accompagnés de plan de localisation. Les coupes devront être accompagnées de plan de localisation et 

d’échelle. 

Chaque livrable fera l’objet d’une présentation par visioconférence ou sur site. 

 

Partenaires :  

- Denis DODEMAN, architecte en chef des Monuments Historique en charge de la Dordogne, gérant de l’atelier 

Architecture Patrimoine & Paysage DODEMAN SARL, maître d’œuvre sélectionné 

- Louis POTARD, architecte du patrimoine en charge du dossier 

- Rosalie GODIN, Restauratrice en décors peints 

- Florie ALARD, conservatrice des monuments historiques,  

- Barbara SIBILLE, chef du service départemental du patrimoine du Conseil Départemental de la Dordogne 

 

Calendrier prévisionnel de réalisation : 

1er/12/2022 : Début de la consultation 

12/10/2023 : Choix du maître d’œuvre 

 

Décembre 2023 – février 2024 :   

 

Phase 1 - état des lieux, relevés et investigations complémentaires (6 semaines) 
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Phase 2 - faisabilité de l’opération (3 semaines) 

Phase 3 - finalisation du dossier de diagnostic (3 semaines) 

 

Postes de dépenses :  

Opération prévue au budget : 22 000 € 

Recettes prévues (subventions de la DRAC) : 4400 € 

Prix proposé par le candidat retenu : 20 130,00 € TTC + 4 950,00 €TTC pour l’étude des décors peints. 

Indicateurs d’évaluation :  

Conformité des prestations effectuées au cahier des charges. 

 



 
Contexte 
 
Le 2 décembre 1998, le comité du patrimoine mondial de lʼUNESCO réuni à Kyoto a inscrit sur la 
Liste du patrimoine mondial le bien culturel en série intitulé « Chemins de Saint-Jacques-de-
Compostelle en France ». Cette inscription fait suite à celle du « Chemin de Saint-Jacques-de-
Compostelle » en Espagne en 1993 et à celle de la « Vieille ville de Saint-Jacques-de-
Compostelle » en 1985. Contrairement au bien espagnol qui comprend le chemin lui-même dans 
sa linéarité et lʼensemble des monuments qui le bordent, le bien français prend en compte une 
sélection de monuments, dʼensembles, qui évoquent le contexte du pèlerinage. Il en est de même 
des sections de sentier qui résument les itinéraires innombrables empruntés par les voyageurs. 

Ce bien constitué de 78 composantes (64 édifices, 7 ensembles patrimoniaux et 7 sections de 
sentier) témoigne des aspects spirituels et matériels du pèlerinage. 

Depuis le dernier rapport périodique de lʼUNESCO en 2013 et la désignation dʼun Préfet 
coordonnateur pour le bien, le préfet de la région Occitanie, lʼEtat et lʼAgence française des 
chemins de Compostelle sʼefforcent de mettre en place progressivement les outils de protection 
et les systèmes de gestion et de gouvernance de ce bien en série qui couvre une grande partie 
du territoire métropolitain français (10 régions, 32 départements, 95 communes). 

Afin de répondre à lʼobligation de se doter dʼun Plan de gestion pour tous les sites du Patrimoine 
mondial, inscrite dans le code du Patrimoine depuis  la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016, mais 
aussi de se saisir de cette opportunité dʼélaborer conjointement une politique ambitieuse de 
valorisation du bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France », lʼAgence française 
des Chemins de Compostelle, soutenue et accompagnée par lʼEtat, a initié en mai 2021 une 
démarche dʼélaboration de Plan de gestion Unesco à lʼéchelle nationale, tout en encourageant les 
gestionnaires de chacune de ses composantes à se doter de Plans de gestion locaux. Ce Plan de 
gestion fait lʼobjet dʼun arrêté inter-préfectoral (2022). 
 
Ambition 
 
Le bien « Chemins de Saint-Jacques de Compostelle en France » constitue une combinaison 
originale de valeurs patrimoniales, religieuses et spirituelles ainsi que dʼenjeux de développement 
territorial. La place grandissante prise par lʼitinérance – en réponse notamment à une attente 
sociétale forte (besoin de ralentir le rythme, de se reconnecter avec la nature et avec lʼhistoire, de 
se retrouver et retrouver du sens, …) – a fait évoluer le nombre, la nature et les attentes des 
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pèlerins et visiteurs de tous horizons. Lʼintérêt pour le pèlerinage et le patrimoine qui le jalonne va 
toutefois bien au-delà dʼun public de marcheurs, et rend nécessaire lʼappropriation de ses richesses 
et valeurs par les habitants des territoires qui lʼaccueillent. 

Lʼinscription sur la Liste du Patrimoine mondial du bien en série 868, a permis dʼidentifier 78 
composantes représentatives des aspects spirituels et matériels du pèlerinage de Saint-Jacques-de-
Compostelle. Le dossier de candidature initial, élaboré près de 10 ans avant lʼentrée en vigueur des 
Plans de gestion au sein des dossiers Unesco, ne prévoit pas de mesures de ce type. La nature 
hétérogène des composantes du bien, son étendue géographique, lʼimportance du nombre dʼacteurs 
et des échelons administratifs concernés... font en outre de la mise en place dʼun plan de gestion à 
lʼéchelle de ce bien un véritable défi, sans équivalent connu à lʼéchelle nationale. 
 
Objet et enjeux 
 
La Charte de gestion vise à définir la coopération entre les partenaires institutionnels impliqués 
dans la gestion du bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France », inscrit sur la 
Liste du Patrimoine mondial de lʼUnesco. Elle prend le relais du protocole dʼaccord signé en 2015 
entre lʼEtat – préfecture de région Occitanie - et lʼAgence française des chemins de Compostelle 
et reconduit en 2019. 

Elle fixe les modalités de gouvernance, de mise en œuvre et de suivi du Plan de gestion Unesco 
du bien et précise les rôles et engagements des signataires de la présente charte. 

Elle acte lʼengagement des acteurs de la gestion, dans le cadre de leurs compétences et missions 
respectives, à œuvrer pour : 

• la préservation du bien et sa transmission intacte aux générations futures ; 
• le partage du bien, de ses patrimoines et des valeurs du Patrimoine mondial avec 

lʼensemble de lʼhumanité ; 
• la pérennité de la démarche engagée, et son appropriation locale ; 
• le maintien et le renforcement de la cohérence et de la cohésion au sein du réseau de 

composantes. 

La démarche dʼélaboration du Plan de gestion a permis de faire émerger quatre objectifs 
stratégiques, qui constituent les axes de la politique de préservation et de valorisation du bien 
« Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France », et de développement durable des 
territoires dans lequel il sʼinscrit : 

I. Conserver, restaurer, protéger le bien, ses composantes, leurs territoires 
II. Connaître, et diffuser la connaissance sur le bien 
III. Développer le bien, ses composantes, leurs territoires, et communiquer 
IV. Encourager la coopération 

Sʼy ajoute un axe prioritaire, dont le mise en œuvre sous-tend la réussite de lʼensemble des 
axes stratégiques : celui de la « Gouvernance et animation du bien ». 
 
Signataires 
 
Les spécificités du bien « Chemins de Saint-Jacques de Compostelle en France » ainsi que celles 
liées à la gestion dʼun bien inscrit sur la Liste du Patrimoine mondial de lʼUnesco impliquent une 



diversité dʼacteurs institutionnels, reflets de la répartition des nombreuses composantes du bien 
sur un vaste territoire, ainsi que de la transversalité des domaines abordés. 

En cherchant à organiser ce vaste réseau dʼacteurs territoriaux de la gestion des composantes du 
bien et afin de disposer dʼun interlocuteur, lʼEtat a progressivement encouragé lʼAgence française 
des chemins de Compostelle à assumer le rôle de représentant des collectivités territoriales 
concernées, ainsi que de relais auprès dʼelles. 

Dans le but dʼassurer une gestion et un suivi complets et efficaces, les signataires de la présente 
Charte sont donc : 

- lʼEtat, représenté par le préfet de région Occitanie, préfet coordonnateur du bien ; 
- et lʼAgence française des chemins de Compostelle, représentée par son président. 

 
Rôles et compétences des signataires dans le cadre de la gestion du bien 
 
En tant que co-pilotes de la démarche Plan de gestion : 

• LʼEtat : 

LʼEtat est le garant de la protection et de la conservation de lʼensemble des édifices classés au 
titre des Monuments Historiques, des sites et paysages écrins des sections de sentiers, et de la 
mise en œuvre de la Convention du patrimoine mondial en tant que signataire. Il est également 
propriétaire de 12 composantes sur les 78 composantes que compte le bien. Enfin, les décrets 
dʼapplication publiés le 29 mars 2017 au sujet des dispositions de la loi n°2016-925 du 7 juillet 
2016 concernant les sites du Patrimoine mondial stipulent que les Plans de gestion font lʼobjet 
dʼun arrêté du Préfet de région.  
 

• LʼAgence française des Chemins de Compostelle : 

LʼAgence française des chemins de Compostelle (AFCC), a pour objet statutaire de définir et de 
mettre en œuvre une coopération interrégionale et transnationale permanente pour la 
reconnaissance, la restauration, la mise en valeur et lʼanimation des anciens itinéraires de 
pèlerinage appelés chemins vers Compostelle et de tous les biens inscrits qui sʼy rattachent. Elle 
réunit plus de 170 adhérents dans 10 régions françaises parmi lesquels une centaine de 
collectivités territoriales – Régions, Départements, communes et EPCI -, et de nombreuses 
associations. 
 
De par ses missions et le grand nombre de collectivités territoriales propriétaires et gestionnaires 
de composantes y adhérant, lʼAFCC assume naturellement depuis lʼinscription un rôle primordial 
de structuration de ce complexe réseau dʼacteurs. Sa légitimité sʼest construite progressivement, 
par le biais dʼune reconnaissance et dʼun courrier dʼencouragement à poursuivre dans cette voie 
de la part du Ministère de la culture en 2007, puis par la signature dʼun protocole dʼaccord avec 
lʼEtat le 5 novembre 2015, complété par un avenant le 15 mars 2019. Cʼest donc en tant que 
représentant des collectivités territoriales propriétaires et/ou gestionnaires et par délégation de 
la part de lʼEtat que lʼAFCC anime lʼélaboration, puis la coordination et le suivi du Plan de gestion, 
et porte ou soutient du point de vue technique et/ou financier un grand nombre dʼactions du Plan 
de gestion. 
 
 



Gouvernance 
 
Dans le but dʼassurer la cohérence et lʼefficacité de la gestion du bien Unesco « Chemins de Saint-
Jacques-de-Compostelle en France », un Comité interrégional de bien a été instauré le 19 janvier 
2015. Cette instance décisionnaire est chargée de : 

- assurer la gouvernance globale du bien ; 
- piloter lʼélaboration du Plan de gestion Unesco et dʼen arbitrer les priorités ; 
- faciliter sa mise en œuvre en favorisant lʼaccompagnement technique et financier des 

actions retenues ; 
- vérifier sa mise en œuvre en assurant le suivi et lʼévaluation des actions, puis en validant 

les rapports de gestion ; 
- mettre à jour le Plan de gestion au fur et à mesure de sa mise en œuvre. 

Le Comité interrégional de bien assume ainsi le rôle dʼautorité transversale de gestion, 
conformément aux Orientations devant guider la mise en œuvre de la Convention du Patrimoine 
mondial. Il se réunit une fois par an. 

Ce Comité interrégional de bien est co-présidé par : 
• Le préfet de région Occitanie, préfet coordonnateur du bien, ou son représentant ; 
• Et le président de lʼAgence française des Chemins de Compostelle, ou son représentant. 

Et, en plus dʼeux, constitué ainsi quʼil suit : 
• Les représentants élus et techniciens (référents) des collectivités territoriales 

propriétaires et/ou gestionnaires ; 
• Les représentants des services de lʼEtat : correspondants patrimoine mondial des DRAC 

et DREAL concernées, conservations régionales des Monuments historiques, services 
départementaux de lʼarchitecture et du patrimoine, Direction générale de lʼarchitecture 
et du patrimoine du ministère de la culture ; 

• Les représentants des 10 Régions concernées ; 
• Le Centre des monuments nationaux ; 
• Les représentants associatifs : Fédération française de la randonnée pédestre, Fédération 

Compostelle France, associations patrimoniales, … ; 
• Les acteurs culturels et du tourisme ; 
• Les représentants de lʼÉglise (affectataire). 

 
Le Comité interrégional de bien peut, en tant que de besoin, sʼentourer des structures et 
personnes ressources nécessaires à la poursuite de ses objectifs, à lʼimage du Conseil scientifique 
installé en 2017 et animé par lʼAFCC.  

Afin de préparer les réunions du Comité de bien, il est institué un Comité technique de gestion 
regroupant des représentants techniques de lʼEtat et de lʼAgence. Des commissions ouvertes aux 
acteurs du bien peuvent également se réunir sous forme de groupes de travail thématiques. Elles 
sont animées par lʼAFCC et ont vocation à faciliter le suivi de la mise en œuvre du plan de gestion, 
à encourager les coopérations et à renforcer les solidarités au sein du réseau. 
 
 
 
 



Pilotage et animation 
 
Les partenaires de la gestion du bien « Chemins de Saint-Jacques-de-Compostelle en France » 
désignent lʼAgence française des chemins de Compostelle pour assurer avec le soutien de lʼEtat 
lʼélaboration, la mise en œuvre et le suivi du Plan de gestion national. 

A cette fin, lʼAgence française des chemins de Compostelle met en place les instances de 
gouvernance et les mécanismes de contrôle (Comité interrégional de bien, Comité technique de 
gestion, groupes de travail thématiques), dont elle assure lʼanimation et le secrétariat. 

 
Signatures 

 

Toulouse, le XX  2023 

 

Le préfet de la région Occitanie, préfet 
coordonnateur du bien « Chemins de Saint-

Jacques-de-Compostelle en France », 
 
 
 
 

M. Pierre-André DURAND 

Le président de lʼAgence française des 
chemins de Compostelle, 

 
 
 
 
 
 

M. John PALACIN 
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R b Pd Kʼ T
bXʼR T' % R b T SP b P bTR ST XcX Sd L>>>ʼ T bXʼR T Pa T ;aʼaT S X XRPX PR dTb
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ST K aPVX T a bT cT QaT SiT caT Tdf' 8Tb vdeaTb e c UXfTa Tdab QX VaP XTb% aPR cTa Tdab a SXVTb Tc
bTaeXa ST b daRTb ST Ra PcX da Tb > PVXTab'

8 T X UPXbP c eTab P STbcX PcX X cPX T% Tb bP RcdPXaTb RPdf PacXRX T c TX T T c iT bT Q T Sd
XTdf e gPVT' 8Tb Pdcb XTdf eXbXc b Tc e Rdb Pa Tb ʼ TaX b R bcXcdT c PdcP c Si cP Tb bd T cPXaTb bda
T R T X ST iPQb dcX % Pa iPRRd d PcX ST Va RTb% cT d R P T Tc dX bi Vaʼ T' A % X b R c XT c SiPdcaTb
ʼ TaX b% ca deT c d bTR dab R PaXcPQ T% biPSaTbbT c Pd bPX c a b Sd bP RcdPXaT' l D T PacPXc Pb T
ʼ TaX PVT% PacPXc T ʼ TaX PVTb p "GP ac ST i Xbc aXT T BPaXcfd :cR TeTaag da P 8 d Pdc SiPVV aPcX

Sd EPgb QPb dT 3 T VaP S ʼ TaX PVT cPXc d T bdRRTbbX ST TcXcb ʼ TaX PVTb% iPeT cdaT bT eXeP c bda STb
a dcTb% SP b d T daP Xc ST XTdf ST ʼ TaX PVT S c P aT T db d X b VaP ST X RXcP Tb UXSʼ Tb
SdaP c db Sid X PXaT aT SaT P a dcT'

PMI Id E DE GPALD NdJEPILAGE DE JA CHPeRIELRe% RT dX ST 8 bcT T ʼ T ST dXb T >LT bXʼR T T ʼ TaX
Ydb diT P XRT% SP b T aS dTbc ST i:b PV T% bda T c QTPd ST id STb S dhT P caTb% bPX c PR dTb%
UaʼaT ST TP i:eP V XbcT Tc dX P PaP c b db *0 RRdaaT RTb SP b Tb :eP VX Tb'

8iTbc Pd S Qdc STb P Tb 1,) dT T c QTPd ST iP caT PR dTb Udc l X eT c p X Sd bXʼVT XbR P
Si>aXP% T P XRT' AP deT T Udc X SXPcT T c SXUUdb T% Tc Tb PdcTdab STb biT UXaT c i R %
R T 6S ST KXT T eTab 1/)% JbdPaS ST HPX c Ta PX STb Ea b T 1/0 Tc C cZTa ST HPX c P T 121'

9ʼb T S Qdc Sd LT bXʼR T% Pa P Ta d Pa e XT ST cTaaT% Tb ʼ TaX b bT aT SXaT c Pd c QTPd ST i6 caT 4
Pa X Tdf% i eʻ dT Sd Edg T KT Pg% STbRP R% a UXcP ST b ʼ TaX PVT T 2.) 2.* da R P STa% T
R T X % P R XT Sid caPXc ' 6X bX db Tbc PaeT d T aT XTa Sid ʼ TaX % bP b dT b XcX aPXaT T
b Xc R d' BPXb Sʼb PeP c 2,)% d P g T ʼ TaX P T P S g PePXc c Vd aX ST bP R RXc % cP SXb diT 21,%
d ʼ TaX Pa XT % HX % PacX ST adbP T % PaeX c 8 bcT T P aʼb Pe Xa eXbXc G T Tc diPdf
P T c dab ST iP BX dX Pd T K Si6 dXcPX T big aT SPXc d T P T bda STdf% iPdcaT cP c R bPRa T G T'

.M E RMS JE GPALD NdJEPILAGE CEJSI DE .M NM REJJE A Dh E PELMSTEJEP NePIMDIOSE ELR MS
NEILE DE DI NAPAfRPE
9P b T RPb ST 8 bcT T% ST dXb iP RT ST P a bT RT T P XRT ST P c QT ST iP caT PR dTb% UX b ST
N Q S T% Pd X XTd Sd >LT bXʼR T "Va RT i % Tb aT deT T T cb UdaT c X RTbbP cb 3 Pdf
L>ʼ T Tc L>>T bXʼR Tb% P R bcadRcX ST P RPc SaP T a P T Tc P a SdRcX ST QaTdf cTfcTb% S c T

4 Pd L>>>T bXʼR T% P a TbbT SiX Sd VT RTb da RTdf dX bT aT SaPXT c 8 bcT T Tc
eXbXcTaPXT c PeTR S e cX b bP RcdPXaT 4 SP b P bTR ST XcX Sd L>KT bXʼR T% P Ra PcX STb P Tb
YdQX PXaTb S c Tb SiX Sd VT RTb XʼaTb R P dT U Xb dT T . YdX Tc c QPXc d SX P R T 4 Pd LK>>T bXʼR T%
Tb P PVT T cb QPa dTb iX c aXTda Tc iTfc aXTda ST P QPbX X dT 4 P UX Sd L>LT bXʼR T% P aTS R deTacT
STb aT X dTb P bc X dTb Tc Tda Pdc T cXUXRPcX Pa G T'

6 ab dT adbP T aTc QPXc Pdf PX b STb dbd P b T **10 Tc dT G T cPXc T a XT ST U acTb
SXbbT bX b dX Q XVʼaT c db Sid P T biT UdXa% 8 bcT T STeX c T ʼ TaX PVT Pa TfRT T RT% Pd X c
dT P R dX T dT Tb ʼ TaX b aP acPXT c STb R cTb VP XRXT Tb bTaeXc aP XST T c XST cXUXTa c dc ʼ TaX '

HX% SP b T RPSaT ST P a bT RT dbd P T Pd bdS ST P E X bd T% 6 BP b da X T Tc X RT SXT P aT XʼaT
RPc SaP T ST 8 bcT T T 220% T XTd bPX c Ra Xc T PccaPRcXeXc % UPe aXb Pa Tb Pa dTb R a cXT b ST P
X bd T dX UPe aXbT c T Td T T c Pa iPaaXe T ST ;aP Rb eT db Sd aS STb Ega Tb' :c P aTR bcadRcX

Sd bP RcdPXaT S QdcT R cTa ST *)0. T PacXT Va RT Pd QdcX aP T ST aT PST Pa T a X 6 bT K>'

BP Va Tb SP VTab% Tb Tc UT Tb% aXR Tb Tc PdeaTb% Q Tb Tc T SXP cb% PaR P Sb Tc PacXbP b
biT QPa dPXT c d bT aTca dePXT c bda Tb R T X b' 8Tdf RX UdaT c T ad c b Pa STb bPX cb% R T 7 T
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ST EXbT Pd L>>T bXʼR T% d Pd L>KT Pa XbPQTc ST VaXT d Pa 7aXVXccT ST HdʼST dX eXbXcP P HPX cT 7Pd T
T Ea eT RT PeP c ST bT aT SaT 8 bcT T dXb G T Tc adbP T ' ATb a Xb T e gPXT c R P dT P T
STb a bT cb Tc 8 Pa Tb K ST ;aP RT aXc% T *,0 % T Pca PVT ST P R P T T Sd HPX c HPdeTda R dT
ST dXb ab b db T ST l R P T T Sd a X ST ;aP RT p' A dXb L> ST ;aP RT% d bXʼR T db cPaS% UXc S ST
R R Tb Tc ST a RXTdf QYTcb XcdaVX dTb P RPc SaP T' p "6ST X T GdR d X

6d L>>T bXʼR T% T ʼ TaX PVT R PXc STb TdaTb ST V XaT' D g eXT c ST c dcT :da T Tc% R T X UPXbP c%
UPXc cP T SP b SiPdcaTb bP RcdPXaTb bT S eT T c STb Rd cTb Pdc da ST aT X dTb ST bPX cb' 8iTbc d T
aX ST ST VaP ST eXcP Xc STb ʼ TaX PVTb dX bT dabdXc Pdf L>>>T Tc L>KT bXʼR Tb' AP Ra PcX STb P Tb

YdQX PXaTb bdbRXcT Pd LKT bXʼR T d deT P V T Sd ʼ TaX PVT HPX c PR dTb'

ATb Xbc aXT b biPRR aST c bda d bdRRʼb ST Ua dT cPcX Sd ʼ TaX PVT bPX c PR dTb Pd R dab ST i Xbc XaT%
PXb SP b STb a acX b Tc d T aX SXRXc dX aTbcT c S QPccdTb' 9Tb UPRcTdab SiPUUPXQ XbbT T c daT c
PaU Xb cPaXa T U df ʼ TaX STeP c UaP R Xa Tb Ega Tb 3 XS XT% RaXcX dT ST P G U a T R caT T Rd cT STb
bPX cb Tc P e aPcX STb aT X dTb dP XUX Tb ST bd TabcXcX % i e dcX eTab d T X c db X c aX aXb T Tc
T RPSa T Pa i:V XbT caXST cX T% VdTaaTb UaP R Tb PV Tb Pd LK>>ʼ T bXʼR T% aʼV T T cPcX aTbcaXRcXeT bda
P aPcX dT Sd ʼ TaX PVT Pa i:cPc a gP Pd LK>>>ʼ T bXʼR T% P S R aXbcXP XbPcX Pd L>Lʼ T bXʼR T g
R R dadaT c'

ATb a RXcb PXbb b Pa Tb ʼ TaX b ST dXb STb bXʼR Tb c Xb T eXST RT T RPaPRcʼaT bg Q X dT Sd
' ATb PdcTdab Sd KT AXeaT Sd % S bXaTdf SiPccXaTa STb

ʼ TaX b bda d T a dcT cTaaTbcaT Pd aS ST i:b PV T% Tda UXaT c Xa XcTa diPX bX X b TccaPXT c Tdab Pb SP b
RTdf ST iPa T ST iT TaTda 8 Pa T PV T' ATb dPcaT bP RcdPXaTb diX b R XbXaT c R T k X cb ST S Paco
STb ʼ TaX b cPXT c TUUTRcXeT T c ST VaP Sb bP RcdPXaTb ST ʼ TaX PVT Pd S Qdc Sd L>>T bXʼR T' BPXb X b i cPXT c
Pb Tb bTd b' AT R XUUaT dPcaT bg Q XbT Tb dPcaT X cb RPaSX Pdf% caP c dT Sd ST T cXTa STePXc
biPR T X Ta eTab i V XbT dX PQaXcT T c QTPd Sd bPX c P caT'
6d X XTd Sd LLʼ T bXʼR T% P aT Ra PcX % dX Udc T PacXT d T Ra PcX % ST P RPacT PRcdT T STb R T X b ST
HPX c PR dTb Tdc P ab ʻcaT R bXS a T R T T STa XTa kaT deT T T co Sd ʼ TaX PVT' :c% iX bcPa ST
bTb a S RTbbTdab% RT kaT deT T T co dX Tbc T UPXc d T Ra PcX aTeT SX dT STb aXVX Tb X cPX Tb 3 ST P
ʻ T UP diPd L>>ʼ T bXʼR T T aXcT ST P S R deTacT Sd c QTPd ST bPX c PR dTb aTeX c 8 Pa T PV T%
ac Pd S Qdc Sd >LT% Tc diPd L>KT bXʼR T iX bcPdaPcX STb P Tb YdQX PXaTb Udc PccaXQd T Pd P T 8P XfcT >>%

S R S T ** -% P ke XT Sd Edgo Tbc STeT dT% SP b P PbT PRcdT T% T R T X T db k Xbc aX dTo 4 Tc i
UPXc aT cTa b PaR dab i eʻ dT STbRP R Sd LT bXʼR T% P ab diX Tbc eaPXbT Q PQ T diX aTY XV Xc T
G T dXb T ad cP Tb e XTb a PX Tb% P KXP 6dVdbcP Ydb di IPaaPV T Tc P e XT Sd aS Pa HPaPV bbT
Tc AT '''
a RT RTccT kX eT cX o ST dPcaT R T X b V VaP X dT T c S UX Xb T ;aP RT% Tc STb X QaPQ Tb
R T X b Pdf dT b X b c S PXbbP RT Tc dX R deaT c c dcT i:da T% T ʼ TaX PVT 8 bcT T
Tf aX T bP eXcP Xc % bP U R SXc Tc b PRcdP Xc ' p (Adeline Rucquoi)

8T aT deT T T c biTUUTRcdT SP b T STa XTa cXTab Sd LLʼ T bXʼR T b db P U a T ST QaTdf P PVT T cb
SiXcX aPXaTb b dcT db Pa iPeʼ T T c Sd c daXb T SP b d T b RX c SXcT ST XbXab Tc c dcT X a V T Pa Tb
UPRX Xc b STb gT b aP XSTb ST caP b ac' AP caPSXcX a VaX T P aT aXb c dcT bP eXVdTda' : T biP dgT T
RT P bda P R Y RcX STb S RXbX b XcX dTb ST i:b PV T Tc Sd 8 bTX ST i:da T% ST P a SXRPcX Sd
EP T YTP EPd >>% T c dc aT Pg SP b T d cXSXT STb cTaaXc XaTb Pa Tb de Xab RPdf QX Xb b bda Tb
Pb TRcb ST S eT T T c cTaaXc aXP '

.E PELMSTEAS DS NdJEPILAGE eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T biX bcXcdcX P XbT% T TUUTc% PacXa STb
P Tb *21)% T PacXRd XTa PeTR P 9 R PaPcX Sd 8 bTX ST i:da T T , Rc QaT *210 HPX c PR dTb ST
8 bcT T dX eP P RTa T a VaP T STb >cX aPXaTb Rd cdaT b' H QYTRcXU Tbc ST S caTa% caPeTab T
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e gPVT SP b Tb PRT Tc SP b T cT b% dT T PcaX X T STb SXUU aT cb Pgb S :da T Tc Tda
Rd cdaT R caXQdT c Pd PcaX X T Rd cdaT R d 3

8T a RTbbdb ST aTR PXbbP RT biTbc dabdXeX Pa iX bRaX cX bda P AXbcT ST P l KXTX T eX T ST HPX c PR dTb
ST 8 bcT T p "QXT x,-0 bda T U ST T c STb RaXcʼaTb X% XX Tc eX T *21. 4 dXb% T *22, )*.% T QXT
Rd cdaT l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T 3 8P X UaP R b Tc R T X b Sd aS ST i:b PV T p
"QXT x//2 QXb Tbc X bRaXc bda T U ST T c STb RaXcʼaTb XX% Xe Tc eX'

9T dXb *22,% Tb RP PV Tb dQ XRXcPXaTb R SdXcTb ST dXb P P XRT Pa T LPR Q c c S cTa X P cTb bda
Tb Ua dT cPcX b' : )*2% T QdaTPd SiPRRdTX STb ʼ TaX b ST 8 bcT T P R cPQX Xb T eXa ,.) )))
ʼ TaX b% b Xc *)) U Xb db ST PaR Tdab PRRdTX Xb diT *22)' : bT cT QaT ) % T R XUUaT ST iP T )*2
P c S Pbb ' AT ʼ T YPR dPXaT biTbc X cTa PcX P Xb PeTR T eXa *,) PcX P Xc b dX b c PRRdTX XTb
8 bcT T Tc db ST ,)) Pbb RXPcX b a d XbbP c Tb ʼ TaX b SP b T ST T cXTa% S c 1) T eXa
T ;aP RT'

: :da T% db ST ,)) XcX aPXaTb m b Xc T eXa 1) ))) Z b c c QP Xb b RTb ,) STa XʼaTb P Tb T cP c
dP XUX b ST l 8 T X b ST 8 bcT T p'

: ;aP RT% Sʼb *22)% iPRcX dQ X dT bT bPXbXbbPXc ST RTc QYTc PcaX XP caPeTab iP PVT T c Sid
ST bT PX PVT SiXcX aPXaTb% T S eT T T c SiPRcXeXc b SXc aXP Tb Tc SiP X PcX b' 6 PacXa Sd c da P c STb
P Tb )*)% T PacXRd XTa% T a RTbbdb ST i eP dPcX Sd a bTPd ST iXcX aPXaT Rd cdaT Sd 8 bTX ST i:da T
Sid T Pac% Tc% SiPdcaT Pac% T aP ac aX SX dT Sd QXT S b Pd aʼb ST iJC:H8D T )*,% Tb PRcTdab
dQ XRb ":cPc% R TRcXeXc b a aX cPXaTb% aPcTdab Sd c daXb T% Pbb RXPcX b c c P T b bT bcadRcdaTa
T d T V deTa P RT Tc X d bTa PX bX d T deT T Sg P X dT Pdc da ST P eP aXbPcX ST RTc aXcPVT
Rd cdaT
 

6d ST STb aPRX Tb Tc STb Ra gP RTb X Tb i Xbc XaT Sd ʼ TaX PVT R a cXT % P aTeXcP XbPcX ST RTc aXcPVT
biX bRaXc T a bT STb Pb XaPcX b R cT aPX Tb 3 aP T cXbbT T c% aTbb daRT T c% bX XRXc % aTR TaR T
ST bT b' ATb R T X b eTab 8 bcT T e XRd T c STb eP Tdab Si b XcP Xc % ST b XaXcdP Xc % ST UaPcTa Xc % ST
b XSPaXc b Tc d X PVX PXaT caʼb U ac' 8iTbc SiPX Tdab RT di c bPXbX SiPdcaTb cTaaXc XaTb dX% biX b XaP c STb
8 T X b ST 8 bcT T SP b Tda R TfXc R T SP b Tda S R X PXb Pc aXT T R cT aPX T%
S eT T c d XeTPd Tda T Tb R T X b Sd B c HPX c BXR T d P KXP ;aP RXVT P T caT aP ST
7aTcPV T Tc >cP XT% d db RP T T c STb R T X b ST HPX c X Tb% ST HPX c dX T % ST G RP PS da% STb
Ia Xb BPaXTb
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:Pe ELRARIML DS -IEL EL ePIE .HE IL DE AILR 5ACOSE DE .M NM REJJE EL
1PALCE

AT S RT QaT *221% T R Xc Sd PcaX X T SXP P eP XS P RP SXSPcdaT a bT c T Pa P ;aP RT'
AiX bRaX cX UaP PXbT a VT iX bRaX cX bda P AXbcT Sd PcaX X T SXP ST l P eXTX T eX T ST HPX c
PR dTb ST 8 bcT T p "*21. Tc STb l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T :b PV T p "*22,%
)*. '

AP RP SXSPcdaT P c a Pa T Pa T BX XbcʼaT ST P 8d cdaT Tc bTb bTaeXRTb S R RT ca b PeTR T R R dab ST
P H RX c UaP PXbT STb 6 Xb ST HPX c PR dTb% ST P ; S aPcX UaP PXbT ST P GP S T STbcaT Tc ST
i6VT RT UaP PXbT STb R T X b ST 8 bcT T " i dT Pbb RXPcX ST R aPcX X cTaa VX P T Tb
R T X b ST HPX c PR dTb ' : T P Q UXRX STb R bTX b ST i Xbc aXT ST iPac SX eP A EaTbb dgaT'

AT QXT X bRaXc bT a bT cT SiPQ aS R T T a VT T c Sd QXT Tb PV PUX ST aTbcXcdTa bP SX T bX
caP bUa cP XʼaT Tc P e RPcX Tda T T Sd ʼ T YPR dPXaT'

AT QXT X bRaXc bT a bT cT T bdXcT R T d T b TRcX Pa X d cT cXT TbcX T *22/ 1)) bXcTb Sid
T bT Q T Si SXUXRTb Tc ST bTRcX b ST bT cXTa SXbR cX db SP b iTb PRT Tc R deaP c T PYTdaT PacXT d T
VdT aX ST Sd ʼ TaX PVT SP b bP aX ST R bXS a T R T ST db VaP ST eXcP Xc dX eP Sd L>ʼ T bXʼR T

Pd LKʼ T bXʼR T% c dc T P S Q aSP c PaU Xb'

01 T cb R bXS a b R T e RPcTdab Tc T Q PcX dTb c c UX P T T c aTcT db 3 /- d T cb% 0
T bT Q Tb Q cXb Tc 0 bTRcX b ST iXcX aPXaT Sd Edg T KT Pg " G /. '

0RELDSE GeMGPANHIOSE 3 *) a VX b% , S PacT T cb% 2. R d Tb

VNMJMGIE
9 e cX 3 2 RPc SaP Tb% - V XbTb Tc QPbX X dTb% R R Tab% * S T Tc bP Ra Xf
6RRdTX Tc b X b 3 - P RXT b XcPdf% 0 PQQPgTb
6RRʼb Tc UaP R XbbT T cb 3 0 cb% * acT SiT ca T ST eX T% 0 bTRcX b ST id STb XcX aPXaTb "*/) Z

:PMNPIeRAIPE ER MS GE RIMLLAIPE 3
 :cPc 3 * SXUXRTb
 .0 R d Tb
 *, X cTaR d P Xc b
 1 9 PacT T cb
 cPQ XbbT T cb dQ XRb b XcP XTab
 9XeTabTb Tab Tb aXe Tb

> Tbc cTa dT /2 STb 2. R d Tb c X b ST .))) PQXcP cb% *) eX Tb ST . ) ))) PQXcP cb% *. eX Tb
c db ST ) ))) PQXcP cb Tc P KX T ST EPaXb " db Sjd X X Si PQXcP cb '
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.M NM IRIML DS -IEL

6UX ST aT SaT T R cT P X Sd */ YP eXTa )*. aT PcXeT P S X XcPcX STb a VX b% Tb T cb Sd QXT c
UPXc i QYTc Sid T deT T d a cPcX Pa aP ac iX bRaX cX ST *221' ATda aSaT bdXc i aSaT P PQ cX dT
a VX 5 S PacT T c 5 R d T% iTfRT cX STb bT c bTRcX b ST bT cXTa dX R bTaeT c Tda P RXT d a '
AiT bT Q T STb S Rd T cb Tc P TfTb aT bT c bda RTccT deT T d a cPcX dX P UPXc i QYTc Sid T ST P ST
ST SXUXRPcX SP b T RPSaT Sd aP ac aX SX dT Tc ST P a bXcX SiPc Pb P h T cP '

• MLS ELR ER EL E BJE

MSTEJJE
LS ePMRARIML

,LCIELLE
LS ePMRARIML /0 6, . : , 0 . 0  /0:, 0 0

,STEPGLE HgLE ,JNE

1/1 ))* 1/1 ) * 8Pc SaP T C caT 9P T AT Edg T KT Pg PdcT A XaT

1/1 )) 1/1 ) cT 9XTd AT Edg T KT Pg PdcT A XaT
1/1 )), 1/1 ) ) :V XbT C caT 9P T Sd E ac 8 Ta c ;TaaP S Edg ST 9 T

-MSPGMGLE 1PALCHE .M Re

1/1 ))-
1/1 ) - :V XbT aXTdaP T HPX cT

8a Xf C caT 9P T
AP 8 PaXc bda

A XaT
CXʼeaT

1/1 )).
1/1 ) . :V XbT HPX c PR dTb

Si6b dX b
6b dX b

M T

1/1 ))/ 1/1 ) / 7PbX X dT HPX cT BPST TX T K hT Pg M T

.ELRPE AJ DE 6MIPE
1/1 ))0 1/1 ) 1 8Pc SaP T HPX c :cXT T 7 daVTb 8 Ta

1/1 ))1
1/1 ) 0

8 VXP T HPX c :cXT T
CTdeg HPX c
H d R aT

> SaT

2PALD 0 R

1/1 ))2
1/1 ),)

:V XbT C caT 9P T T KPdf
8 b T
8 P PV T

BPa T

1/1 )*) 1/1 ) 2 7PbX X dT C caT 9P T Ai: X T BPa T

3ASR DE 1PALCE

1/1 )**
1/1 )/- :V XbT Pa XbbXP T HPX c

PR dTb
8 XʼV T

DXbT

1/1 )* 1/1 )/ 8Pc SaP T C caT 9P T 6 XT b H T

1/1 )*,
1/1 )/, :V XbT Pa XbbXP T HPX c

PR dTb T BPYTda Tc HPX c
TP 7P cXbcT

; TeX T
H T

JE DE 1PALCE
1/1 )*- 1/1 ),* I da HPX c PR dTb EPaXb EPaXb

MP ALDIE

1/1 )*.
1/1 ) ,

AT B c HPX c BXR T
AT B c HPX c
BXR T

BP R T

MSTEJJE ,OSIRAILE
1/1 )*/ 1/1 )/1 :V XbT HPX c EXTaaT 6d Pg 8 PaT cT BPaXcX T
1/1 )*0 1/1 )0) 6 RXT XcP STb Eʼ TaX b E b 8 PaT cT BPaXcX T
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1/1 )*1
1/1 )// 6QQPgT a gP T HPX c TP

7P cXbcT
HPX c TP
Si6 V g

8 PaT cT BPaXcX T

1/1 )*2 1/1 )/. :V XbT HPX c :dca T HPX cTb 8 PaT cT BPaXcX T

1/1 ) )
1/1 )),

6 RXT T PQQPgT ST 8PS dX
AT 7dXbb ST
8PS dX

9 aS V T

1/1 ) * 1/1 ))* 8Pc SaP T HPX c ;a c E aXVdTdf 9 aS V T
1/1 ) 1/1 )) :V XbT HPX c 6eXc HPX c 6eXc H XTda 9 aS V T

1/1 ) ,
1/1 ))- :V XbT RPc SaP T HPX c TP

7P cXbcT
7PhPb

Xa ST

1/1 ) - 1/1 )). 7PbX X dT HPX c HTdaX 7 aSTPdf Xa ST
1/1 ) . 1/1 ))/ 7PbX X dT HPX c BXR T 7 aSTPdf Xa ST
1/1 ) / 1/1 ))0 8Pc SaP T HPX c 6 Sa 7 aSTPdf Xa ST

1/1 ) 0
1/1 ))1 6 RXT T PQQPgT C caT

9P T ST P HPdeT BPYTdaT
AP HPdeT

Xa ST

1/1 ) 1 1/1 ))2 :V XbT HPX c EXTaaT AP HPdeT Xa ST

1/1 ) 2
1/1 )*) :V XbT ST C caT 9P T ST P

;X STb ITaaTb
H d PR bda BTa

Xa ST

1/1 ),) 1/1 )** :V XbT HPX cT FdXccTaXT 6XaT bda i6S da AP STb

1/1 ),*
1/1 )* 8 R Ta aR T ST P RXT T

V XbT
BX XhP

AP STb

1/1 ), 1/1 )*- 6QQPgT HPX c HTeTa AP STb
1/1 ),, 1/1 )*, 6QQPgT HPX c TP H aST i6QQPgT AP STb

1/1 ),- 1/1 )*. 8Pc SaP T HPX c 8P aPXb 6VT A c Tc Pa T
1/1 ),. 1/1 )*/ 8Pc SaP T HPX cT BPaXT 7Pg T Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),/
1/1 )*0

:V XbT HPX c 7 PXbT
Ai XcP HPX c

7 PXbT
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),0
1/1 )*2

:V XbT HPX cT BPaXT
D a HPX cT

BPaXT
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),1
1/1 )*1

E acT HPX c PR dTb
HPX c TP EXTS

ST E ac
Ega Tb 6c P cX dTb

1/1 ),2 1/1 )/0 :V XbT HPX c X PXaT BT T 9Tdf HʼeaTb
1/1 )-) 1/1 )/2 :V XbT HPX c X PXaT T aP S E XcXTab KXT T

1/1 )-*
1/1 ),.

:V XbT HPX c A PaS
HPX c A PaS ST

C Q Pc
PdcT KXT T

CCIRALIE

1/1 )-
1/1 ),/ :V XbT C caT 9P T ST

IaP TbPgVdTb
6dSaTbbTX

6aXʼVT

1/1 )-,

1/1 ),0 8Pc SaP T C caT 9P T ST
P HʼST% P PXb XbR P %
P RXT T RPc SaP T Tc
R caT% aT Pac

HPX c AXhXTa

6aXʼVT

1/1 )-- 1/1 ),1 6QQPcXP T HPX cT ; g 8 dTb 6eTga
1/1 )-. 1/1 ),2 E c bda T 9 daS d 8 dTb 6eTga
1/1 )-/ 1/1 )-) E c KXTdf :b P X 6eTga
1/1 )-0 1/1 )-* E c bda T A c :bcPX V 6eTga
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1/1 )-1
1/1 )- E c SXc kSTb ʼ TaX bo bda P

7 aP ST
HPX c 8 g
Si6dQaPR

6eTga

1/1 )-2
1/1 ),-

6 RXT T PQQPcXP T
HPX c X Tb Sd

PaS
PaS

1/1 ).)
1/1 )-, 6 RXT T RPc SaP T C caT

9P T
HPX c 7TacaP S
ST 8 X VTb

PdcT Pa T

1/1 ).*
1/1 )-- 7PbX X dT P R a cXT T%

R P T T HPX c d XT
HPX c 7TacaP S
ST 8 X VTb

PdcT Pa T

1/1 ). 1/1 )-. 7PbX X dT HPX c HTa X I d dbT PdcT Pa T
1/1 )., 1/1 )-/ cT 9XTd HPX c PR dTb I d dbT PdcT Pa T
1/1 ).- 1/1 )-0 7PbX X dT HPX c dbc KP RPQaʼaT PdcT Pa T
1/1 ).. 1/1 )-1 8Pc SaP T HPX cT BPaXT 6dR Tab

1/1 )./
1/1 )-2

E c ST APacXVdT
7TPd c (
APaaTbbX V T

Tab

1/1 ).0 1/1 ).) 8 VXP T HPX c EXTaaT AP G XTd Tab

1/1 ).1
1/1 ),,

E c Sd 9XPQ T
6 XP T(HPX c
TP ST ; b

aPd c

1/1 ).2
1/1 ),

6 RXT T PQQPgT ST T T
HPX c dX T T

9 bTac
aPd c

1/1 )/) 1/1 ). E c KP T ca 8P ab A c
1/1 )/* 1/1 ).* 8Pc SaP T HPX c :cXT T 8P ab A c
1/1 )/ 1/1 ).- XcP HPX c PR dTb ;XVTPR A c

1/1 )/, 1/1 )., 9 T ST ETR APV PXaT a P d A c

1/1 )/-
1/1 ).. 7PbX X dT HPX c HPdeTda Tc

Rag cT HPX c 6 PS da
G RP PS da

A c

1/1 )/.

1/1 )./ b XRT Sd E P Tc R P T T
C caT 9P T ST

i6bb cX % SXcT R P T T
STb IT XTab

6aPV dTc

PdcTb Ega Tb

1/1 )//
1/1 ).0 :V XbT Pa XbbXP T HPX c TP

7P cXbcT
PePa XT

PdcTb Ega Tb

1/1 )/0
1/1 ).1 :V XbT HPX c APdaT c C caT

9P T
hTPd

PdcTb Ega Tb

1/1 )/1
1/1 ).2

:V XbT HPX c PR dTb
DdaSXb
8 cS dbbP

PdcTb Ega Tb

1/1 )/2 1/1 )/) :V XbT C caT 9P T Sd 7 daV GPQPbcT b IPa

1/1 )0)
1/1 )/* 6QQPcXP T HPX c EXTaaT Tc

R caT
B XbbPR

IPa Tc Pa T

:PMTELCE ,JNE .gRED , SP

1/1 )0*
1/1 )0* :V XbT HPX c aPc Tc

Ra T STb 6 gbRP b
6a Tb

7 dR Tb Sd G T

-IEL b DMSBJE IL CPINRIML 3 RTacPX b QXT b% S Y X bRaXcb T cP c dT cT b bda P AXbcT Sd PcaX X T SXP %
Q UXRXT c S d T S dQ T X bRaX cX ' 8 T Pa TfT T P QPbX X dT HPX cT BPST TX T ST K hT Pg "M T
X bRaXcT d T aT XʼaT U Xb T *202 Pd cXcaT Sd QXT 7PbX X dT Tc R X T ST K hT Pg dXb% T *221% Pd cXcaT Sd
QXT 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T ;aP RT '
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• PMLcML DE ELRIEP DE JA TMIE DS :SV EL EJAV MS IA :MDIEL I 2 ) 

CJB:GD 9: A6
8DBEDH6CI:

CDB 9: A6 8DBEDH6CI: 8DBBJC:"H 9:E6GI:B:CI

1/1 )0
9T CPbQX P b HPX c 8 g

S 6dQaPR "*0 Z
CPbQX P b% HPX c 8 g

Si6dQaPR
A hʼaT(6eTga

1/1 )0,
9T HPX c 8 T S D c
:bcPX V "*0 Z

HPX c 8 T SiD c% :b P X %
7 bbdTY d b%

8 dQXb d% :bcPX V
6eTga

1/1 )0-
9T B caTS ;XVTPR "*1

Z

B caTS % HPX c ; Xf%
;T hX b% HPX c TP BXaPQT %

Ad P % ;XVTPR
A c

1/1 )0.
9T ;PgRT Tb 8PYPaR " %.

Z
;PgRT Tb% 7 SdTa% 8PaPgPR%

a P d% 8PYPaR A c

1/1 )0/ 9T 7PR 8P ab " / Z

7PR % KPg Pcb% 8aT b%
APQdaVPST% AP QT dT%
; PdYPR E dh b% 8XTdaPR%

8P ab

A c

1/1 )00
9T ATRc daT 8 S ",.

Z

ATRc daT% BPab P %
AP G XTd% 8PbcT Pd bda

6deXV % 8 S
Tab

1/1 )01 9 6a dT DbcPQPc " Z
9 ThPX 7TaaPdcT%

A Xchd Dg TaR% APaaXQPa
H a P dad% DbcPQPc

Ega Tb
6c P cX dTb

:Pe ELRARIML VLRHeRIOSE DS -IEL

AT QXT l 8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T T ;aP RT p bT a bT cT b db P U a T Sid T b TRcX ST
01 T cb R bXS a b R T e RPcTdab Tc T Q PcX dTb STb R cTfcTb Rd cdaT % aT XVXTdf% PacXbcX dT Tc
PaR XcTRcdaP ST RT ʼ TaX PVT X cPX ' HP b aTR bcXcdTa Tb a dcTb% T QXT Tbc U a R T d T bT Q T
SXbR cX d SP b *) a VX b UaP PXbTb Tc R deaP c T PYTdaT PacXT d T VdT aX ST Sd ʼ TaX PVT T caT
T L>T Tc T LKT bXʼR T% c dc T P S Q aSP c PaU Xb'

AT QXT cP c R bcXcd b db P U a T Sid T b aXT Si T cb c db bX Vd XTab Pa Tda Xbc XaT Tc Tda PaR XcTRcdaT%
R P dT T c X dbcaT d T Pac ST P bXV XUXRPcX ST iT bT Q T' 8 PRd acT STb PaVd T cb cXa b ST bTb
RPaPRc aXbcX dTb a aTb Tc dX R R daT c P eP Tda d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T X bRaXc'

AT QXT R bcXcdT d T aT a bT cPcX bg Q X dT Sd ʼ TaX PVT caPeTab d T b TRcX Si SXUXRTb dX YP T c
Tb PaR dab bP b Tb aTR bcXcdTa 3 X b X dbcaT c id XeTab Sd ʼ TaX SdaP c b aX T d T aP ac UP X XTa
Sid UXSʼ T iP caT' HT iX b TRcTda STb PcaX X Tb D XeXTa E Xbb % T QXT cT dT R bcXcd l aT a bT cT
T ST STb S PRT T cb Tc STb ʼ TaX PVTb caPeTab P ;aP RT Sd B gT zVT Tc% T PacXRd XTa% T ʼ TaX PVT
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eTab 8 bcT T p' 8T R Xf Tbc P aXbT T R cT Sd UPXc diX iTfXbcT Pb l d R T X ST HPX c PR dTb p
PccTbc R T cT % Sid X c ST edT PaR VX dT Tc Xbc aX dT% PXb d dbPVT STb a bTPdf ST R T X T T cb
Tc a dcTb% P SXUU aT RT Sd QXT Tb PV '

AT QXT X bRaXc bT a bT cT PdbbX R T P aTR bcXcdcX Sid T V VaP XT bg Q X dT' AP b TRcX P aTcT d
P d Pac STb bXcTb T cX b SP b dbXTdab XeaTb Sd '

AT QXT e dT Tb a bTb P ac Tb Pdf QTb X b gbX dTb Tc b XaXcdT b STb ʼ TaX b 3 S e cX % b X % PRRdTX %
UaP R XbbT T c' > biPccPR T aTcT Xa STb T cb Pc aXT b Q cXb da bPXbXa d T aPcX dT ST S e cX
R bcXcd T Pa P ad cdaT ST iX SXeXSd PeTR b d XeTab UP X XTa% Pa b S PRT T c SP b iTb PRT Tc b
Tf aXT RT ST iP c aXc Tc ST iX R d% Pa STb VTbcTb aXcdP Xb b% STb Ra gP RTb Tc STb R acT T cb' 8TccT
aPcX dT bT S a d T SP b d RPSaT V VaP X dT P T Tc SP b d T aX ST ST dbXTdab bXʼR Tb'

HX P d Pac STb bXcTb dX R bcXcdT c T QXT bT dP XUXT c SP b RTccT VX dT V QP T ST P a dcT% dT dTb d b%
X S T SP T c Sid PaVd T c ST RP XbPcX bda d PfT ST RXaRd PcX R TaRXP T Tc ST PbbPVT ST
ʼ TaX b% X dbcaT c d T S e cX RP T bPX c PR dTb P caT% a cTRcTda Tc PbbTda Si Tb' Ai SXUXRT c XV T
bTd T T c ST P d PaXc Sd bPX c% ST P e aPcX STb PQXcP cb dX bT R UXT c dX d dX T Pc aXP XbT c
SP b d T aT a bT cPcX bRd c T% TX cT d T eXcaPX '
Hda T R T X % Tb ʼ TaX b S XeT c VaPeXa STb R b d UaP R Xa STb aXeXʼaTb' 9Tb cb UPRX XcT c Tda PbbPVT'
> b b c R bcadXcb da Tb dbPVTb d cXSXT b Tc Tb R P VTb R TaRXPdf 4 RTacPX b b c PdbbX STb vdeaTb
XTdbTb da T b d PVT T c STb l PdeaTb PbbP cb Tc ʼ TaX b p' AT e gPVTda Tbc PaU Xb PRRdTX X SP b STb
PQQPgTb% STb b XRTb d STb XcPdf' 8 U a T c d T caPSXcX dX biT aPRX T SP b i6 cX dXc % T b X
Sd R a b Tc ST i T Tc P R PaXc bT R U ST c'

AT QXT Tbc R bcXcd ST d T cb aTbcXVXTdf S c dbXTdab P PacXT T c P aT XʼaT XbcT ST a cTRcX
R T d T c Xbc aX dT "*1-) ' ATb SXUXRTb aTcT db X dbcaT c ST P XʼaT aT Pa dPQ T T c R ʼcT
i e dcX PacXbcX dT Tc PaR XcTRcdaP T Tda T T bda dbXTdab bXʼR Tb T a bT cP c STb R TUb SivdeaT PQ dcXb
ST bcg T a P d V c X dT% d QXT Si SXUXRTb R PbbX dTb d c dR b Pa iPac QPa dT 4 X b c XV T c PX bX
Sd S eT T T c aT XVXTdf Tc Rd cdaT Sd B gT zVT Ydb di i dT STa T'

: UX % T Tdc P a T STa Tb R T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T bP b aT SaT T R cT Tda
SX T bX P c a VX dT 3 iX PVT Sd b TX dX eXT c daXa Pdf R UX b Sd ST RRXST cP da
a P PaPXcaT i aXT c% T ʼ TaX bT Tc T a dcT da PRR Xa d PaR dab X XcXPcX dT% d T cP a bT%
T dʻcT SiTb aP RT' 8 bcT T P PacXT c d X PVX PXaT R TRcXU dX iP RaT R T d l R T X p
d X dT' AiTf aXT RT X SXeXSdT T dXbT SP b b Xbc XaT R TRcXeT ac T Pa Tb caPRTb% Q cXTb d '
6df R c b STb eP Tdab Xbc aX dTb% PacXbcX dTb Tc PaR XcTRcdaP Tb% Rd cdaT Tb% dX a RʼST c ST P R PXbbP RT
STb XTdf Tc ST id XeTab Sd ʼ TaX PVT% XST cXUX Tb Tc cdSX Tb Pa Tb R TaR Tdab Tc dX b c R bPRa Tb Pa T
8 bTX ST i:da T Tc Pa iJ TbR % R PQXcT c STb eP Tdab b XaXcdT Tb% d P XbcTb% cX T Tb% dX
a RʼST c ST iTf aXT RT e RdT STb R T X P cb SiPdY daSi dX' AT QXT aTeʻc PX bX d RPaPRcʼaT eXeP c dX T
aT S bX Vd XTa'

( AJESP SLITEP EJJE EUCENRIMLLEJJE ER ARRPIBSR DS -IEL

• /eCJAPARIML DE AJESP LITEP EJJE 0UCENRIMLLEJJE

AP 9 R PaPcX ST KP Tda J XeTabT T :fRT cX T T P c PS c T Pa T 8 Xc Sd PcaX X T SXP SP b
bP -*T bTbbX "8aPR eXT% )*0 3

e S e
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l I dc Pd V Sd B gT 6VT% HPX c PR dTb ST 8 bcT T Udc d T STbcX PcX PYTdaT da SiX QaPQ Tb
ʼ TaX b ST c dcT :da T' E da PccTX SaT :b PV T% Tb ʼ TaX b caPeTabPXT c P ;aP RT'
FdPcaT e XTb bg Q X dTb PacP c ST EPaXb% ST K hT Pg% Sd Edg Tc S 6a Tb Tc T P c P caPeTab T STb Ega Tb
a bd T c Tb XcX aPXaTb X QaPQ Tb T ad c b Pa Tb e gPVTdab' :V XbTb ST ʼ TaX PVT d bX Tb
bP RcdPXaTb% XcPdf% cb% Ra Xf ST R T X YP T c RTb e XTb Tc c XV T c STb Pb TRcb b XaXcdT b Tc
Pc aXT b Sd ʼ TaX PVT' :fTaRXRT b XaXcdT Tc P XUTbcPcX ST P U X% T ʼ TaX PVT P PdbbX c dR T ST
a UP T T Y dP c d a T S RXbXU SP b P PXbbP RT Tc P RXaRd PcX STb XS Tb Tc STb Pacb'

9T VaP Sb bP RcdPXaTb cT b dT V XbT HPX c HTa X I d dbT d P RPc SaP T S 6 XT b% RTacPX b RXc b SP b
T PX bX dT S PdcaTb QXT b X dbcaT c Pc aXT T T c Tb e XTb Tc R SXcX b Sd ʼ TaX PVT
T SP c STb bXʼR Tb' H XfP cT Tc hT T cb Pbb RX b Pd ʼ TaX PVT c c aTcT db da X dbcaTa Tda
SXeTabXc V VaP X dT% T S eT T T c R a VX dT Sd ʼ TaX PVT T caT T L T Tc LKT bXʼR T% Tc Tb
U RcX b TbbT cXT Tb ST PaR XcTRcdaT% R T P RXT XcP STb ʼ TaX b E b% d T c l STb ʼ TaX b
p bda P 7 aP ST' : dcaT% bT c ca b Sd 8 T X Sd Edg b c X R db R deaP c aʼb ST */) Z ST a dcT' p

.PIRdPE II 

3 AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST HPX c PR dTb ST
8 bcT T P Y d d a T TbbT cXT SP b Tb R P VTb Tc T S eT T T c aT XVXTdf Tc Rd cdaT Pd R dab Sd
7Pb B gT zVT% R T iX dbcaT c PS XaPQ T T c Tb d T cb b XV TdbT T c b TRcX b bda Tb R T X b
bdXeXb Pa Tb ʼ TaX b T ;aP RT'

.PIRdPE IT 
3 ATb QTb X b b XaXcdT b Tc

gbX dTb STb ʼ TaX b bT aT SP c HPX c PR dTb ST 8 bcT T UdaT c bPcXbUPXcb Va RT P Ra PcX Sid
RTacPX QaT Si SXUXRTb b RXP Xb b% S c QTPdR d UdaT c Ra b d d c aXTdaT T c S eT b bda Tb bTRcX b
UaP PXbTb'

.PIRdPE TI 

3 AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T Tbc d c XV PVT TfRT cX T Sd de Xa Tc ST
iX U dT RT ST P U X R a cXT T SP b c dcTb Tb R PbbTb b RXP Tb Tc SP b c db Tb Pgb Si:da T Pd B gT zVT'

LReGPIRe
ATb SXUXRTb Tc T bT Q Tb a b b aT a bT cT c% SP b Tda SXeTabXc % d T e RPcX UXSʼ T Sd R cTfcT Sd
ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' > T Tbc ST ʻ T STb ca b ST R T X b a b b dX T
b c dT STb TfT Tb ST iT bT Q T STb a dcTb T ad c Tb Pa Tb ʼ TaX b' ATb deaPVTb aT R ca b bda Tb
R T X b c T R d SiʻcaT Tb c XV PVTb SXaTRcb% R bTae b Tc caP b Xb Ydb di db% ST P aPcX dT Sd
ʼ TaX PVT cT T diT T biTbc S a d T T ;aP RT SdaP c T B gT zVT' 8TccT dXbbP RT Si e RPcX X cPRcT P
Ta Xb ST aTeXcP XbTa iP a R T Rd cdaT T Sd ʼ TaX PVT eTab 8 bcT T' ATb R T X b ST HPX c PR dTb ST
8 bcT T T ;aP RT U c i QYTc% ST dXb Tb P Tb *22)% Sid T Ua dT cPcX bP b RTbbT Ra XbbP cT% dX S Xc
ʻcaT R RX X T PeTR Tb P PVT T cb a dcXTab'

,SRHELRICIRe
ATb cPQ XbbT T cb SiPRRdTX Tc ST b X b a bT c b b c X SdQXcPQ T T c e d b Pd ʼ TaX PVT Pa Tb cTfcTb
Xbc aX dTb Tc Tb T cb PaR XcTRcdaPdf d ST S R a R bTae b' ATb QXT b a bT c b X dbcaT c ST P UP P
db e aXSX dT Tc Ra SXQ T iT bT Q T STb aXcdT b Tc STb aPcX dTb X b Pd ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST
8 bcT T' 8Tdf RX X R dT c STb a dcTb% STb V XbTb ST ʼ TaX PVT d ST bX Tb bP RcdPXaTb% XcPdf Tc
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cb' AT PaR dab b XaXcdT Sd ʼ TaX PVT cPXc agc Pa P e aPcX STb aT X dTb STb bPX cb dX YP PXT c
iXcX aPXaT' ATb SXUXRTb Tb db aXR Tb% X cb ST PbbPVT aXeX VX b Sd PaR dab% b c aTR PXbbPQ Tb Tdab
SXb bXcX b PaR XcTRcdaP Tb b RXUX dTb% a aTb aVP XbTa P RXaRd PcX STb ʼ TaX b' ATb V XbTb db
STbcTb% P cTb ST aTRdTX T T c d ST aT b bXcd Tb bda Tb e XTb aX RX P Tb d bTR SPXaTb% b c PccTbc Tb
Pa Tdab S R ab bRd c b d TX cb aT a bT cP c STb bRʼ Tb aT XVXTdbTb d STb VT STb X Tb P S e cX
bPX c PR dTb'

aJe ELR PEOSI EL ARIdPE DE NPMRECRIML ER DE GE RIML
ATb 0* SXUXRTb d T bT Q Tb ST Q cX T cb b c PY aXcPXaT T c a aX c STb R d Tb% Tc SP b dT dTb
RPb% a aX c Sd 8 bTX S PacT T cP Tc ST Tab Tb aXe Tb' ATb SXUXRTb aT XVXTdf b c da P d Pac
PUUTRc b Pd Rd cT RPc X dT' ATda R bTaePcX X R QT Tdab a aX cPXaTb% PeTR iPXST UX P RXʼaT Tc b db T
R ca T cTR X dT Tc bRXT cXUX dT STb bTaeXRTb ST i cPc' > b U c i QYTc ST TbdaTb ST a cTRcX aXbTb T
P XRPcX Sd R ST Sd PcaX X T "R PbbT T c d X bRaX cX Pd cXcaT STb d T cb Xbc aX dTb % Sd R ST ST
iT eXa T T c% PX bX diPd cXcaT STb P b RPdf SidaQP Xb T "E d ' 8Tb SXUXRTb V ʼaT c VP T T c STb
aX ʼcaTb ST a cTRcX ST .)) ʼcaTb' 8TacPX b ST RTb aX ʼcaTb c e RPcX ʻcaT SXUX b PUX ST aT SaT
T aPg ST a cTRcX db TacX T c' : dcaT% Tb Tb PRTb SP b Tb dT b X b b c bXcd b Q UXRXT c VP T T c
ST a cTRcX b Xc Pd cXcaT Sd R ST Sd PcaX X T "bXcTb PcaX XPdf aT Pa dPQ Tb % b Xc Pd cXcaT Sd R ST ST
iT eXa T T c "bXcTb R Pbb b d X bRaXcb ' 9P b c db Tb RPb% RTb aX ʼcaTb ST a cTRcX aT ST c Q XVPc XaT
iPeXb STb bTaeXRTb cTaaXc aXPdf ST iPaR XcTRcdaT Tc Sd PcaX X T da c dcT Pdc aXbPcX ST caPePdf'
ATb bTRcX b ST bT cXTa UPXbP c PacXT Sd QXT X bRaXc b c STb bT cXTab ST VaP ST aP S T " G /. dX
Q UXRXT c% SP b Tda PYTdaT PacXT% Sid T a cTRcX Pd cXcaT Sd P S PacT T cP STb XcX aPXaTb ST
a T PST Tc ST aP S T "E9>EG ' > b Q UXRXT c VP T T c ST P a cTRcX Pd cXcaT STb PQ aSb STb
d T cb Xbc aX dTb dX Tb YP T c'

AP VTbcX Sd QXT Tbc R aS T Pd XeTPd PcX P Pa T a UTc ST a VX DRRXcP XT% dX P c a UTc
R aS PcTda' 8T dX RX a bXST T R Xc ST R aSX PcX X cTaa VX P T dX a d Xc c db Tb P b iT bT Q T STb
a aX cPXaTb STb T cb Sd QXT ' > biP dXT VP T T c bda i6VT RT ST R aPcX X cTaa VX P T Tc a bTPd
8 T X b ST HPX c PR dTb ST 8 bcT T "6RXa % VTbcX PXaT Sd QXT X bRaXc'

• 6E ARRPIBSR DS -IEL

AT QXT cP c R bcXcd b db P U a T Sid T b aXT Si T cb c db bX Vd XTab Pa Tda Xbc XaT Tc Tda PaR XcTRcdaT%
R P dT T c R bcXcdT d T Pac ST P eP Tda d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T' 8 PRd acT STb
PaVd T cb cXa b ST bTb RPaPRc aXbcX dTb a aTb Tc dX R R daT c P eP Tda ST iT bT Q T X bRaXc' > T a bd cT
d T YTd ST cXbbPVT Sid a RXc R TRcXU% Sid T PaaPcX ST i Xbc XaT Sid ʼ TaX PVT X cPX Tc STb ʼ TaX PVTb
Tc S e cX b ST a fX Xc dX T YP T c% Sid a RXc ST P eXT d cXSXT T STb ʼ TaX b d ST RT T STb PQXcP cb
SP b Tdab aT PcX b Pdf bPX cb e a b Tc cP T c bPX c PR dTb' > T a bd cT P RTbbXc SiXST cXUXTa Tc ST
TccaT T a RXc iPaaXʼaT P Sid ʼ TaX PVT V aPcTda ST XT b Si aSaT XcX dT Tc ST Ra PcX b PacXbcX dT%
Xcc aPXaT d PaR XcTRcdaP T% eTRcTda Si R P VTb'

Ai PQ aPcX Sd a bT c P ST VTbcX P c i RRPbX ST a U R Xa iXST cXUXRPcX STb PccaXQdcb Tc U a d Ta
Tb aPXb b ST iP PacT P RT ST R P dT R bP cT Sd QXT P b aXT% ST Tda R caXQdcX P eP Tda
d XeTabT T TfRT cX T T ST iT bT Q T% ST S PbbTa iTf XRPcX Xcc aP T Sid T bXcdPcX bda d R T X d
Sid PbbPVT ST ʼ TaX ' 8TccT S PaR T P SXeTabT T c QX Xb STb bRXT cXUX dTb Tc da iTbbT cXT Tb PRcTdab
RPdf ST P R PXbbP RT Tc ST P SXPcX Pdc da STb R bP cTb Sd QXT ' HP U a d PcX Tbc a bT c T
SP b Tb P b ST VTbcX RPdf'

8aXcʼaT "XX 3 c XV Ta S d
R P VT S X U dT RTb
R bXS aPQ T T SP c d T

AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST
HPX c PR dTb ST
8 bcT T P Y d d a T

n :b PRT UaP PXb% :da T RRXST cP T SP b
bTb aT PcX b PeTR P X bd T XQ aX dT
n L>ʼ T b m LK>>>ʼ T b
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aX ST S T d SP b
d T PXaT Rd cdaT T
S cTa X T% bda T
S eT T T c ST
PaR XcTRcdaT d ST P
cTR VXT% STb Pacb

d T cPdf% ST P
P XUXRPcX STb eX Tb d ST
P Ra PcX ST PgbPVTb'

TbbT cXT SP b Tb R P VTb
Tc T S eT T T c
aT XVXTdf Tc Rd cdaT b Pd
R dab Sd 7Pb B gT zVT%
R T X dbcaT c
PS XaPQ T T c Tb

d T cb b XV TdbT T c
b TRcX b bda Tb
R T X b bdXeXb Pa Tb
ʼ TaX b T ;aP RT'

n GTbcXcdTa Tb a b Sid P dbRaXc
R b T **,) Tc dX T cX T - a dcTb
Tc a bT STb S e cX b STb bPX cb
e a b SP b STb bP RcdPXaTb X P c b Pd
V ST RTb a dcTb

n R P VTb ST U a Tb PacXbcX dTb Tc
RXaRd PcX b Rd cdaT Tb bda Tb R T X b

8aXcʼaT "Xe 3 UUaXa d
TfT T X T c S d cg T
ST R bcadRcX d
S T bT Q T PaR XcTRcdaP d
cTR VX dT d ST
PgbPVT X dbcaP c d T d
STb aX STb bXV XUXRPcXeT"b
ST Xbc XaT d PX T

ATb QTb X b b XaXcdT b Tc
gbX dTb STb ʼ TaX b bT

aT SP c HPX c PR dTb ST
8 bcT T UdaT c
bPcXbUPXcb Va RT P Ra PcX
S d RTacPX QaT
S SXUXRTb b RXP Xb b% S c
QTPdR d UdaT c Ra Tb d
d c aXTdaT T c S eT b
bda Tb bTRcX b UaP PXbTb'

n 6aR XcTRcdaT aT XVXTdbT Tc RXeX T bcadRcdaP cT
Sid XcX aPXaT 3 SXUXRTb e RPcX ST b X b%
ST S e cX % ST UaP R XbbT T c
n V XbTb aT X dPXaTb
n 6 PVT T cb STb Tb PRTb X c aXTdab da
Tb S P Qd PcX b Tc SXb bXcXUb ST
a bT cPcX STb aT X dTb 3 c QTPdf
bda Te b da RXaRd PcX Tc PbbPVT STb
ʼ TaX b% Rag cTb% R XcaT aT X dPXaT% l I da
STb R a b bPX cb p% R P T Tb aPg P cTb
n ePaX c STb bcg Tb PaR XcTRcdaPdf Tc S R ab
UUaP c d P aP P ST iPac aT XVXTdf

8aXcʼaT "eX 3 ʻcaT
SXaTRcT T c d
Pc aXT T T c Pbb RX
STb e T T cb d STb
caPSXcX b eXeP cTb% STb
XS Tb% STb Ra gP RTb d STb
vdeaTb PacXbcX dTb Tc
Xcc aPXaTb PgP c d T
bXV XUXRPcX d XeTabT T
TfRT cX T T'

AP a dcT ST ʼ TaX PVT ST
HPX c PR dTb ST
8 bcT T Tbc d
c XV PVT TfRT cX T
Sd de Xa Tc ST X U dT RT
ST P U X R a cXT T SP b
c dcTb Tb R PbbTb b RXP Tb
Tc SP b c db Tb Pgb
S :da T Pd B gT zVT'

n 9 e cX R a cXT T Tc aXcTb
n IaPSXcX a VaX T eXeP cT dX bdQbXbcT Tc
bT cP a bT 3 Tf aXT RT a VaX T
R cT aPX T " PaR T% b XcP Xc %
aT R caTb
n > PVX PXaT 3 PVX VaP XTb% caPRTb ST
8 Pa T PV T% R P b b ST VTbcT% P K XT
APRc T%
n BPc aXP Xc STb X SXRPcX b Sd

n 8a PcX PacXbcX dT Tc Xcc aPXaT

/I EL IML RE NMPEJJE ER NARIAJE DS NHeLM dLE
• 8 a VXT ST i Xbc XaT Sd ʼ TaX PVT
• cT SdT cTaaXc aXP T STb XcX aPXaTb

/eTMRIML
• bPX c YPR dTb% b XR VaP XT% bTb aT X dTb
• Tb bPX cb ( bPX cTb
• bPX cb R XbcXP XbPcTdab% Tdab bP RcdPXaTb% Tdab aT X dTb
• bPX cb Tb PV b
• 9 e cX PaXP T
• > dbcaPcX b ST XaPR Tb
• 8 aXbcXP XbPcX ST Rd cTb P c aXTdab
• QYTcb X b P S e cX 3 aT X dTb Tc aT X dPXaTb
• ; RcX a cTRcaXRT STb bPX cb SP b P b RX c PgbP T
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L FJMPIJdGE DE RVJE ER DE DI NM IRIF APCHIRECRSPASU NMSP JA NPe ELRARIML DE PEJIOSE ER J ACCd
DeNJACE ELR DE NdJEPIL

• EP aP P STb bcg Tb PacXbcX dTb Tc PaR XcTRcdaPdf a a P % a P % V c X dT% QPa dT% R PbbX dT
• V XbTb aT X dPXaTb
• 6 PVT T cb da Tb S P Qd PcX b
• 9Xb bXcXUb ST a bT cPcX STb aT X dTb "I QTPd bda Te da RXaRd PcX Tc PbbPVT STb ʼ TaX b%
Rag cT% R XcaT aT X dPXaT% R P T Tb aPg P cTb% I da STb R a b bPX cb% RX TcXʼaT% bPX c S SXRPcPXaT
bXcX T T ca T Sd bP RcdPXaT

,RRPACRITIRe DE ALCRSAIPE
• HP RcdPXaTb Pdc Tb "l VaP Sb ʼ TaX PVTb p
• HP RcdPXaTb l X Tdab p "l TcXcb p ʼ TaX PVTb 3 PdSXT RT RP T d a VX P T Sid bP RcdPXaT
• :V XbTb Pa XbbXP Tb S R TRc Tb STb ʼ TaX PVTb PXb S SX Tb bPX c PR dTb

1PALCHI E ELR
• ;aP R XbbT T c ST aXeXʼaTb 3 cb Tc Vd b
• ;aP R XbbT T c ST R b cPV PaSb Tc ST acTb ST eX T
• E bXcX T T c ST P RXc d Sd bP RcdPXaT bda T a bTPd a dcXTa P cX dT Tc SX eP
• E acb ST S QPa dT T c ( T QPa dT T c

MIL
• QTaVTa Tc daaXa
• H XV Ta
• 8 QX PXb a dcT( XcP
• KP Tda Si b XcP Xc

/e APCHE NIPIRSEJJE DS NdJEPIL ER PIRE DS NdJEPILAGE
n 9 PRT T c SP b iTb PRT da P eXbXcT STb PdcT b% c QTPdf% bP RcdPXaTb VaT P c d R P T Tc ST
aT X dTb ST bPX cb bda iXcX aPXaT PaR dad Pa T ʼ TaX

n GXcT SiPaaXe T Tc ST P cY XT
n GXcT ST R cPRc PeTR P aT X dT% ST PbbPVT b db P aT X dT% ST RXaRd P Qd PcX SiPaaXe T%
n IaPRTb Pc aXT Tb PXbb Tb Pa STb ʼ TaX b 3 R dX Tb% VaPUUXcXb% c XV PVT RaXc% aTbcTb ST
Q daS b d ST eʻcT T cb% c QTb

6E NPMDSCRIML APRI RIOSE S CIReE NAP JA DeTMRIML JE NdJEPILAGE MS Re MIL DE CIPCSJARIML
• EPcaX X T QX XTa 3 QYTcb aT X dPXaTb% bcPcdPXaT% aUʼeaTaXT X dbX T
• EPcaX X T S Rd T cPXaT 3 XeaTb ST R Ua aXTb% P dbRaXcb ST c XV PVTb% PXbbTh PbbTa
• EPcaX X T X Pc aXT 3 caPSXcX b aP Tb% R P cb% Xcc aPcdaT PVX VaP X dT% KXcPT

ELRIML DE J eDIFICE DAL DE ALS CPIR
• 

• KXT ST bPX cb d XeaT ST XaPR Tb
• AXbcT ST ʼ TaX PVTb XcT cXT b
• BT cX SP b STb a dcXTab
• A RP XbPcX ST XaPR Tb
• I XV PVTb ST ʼ TaX b
• V XbTb Pa XbbXP Tb% R P T Tb% PdcT b% S R TRc b STb ʼ TaX PVTb PXb S SX Tb bPX c PR dTb d

STb bPX cb Tb PV b
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6A DeTMRIML b AILR 5ACOSE
n Hg Q Xb T Pa P R dX T
n ATb aT a bT cPcX b 3 iP caT% T ʼ TaX % T VdTaaXTa% T PbbTda Sj Tb
n H RXPQX Xc STb R Ua aXTb

.MLREURSAJI ARIML D SLE CM NM ALRE DAL ML ELTIPMLLE ELR HI RMPIOSE ER NARPI MLIAJ
n > cTaaT PcX b PeTR SiPdcaTb SXUXRTb Xbc aX dTb% R eXbXQX Xc b% bXcX ST P R bP cT SP b P caP T
daQPX T P RXT T

n AXTdf ST S e cX Pdf bPX cb Tc Pdf aT X dTb SP b P a fX Xc
n I g XT Sid dPacXTa% Pa XbbT% R Ua aXT b db T e RPQ T ST bPX c PR dTb
n >R VaP XT X T bPX c PR dTb
n IaPSXcX b aP Tb " PcdaT% SPcPcX Tc R cT d dX aT XT c P R bP cT 8 bcT T Tc Pdf YPR dTcb
n E c% XcP % PdQTaVT SX eP T PgP c Td d T U RcX da Tb ʼ TaX b
n tdeaT XTdbT da Tb ʼ TaX b
n 9 e cX RP T d bPX c
n UʻcTb aT XVXTdbTb T XT PeTR T Rd cT Sid bPX c d iP caT YPR dTb

:dJEPILAGE NMPRESP D I AGILAIPE
• AP e XT PRc T
• ATb caPRTb ST 8 Pa T PV T
• ATb XaPR Tb% T aP ac iPd ST

6E DVLA IOSE DE CIPCSJARIML CMLLEUE AS NHeLM dLE DS NdJEPILAGE
n AP SXUUdbX ST iPac V c X dT SP b iTb PRT XQ aX dT
n IaPRTb ST cXUb bcg XbcX dTb dS YPab SP b iPac R a cXT % RXaRd PcX ST cXUb% ST U a Tb% SiPacXbcTb
Tc ST Q cXbbTdab

n 9XUUdbX ST P aT a bT cPcX Sd XaPR T Sd T Sd S T Sd
n 9Tb aT X dTb dX e gPVT c "KX RT c% dbc Tc EPbcTda
n ATb caP VTab ";aP Rb dX biX bcP T c SP b P X bd T " dPacXTa d adT STb UaP R b

6E CMLREURE GeMNMJIRIOSE DS NdJEPILAGE
n E bbTbbX b cTaaXc aXP Tb ST bP RcdPXaTb UaP PXb T :b PV T d ST bP RcdPXaTb ( aSaTb Tb PV b T
;aP RT

n 9Tb Tab PVTb XcX dTb 3 T P T 8P XfcT >>% jPaR Teʻ dT UaP PXb ST 8 bcT T 7 aP VTa ST
AP S aaT% 8 Pa T PV T Tc G P S SP b T % T S bXa ST 7 P R T ST 8PbcX T SiP Ta T
ʼ TaX PVT HPX c PR dTb% iX e RPcX ST iP caT Pa T G X bPX c A dXb bda b Xc ST ac% P S e cX
ST P Sg PbcXT STb KP Xb bPX c PR dTb% T Pca PVT ST P l R P T T Sd a X ST ;aP RT p Pa 8 Pa Tb
K T HPVT% Tb S PcX b ST A dXb L> Pd bP RcdPXaT R bcT P

n AT VT SPXaT RPa X VXT 3 Tb R P b b ST VTbcT% Tb VT STb X Tb 8 Pa T PV T Tc G P S
"U SPcX Si V XbT% c QT% S PcX % R dbX PVT

• .PIRIOSE HI RMPIMGPANHIOSE

AT QXT R bcXcd ST bTb 01 T cb a bd cT SiPQ aS Sid cPc STb R PXbbP RTb P UX STb P Tb *22)' >
c XV T Sid T Xbc aX VaP XT dX biTbc VaP ST T c PccPR T i cdSTb STb XcX aPXaTb STb ʼ TaX b bda P QPbT
ST c dcTb b acTb SiX SXRTb Pc aXT b Tc SiX SXRPcX b cTfcdT Tb' > Tbc T dcaT T a SdXc ST b RXP XbcTb STb
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PaR XcTRcdaTb Tc ST i Xbc XaT STb SXUXRTb% X b STb Xbc aXT b b RXP Xb b bda Tb aPcX dTb aT XVXTdbTb d STb
P c a VdTb'

: TUUTc% ST dXb P UX Sd L>Lʼ T bXʼR T% Tb R TaR Tdab c aXeX VX P aTR bcXcdcX SiXcX aPXaTb SP b d T
P a R T V VaP X dT STb cTaaXc XaTb PeTR R T b daRT T AXeaT K Sd R bXS a R T d
l VdXST p' 9P b RTc P bXcXeXbcT% Tb adSXcb bda T cTaaPX c S cTa X d a bTPd ST R T X T T cb diX b
c YdbcXUX Pa Tb aT Te b STb R dX Tb% Pa iXR VaP XT ST bPX c PR dTb% Pa P c g XT% Pa Tb a bTPdf

STb e XTb a PX b Tc SX eP Tb% Pa iX eT cPXaT STb XcPdf% Pa Tb T cX b STb ʼ TaX b SP b STb PaR XeTb
d Pa Tb caPSXcX b aP Tb' : dcaT% d a bd b b d XV PXc iX U dT RT SXaTRcaXRT ST 8 d g SP b
i aVP XbPcX Sd ʼ TaX PVT bPX c PR dTb' : UX % P a SPRcX ST c dcT d PacXT Sd m Tc
cP T c b AXeaT K m cPXc PccaXQd T 6g TaX EXRPdS% aʻcaT XcTeX dX i aʻcP SiʻcaT Rda Si6b dX b%

Pdf XTSb ST P R X T ST K hT Pg'

AT V c a P cX dT da P aX ST SX eP T m i VT ST P U X R caT RT dX ST P aPXb R YdVd Pd aT deTPd
STb aTR TaR Tb Xbc aX dTb RP Tb b db iX d bX ST b RX c b bPeP cTb T TX Tbb a Tc ST aʻcaTb Xbc aXT b%
i P S Pdf dQ XRPcX b STb cTfcTb b daRT ST i Xbc XaT% c dc RT P biTbc R YdVd da TccaT
PacXRd XʼaT T c T TfTaVdT T ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' > P aT R ca PdbbX RT V c
PacXbcX dT da iDaXT c% RT Xcc aTb dT dT i:b PV T UUaPXc Pdf eXbXcTdab% T S RP PVT PeTR Tb e dcX b
aP XSTb ST P b RX c ST P UX Sd L>Lʼ T bXʼR T Tc Sd S Qdc Sd LLʼ T bXʼR T' KX Tc AT 9dR bT UPXbP c
aT a bT cTa PQX T ʼ TaX ST bPX c PR dTb bda T acPX Sd R cTPd ST EXTaaTU Sb Tbc PacXRd XʼaT T c
X dbcaPcXU ST P PRT dT i e d PXc PRR aSTa Pd ʼ TaX PVT ST P XRT SP b RT B gT 6VT a X eT c '

8TccT aTR bcXcdcX STb XcX aPXaTb P daaX iX cTa a cPcX ST QaT Si SXUXRTb R bXS a b R T PdcP c ST
YP b bda Tb XcX aPXaTb STb ʼ TaX b T R T X eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T' AP caPSdRcX Sd AXeaT K
Sd QP cXb l dXST Sd ʼ TaX p "*2,1 P UPe aXb RTb aTR TaR Tb Tc T Bdb T STb d T cb
UaP PXb P ʻ T dT SaTbbPXc d T RPacT STb a dcTb eTab HPX c PR dTb' AP Pc aXP Xc SiXcX aPXaTb PX bX
aTR bcXcd b UUaPXc PX bX d T Tab TRcXeT X cTa a cPcXeT Pdf Xbc aXT b ST iPac bda P dTbcX ST P SXUUdbX ST
Sʼ Tb PaR XcTRcdaPdf cP T c STb V XbTb ST ʼ TaX PVT SXcTb ST b Y dab V XbTb aT X dPXaTb Tc db

V aP T T c bda P SXUUdbX ST cTR X dTb d ST cXUb PacXbcX dTb ST bcg T a P '

BPXb d aT eTabT T c Xbc aX VaP X dT biTbc a SP b Tb P Tb *22) Va RT Pd S eT T T c Si cdSTb
RaXcX dTb dX aT PcXeXbPXT c P cX ST a dcTb ST ʼ TaX PVT Pd T c ʻ T i:da T T cXʼaT biP X dPXc
R TaR Ta Tb YPR dTcb Tc P PVTa STb caPR b' 9Tb R TaR Tdab P T PXT c dP RTa P a P Xc Pc aXT T
Sd ʼ TaX PVT eTab HPX c PR dTb T R bXS aP c c dc bP RcdPXaT S cT cTda ST bP aT X dT R T d T bbXQ T
UX P Xc Sd ʼ TaX PVT 4 X b dTbcX PXT c P U RcX l YP p STb bXcTb bda STb XcX aPXaTb Tc X b P T PXT c
a eP dTa i Xbc XaT a aT STb ʼ TaX PVTb RPdf' EPa PX Tdab% Tb Xbc aXT b ST iPac dP PXT c P U RcX
Tf XRPcXeT Sd ʼ TaX PVT 8 bcT T SP b iP PaXcX d P SXUUdbX ST U a Tb'

AiX bRaX cX iP Pb R bPRa TfR dbXeT T c d T P a R T V VaP X dT ST dPcaT X PXaTb ST R T X b' : T
P aTU c RTb e dcX b R RT cdT Tb% biPccPR P c SPeP cPVT Pd ʼ T Sd ʼ TaX PVT 3
d T TRcdaT caPSXcX T T 3 iP a R T V VaP X dT PeTR 8 bcT T T P XRT R T d UPXc aVP XbPcTda%
d T STbcX PcX UX P T Tc iX acP RT PRR aS T Pdf dPcaT l R T X b p RXc b SP b T AXeaT K 4
d T aT PcXeXc Sd Qdc 3 d PX PVT db SXUUdb aT a bT cPcXU Sid ʼ TaX PVT X cTa PcX P cXbb ST bP RcdPXaTb
YP P c STb PaR dab cP c V VaP X dT dT b XaXcdT Tc acTdab Sid T ePaX c ST S e cX b SiPdSXT RT
RP T% a VX P T d X cTa PcX P T 4 STb SXUXRTb acTdab STb PccaXQdcb ST RT dT b c Tb S e cX b Pdf bPX cb
Tc T aXcT Sd ʼ TaX PVT 4 d PX PVT db R TfT dT l - p SiXcX aPXaTb X QaPQ Tb deP c R SdXaT T
YPR dTc eTab HPX c PR dTb ST 8 bcT T 4 STb SXUXRTb X S T SP cb Sid PbbPVT ST ʼ TaX b PXb
c XV P c ST P S e cX d PXaT da bPX c PR dTb'
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Ai Xbc XaT STb T cP Xc b% iX eT cPXaT STb PcaX X Tb YPR dPXaTb% i cdST ST P Xcc aPcdaT d iP c a VXT
b c ʻ T S b a PXb SiT aXR Xa P R PXbbP RT Sd ʼ T ʼ TaX % ST dP RTa Tb X cTa a cPcX b Tc ST
TccaT T Tab TRcXeT RT QXT R T d T UXVdaT ST a dT Sd ʼ T d XeTabT Sd ʼ TaX PVT% caʼb eXePRT
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6 U NTTN NV 9 JVLN h MN R V RV L R R V TJ R N M J RU RVN U VMRJT NV )110

J VJ N Qq q PpVN MN L U JV N M RNV V q NVM N Pq P J QR N TcRU JVLN M V U N McJL N
N MN qLQNT V JMURVR J RO L VLN Vq TN U MJTR q MN V RV L R R V V NV N OJR MN TJ UR N NV

TJLN Mc V TJV MN PN R V m TcqLQNTTN MN LN RNV V q R J TN MqOR JV q R JTNV L VV m TcqLQNTTN VJ R VJTN

J UR N NV l N M BTJV MN PN R V M R N UN N 2
% MN NVO LN TcJ RJ R V MN JTN M RNV N MN NVSN MN PN R V J TN PN R VVJR N TN

J NVJR N TN R R N JRV R N TJ TJ R V MJV V SNL RO MN TR R RTR q JLL N 3
% MN q NVVR N N J O R McJLL R N TJ O q NV J R V NV J JV V Mq NT NUNV M J TN MN N R R N
NV L Qq NVLN J NL TN J NV N MN R R N LQNURVJV N QJ R JV NV N NL JV TJ O JPRTR q MN R N 3
% MN OJ R N TcqUN PNVLN MN M L UNV Mc JVR UN RV qP JV TN NVSN MN PN R V M RNV N MN
L U JV N B GR E6AF MN cJ N MN TcJMq J R V MN NL R V NV TJLN JORV MN N V q RTR N
NV N q N J R V N Mq NT NUNV N MN MR N MN U aNV Mcq JT N MN UJVRp N ORVN TcRU JL Mcq NV NT

SN McJUqVJPNUNV TJ H G 8

6RV J N J qPR N V q q MqORVR 2
• 7JV TN LJ J RL TRN MN LN RNV NV q RN L V R q MN /0 L U JV N R qN MJV )( qPR V

O JVoJR N N U RTR JV VN P JVMN MR N R q McJL N I ELR CO AC C IV G GL BR GC
L V R NV V qJTJ TN m TJ UR N NV l N M TJV MN PN R V E V JRV R MqORVRN TN RV JVLN MN
PN R V UR N NV TJLN m MROOq NV N qLQNTTN N tTN N N V J RTR q V qPJTNUNV qLR q 2
Tc8 J N N N RLN B qONL N L MRVJ RLN qONL N N % qONL N RVR p N MN TJ L T N
7D46 7D84 PJ JV MN TJ NL R V M RNV R %m% R M 6 UR q M J RU RVN U VMRJT N

Rq JR N MN T RN L U JV N Tc4PNVLN O JVoJR N MN LQNURV MN 6 U NTTN R q VR TN
L TTNL R R q Rq JR N N J N TJ PN R V VJ R VJTN TN Rq JR N MN /0 L U JV N
Mq RPVJV LQJL V V qT N V NLQVRLRNV qOq NV LQJ Pq M R R N MN TJ UR N NV l N M TJV
MN PN R V T LJT N TJV MN PN R V Mq JRTTN TN RT MN UR N NV TJLN OJ R N TN qLQJVPN
NV N TN JL N M RNV

• 7 AL PCO GL I OCP RO GL I MOL CA GL BR GC GVN V NTTN R R V MN b VN JU V
TN /0 L U JV N M R r N JV UR N J 6NV N M J RU RVN U VMRJT JLL U JPVqN Mc VN

q NV J R V MN UN N MN NL R V pPTNUNV JR N NOONL R N 7JV TN LJM N MN Vo V MN
NV RN VN b VN MN NV R RTR q Ja JPp N N qN JORV MN NVR L U N MN TcN q RNVLN M
Ja JPN J a QUN MN TJ UJ LQN GV N J R N Q P J QR N N J qPJTNUNV L qq JORV MN

R N TN J JRT MN NV R RTR J R V MN qT N JL N T LJ J TJ NO UN V Uq R N
:N 6 U NTTN L qqN L TTNL N TN RVO UJ R V NTJ R N J TJV MN PN R V T LJ N J
JMJ qN NV OJR N V RT MN R R N Mcq JT J R V MN TN UR N NV l N 4ORV MN MR N Mc VN

R R RTR q TN N RV NV UJ Rp N MN N J J R V TcNV NU TN MN L U JV N N McJ N V
RT JPN L Qq NV m TcqLQNTTN M RNV Tc8 J N Tc4966 qJTR N V VN q MN MN P JUUJ R V N
NRTTN V m TJ VVN R N NV L U N M RNV MJV TN M L UNV MN TJVRORLJ R V N Mc JVR UN GVN

J NV R V J RL TRp N N J qN J NOON JL NT N NV RNT M LQJVPNUNV LTRUJ R N TJ
L V N J R V MN L U JV N

• 7 AL GPP AC C I BGDDRPGL BCP P LGOP N V NVSN O VMJUNV JT GV J JRT J O VMR M R
r N R R J NL TcJ R M 6 V NRT LRNV ROR N JORV McNVL JPN TJ qJTR J R V MN V NTTN
NLQN LQN S VqN Mcq MN Qp N TRLJ R V v J N R V MN TJ JV UR R V N qPJTNUNV
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LNV JTN T cJPR Mcq J TR N MN J JPN TN qTqUNV MN q NV J R V M RNV MJV TN LJM N Mc VN
JL R V qM LJ R N N MN UqMRJ R V MN JTR q

• BT TJ PNUNV TN TJV MN PN R V M R N UN N MN Mq NT N TJ V Rq q N TN Ja VVNUNV M
RNV N J RLR N JRV R J B CILMMC C BRO IC BCP COOG LGOCP L VLN Vq

• 8VORV cJPR JV Mc V RNV NV q RN RT L V RNV BVG C PGDGCO ICP ALLM O GL P NV N TN L U JV N
Mc VN J UJR qPJTNUNV J NL McJ N RNV RV L R NV J RL TRN MN NVO LN TN TRNV J NL TN

RNV N JPV T R T VPN TN RNV O JVoJR S cm EJRV % JL N %MN%6 U NTTN

6N LRV J N J qPR N V MqLTRVq NV )* SNL RO q J R VVNT N *0 JL R V J R N NV L U N MN
NVSN TRq m TJ JV R R V qL T PR N J NRV MN TJ PN R V M RNV NV q RN N V SNL RO JV N JT
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. 1 - 5

2MSTDPL LBD DR
LH RHML CS AHDL

' ,LH DP SLD FD RHML
RP L TDP D

' .Pa RHML DR LH RHML CD HL R LBD NM HRHOSD DR RDBGLHOSD CD
FD RHML

,1.. 0R R
 2, / ,.

.M DBRHTHRa

' A /a HFL RHML C HLRDP MBSRDSP NM HRHOSD DR RDBGLHOSD NMSP
BG OSD BM NM LRD CS AHDL

,1.. 0R R
 2, / ,.

.M DBRHTHRa

( 0LBMSP FDP
BMMNaP RHML S DHL CS AHDL

( .Pa RHML C D N BD C aBG LFD DR N PR FD C DVNaPHDLBD DLRPD
FD RHMLL HPD CD BM NM LRD

,1.. 0R R  / ,. 2,

4 .ML DPTDP
PD R SPDP NPMRaFDP D
AHDL D
BM NM LRD DSP
RDPPHRMHPD

4 ' /MRDP DL D A D CD
BM NM LRD C MSRH CD
FD RHML NNPMNPHa

4 ' PMNM HRHML CD MLD R NML NMSP BG OSD BM NM LRD CS AHDL ,1.. 0R R  / ,. / 0,5 //
PaEDBRSPD .M DBRHTHRa

4 ' A .Pa RHML DR CHEES HML C MSRH EHL C BBM N FLDP H D DL
STPD CD N L CD FD RHML MB SV

,1.. .M DBRHTHRa 0R R  / ,.
/ 0,5 2,

4 ' B .Pa RHML DR LH RHML C SL MA DPT RMHPD NGMRMFP NGHOSD CD
N FD CD RPML ML CD DLRHDP HL BPHR

,1.. 0R R  / 0,5 / ,. 2,
./ 0 .4

4 ( , SPDP BML DPT RHML
CD BM NM LRD CS AHDL DR
CD DSP AMPC

4 ( a H RHML C SLD aRSCD CD NPMFP RHML F MA D CD RP T SV
CD PD R SP RHML DR BMMPCHL RHML CD DPTHBD DL BG PFD CS SHTH CD
BML DPT RHML DR CD FD RHML CS AHDL

0R R  /2 , DR
/ ,. MS ,1..

/ 0,5 11 LCM
BM DBRHTHRa

4 ( A , a HMP RHML CD NPH D DL BM NRD CD BM NM LRD CS AHDL
C L D CMBS DLR C SPA LH D DR C aL FD DLR

,1.. 0R R  / ,. / 0,5 //
PaEDBRSPD ., 0 DR .

4 ( B PH D DL BM NRD CS BG LFD DLR B H RHOSD C L FD RHML CD
BM NM LRD CS AHDL

,1..
FD RHMLL HPD

44 .MLL cRPD DR
CHEES DP
BMLL H LBD SP D
AHDL

44 ' , a HMPDP
BMLL H LBD CS AHDL

44 ' ,LH RHML CS BML DH BHDLRHEHOSD DR PDLBMLRPD HRHLaP LRD ,1.. 0R R  / ,.

44 ' A PRDL PH R TDB CD aR A H D DLR C DL DHFLD DLR
SNaPHDSP DR BPa RHML CD AMSP D CD PDBGDPBGD

,1.. LHTDP HRa . aFHML

44 ' B 4LTDLR HPD CS N RPH MHLD CD BM NM LRD CS AHDL DL
N PRHBS HDP D RPML ML CD DLRHDP

aFHML
4LTDLR HPD

./ 0 .4 BM DBRHTHRa
MBH RHML

44 ( /HEES DP BMLL H LBD
SP D AHDL

44 ( PF LH RHML CD BM MOSD NSA HB RHML Pa H RHML C SL UDA
CMBS DLR HPD

,1.. LHTDP HRa DR BM NM LRD
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44 ( A ,BBM N FLD DLR CD BM DBRHTHRa C L H D DL STPD CD
NPMIDR CD aCH RHML DR EMP RHML CD aCH RDSP CS AHDL

,1.. .M DBRHTHRa ,-1

44 ( B ,BRHML aCSB RHTD DR MSRH NaC FMFHOSD ,1.. .M NM LRD / ,.
0CSB RHML RHML D

444 /aTD MNNDP D
AHDL D
BM NM LRD DSP
RDPPHRMHPD DR
BM SLHOSDP

444 ' , a HMPDP
BMLL H LBD CD NSA HB CD
DSP RRDLRD

444 ' A DPT RHML CD EPaOSDLR RHML SP D BGD HL DR D
BM NM LRD

,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .

444 ' A 0LOSbRD OS HR RHTD ,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .
11 LCM 3aADPFDSP
, M

444 ( /aTD MNNDP LMRMPHaRa
CS AHDL

444 ( DL HAH H RHML HLRaFP RHML CD T MPH RHML CD .M NM RD D
C L NPM MRHML RMSPH RHOSD

,1.. .M DBRHTHRa DR ,/ .

444 ( A H D DL STPD C SLD RP RaFHD CD NPM MRHML RMSPH RHOSD
L RHML D DR HLRDPL RHML D

,1.. ,RMSR 1P LBD 1aCa P LCM
M I BOS HPD

BM DBRHTHRa ,/ .
 

444 ) 1 BH HRDP CaBMSTDPRD
CS AHDL N P D TH HRDSP

444 ) 4LEMP RHML CS NSA HB ,1.. 1aCa P LCM M
I BOS HPD BM DBRHTHRa

,/ .

 

444 ) A /aTD MNND DLR DR RPSBRSP RHML CD MEEPD RMSPH RHOSD ,1.. .M DBRHTHRa GaADPFDSP
1aCa P LCM , M
I BOS HPD ,/ .

 

444 ) B H D DL N BD CD HDSV DR CD M DLR CD PDLBMLRPD DLRPD
N DPHL DR G AHR LR

,1.. , MBH RHML
 

444 /aTD MNNDP SLD MEEPD
BS RSPD D SP D AHDL

444 .MMPCHL RHML C SLD H ML BS RSPD D ,1.. ,BRDSP BS RSPD DR
BM DBRHTHRa

 

444 A .Pa RHML PRH RHOSD DL CH MFSD TDB D AHDL ,1.. /53
/ ,. aFHML

,BRDSP BS RSPD
BM DBRHTHRa DR MBH RHML

 

444 B H D CH NM HRHML C DVNM HRHML CD RHL RHML CD FD RHMLL HPD
DR CD DSP N PRDL HPD

,1.. ,BRDSP BS RSPD
MBH RHML DR BM DBRHTHRa

 

444 .M SLHOSDP SP D
AHDL

444 a H RHML C MSRH CD BM SLHB RHML NaBHEHOSD DR H D DL
Pa D S CD BM SLHB LR CS AHDL

,1.. 0R R aFHML BBHR LHD
.M DBRHTHRa M
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444 A .M AMP RHML aCHRMPH D ,1.. .M DBRHTHRa 1aCa LCM
aCHRDSP

 

4 0LBMSP FDP
BMMNaP RHML

4 ' 4 NS DP CD
BMMNaP RHML aBGD D
L RHML D DR HLRDPL RHML D

4 ' .MMNaP RHML L RHML D ,1.. 0R R  2, / ,.  

4 ' A .MMNaP RHML HLRDPL RHML D ,1.. 0R R  / ,. 2,  
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• ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
• <edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
• <eddW jh[' [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
• l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h
• >dYekhW][h bW Yeef hWj ed
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0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /
<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij ed

4 IX I RF IG MJV

?ehj [h b[ h i[Wk [j b[i Yeef hWj edi [djh[ b[i fhefh jW h[i [j b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
[j b[i Z h[dj[i dijWdY[i Z[ ][ij ed W d Z[ Yedieb Z[h br Z[dj j Zk X [d [j ZrWc b eh[h iW l i X b j

<bWh [h bW Yecfei j ed [j b[ h b[ Z[i dijWdY[i [j WY b j[h br Z[dj YWj ed Z[i Xedi dj[hbeYkj[khi
O[ bb[h – bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

2R I I

[fk i b[ Z[hd [h hWffehj f h eZ gk[ Z[ brNG>L<H [d -+,. [j bW Z i ]dWj ed Zrkd Ih [j YeehZeddWj[kh fekh b[
X [d' b[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' br>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ :?<< ir[ ehY[dj
Z[ c[jjh[ [d fbWY[ fhe]h[ii l[c[dj b[i ekj bi Z[ fhej[Yj ed [j b[i ioij c[i Z[ ][ij ed [j Z[ ]ekl[hdWdY[ Z[
Y[ X [d [d i h [ gk YedY[hd[ kd[ ]hWdZ[ fWhj [ Zk j[hh je h[ c jhefeb jW d hWd•W i ,+ h ] edi' .-
Z fWhj[c[dji' 40 Yecckd[i )
Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d' kd <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d W j

dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0) < Wgk[ YecfeiWdj[ [ij h[fh i[dj [ fWh kd bk [j kd j[Y d Y [d h h[dji)
>d Yecfb c[dj Z[i Yecc ii edi beYWb[i ek Z fWhj[c[djWb[i edj j dijWbb [i) >bb[i hWii[cXb[dj b[i
][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i ZWdi kd j[hh je h[ fheY [ [j iedj fh i Z [i fWh kd h[fh i[djWdj Z[ br>jWj b[ fbki
iekl[dj kd ieki(fh [j ) EreX [Yj Z[ Y[i Yecc ii edi [ij Zreh]Wd i[h bW YedY[hjWj ed Wkjekh Z[i YecfeiWdj[i'
ZrWb[hj[h ikh kd[ fej[dj [bb[ c[dWY[ f[iWdj ikh bW OWb[kh Nd l[hi[bb[ >nY[fj edd[bb[)
E[ fhejeYeb[ ZrWYYehZ [djh[ br>jWj [j br:?<< i ]d b[ 0 del[cXh[ -+,0 [j h[YedZk j [d -+,4 Yed [ – b#:][dY[
bW Yedij jkj ed [j b#Wd cWj ed Zk h i[Wk Z[i fhefh jW h[i . / [d -+-- W di gk[ bW ][ij ed Zk X [d Wk d l[Wk
dWj edWb)
Nd Yedi[ b iY [dj gk[ W j dijWbb fWh b#>jWj [j b#:?<< [d -+,2) Bb [ij Yedij jk Z#kd l[hi jW h[i ije h['
ije h[ Z[ brWhj' Wdj hefebe] [' ] e]hWf [' Yedec [ jekh ij gk[' cWha[j d]' Yecckd YWj ed [j Z[

if Y Wb ij[i) Bb [ij Wd c fWh b#:?<<) Led h b[ [ij Z#Wffhe edZ h [j Z ki[h b[i YeddW iiWdY[i ikh b[i Z h[dj[i
j cWj gk[i WXehZ [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW ][ij ed Zk X [d) Bb W bWh][c[dj fWhj Y f ZWdi bW fheZkYj ed Z[
Yedj[dki [j Y[hjW di Z[ i[i c[cXh[i i[ iedj cfb gk i ZWdi b#eh]Wd iWj ed Z[ Yebbegk[i ek Z[ ekhd [i
Z# jkZ[i)

2R I X

' M E XUI H X I GLEU I HI IV MR 4 E 0522
EW < Whj[ Z[ ][ij ed l i[ – Z d h bW Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW ][ij ed
Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' diYh j ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
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Z[ brNd[iYe) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [djh[ br>jWj w fh [Yjkh[ Z[ h ] ed HYY jWd [
( [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[)
>bb[ n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d [j
fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)
>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi h[if[Yj l[i'
– ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y

b[i WYj[khi' WX jWdji' jekh ij[i' hWdZedd[khi [j f b[h di 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[ YecfeiWdj[i)

<[jj[ Y Whj[ Z[ ][ij ed W leYWj ed – ”jh[ Z Yb d [ Wk d l[Wk beYWb W d Z[ fh Y i[h b[i h b[i [j [d]W][c[dji
h[if[Yj i Z[ b#>jWj' Z[ b#:?<<' Z[ bW Yebb[Yj l j fhefh jW h[ [j Zk ][ij eddW h[)

( 0 MPE MR HX 2RPM j M IUUj MR EO HX FMI
E[ Yec j dj[hh ] edWb Zk X [d [ij Y Wh] Z[ 5

( Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
( f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
( WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi h[j[dk[i

6
( Wiikh[h b[ ik l Z[ iW c i[ [d e[klh[ [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi 6
( WYjkWb i[h b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikh[ W di b[ h b[ Zr Y Wd][ [j ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed'
Yed ehc c[dj Wkn ) Bb i[
h kd j kd[ e i fWh Wd)
<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh 5

( E[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d 6
( >j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ 6

Bb [ij Yedij jk fWh 5
( Z[i h[fh i[djWdji bki [j j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek

][ij eddW h[i 6
( Z[i h[fh i[djWdji Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj 5 Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j K>:E'

Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji ijeh gk[i' i[hl Y[i Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk
fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[ Zk c d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ 6

( Z[i h[fh i[djWdji Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i 6
( Zk <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn 6
( Z[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i 5 ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' ? Z hWj ed hWd•W i[

Z[i WiieY Wj edi Z[i Wc i Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i 6
( Z[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[ 6
( Z[i h[fh i[djWdji Z[ br ]b i[ W [YjWjW h[ )

E[ <ec j dj[hh ] edWb f[kj' [d jWdj gk[ Z[ X[ie d' ir[djekh[h Z[i ijhkYjkh[i [j f[hiedd[i h[iiekhY[i
d Y[iiW h[i – bW fekhik j[ Z[ i[i eX [Yj i)
: d Z[ fh fWh[h b[i h kd edi Zk <ec j Z[ X [d' b [ij dij jk kd <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed h[]hekfWdj Z[i
h[fh i[djWdji j[Y d gk[i Z[ br>jWj [j Z[ br:][dY[)
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) 8 V EOOE MR I E MPE MR HIV GRPPMVVMR V LjPE MTXIV
[i Yecc ii edi ekl[hj[i Wkn WYj[khi Zk X [d f[kl[dj ]Wb[c[dj i[ h kd h ieki ehc[ Z[ ]hekf[i Z[ jhWlW b

j cWj gk[i) >bb[i iedj Wd c [i fWh br:?<< [j edj leYWj ed – WY b j[h b[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[
][ij ed' – [dYekhW][h b[i Yeef hWj edi [j – h[d ehY[h b[i ieb ZWh j i Wk i[ d Zk h i[Wk)

2RPPMVVMR V ORGEOIV I HjSEU IPI EOIV
E[i Yecc ii edi beYWb[i iedj dijWbb [i' h[bWdY [i ek fWh e i h eh]Wd i [i – b# Y [bb[ Z fWhj[c[djWb[' –
b# d j Wj l[ Z[i i[hl Y[i Z[ b#>jWj [j Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek ][ij eddW h[i) >bb[i edj
leYWj ed – Wleh i[h b[i Y Wd][i' b[i Yeef hWj edi' [d WiieY Wdj b#[di[cXb[ Z[i WYj[khi YedY[hd i fWh bW
][ij ed Zk X [d 5 WiieY Wj edi' WYj[khi Ykbjkh[bi' jekh ij gk[i' )))

2OXF HIV UR hR V HI VI MIU
EW h Y[dj[ jkZ[ v < [c di W iedi z h Wb i [ [d fh ]khWj ed Z[ bW h ZWYj ed Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn
W f[hc i Z[ Z h[h Y[i YecfeiWdj[i [j Z[ ] d h[h kd[ l h jWXb[ [djhW Z[ [djh[ b[i ][ij eddW h[i) EW h[ij jkj ed
[d -+-- W c i [d l Z[dY[ b[ iek W j Z[ i[ h[jhekl[h Z[ cWd h[ h ]kb h[' dejWcc[dj fekh W h[ jWj Z[
brWlWdY [ Z[i WYj edi c i[i [d fbWY[ fekh fhej ][h [j lWbeh i[h b[ i[dj [h' – b# cW][ Z[ b#eXi[hlWje h[
f eje]hWf gk[ Zk fWoiW][)
[kn h kd edi fWh Wd iedj eh]Wd i [i [d Wbj[hdWdj l i eYed h[dY[ [j j[hhW d W d Z[ Z Yeklh h Y WYkd Z[i 2

jhed•edi diYh ji)

, MVI g RXU I HMJJXVMR HX XMHI HI OE RX IU E GI
E#>jWj [j b#:?<< c[jj[dj – ekh b[ ]k Z[ Z[ bW ]ekl[hdWdY[ [j h Wb i[dj kd iY cW Z[i WYj[khi WZWfj fekh
Y Wgk[ dijWdY[ Yec j dj[hh ] edWb' Yecc ii edi j cWj gk[i' Yecc ii edi beYWb[i' Yedi[ b iY [dj gk['
Yec j i Z# j d hW h[ W d Zr Z[dj [h hWf Z[c[dj b[i dj[hbeYkj[khi [j b[i ceZWb j i Z[ edYj edd[c[dj) <[i
ekj bi i[hedj Z ifed Xb[i ikh b[ i j[ Bdj[hd[j Zk X [d [j Z[ b#:?<< [j Z ki i Wkfh i Z[i c[cXh[i Z[i Z h[dj[i
Yecc ii edi [j dijWdY[i Z[ ]ekl[hdWdY[)

MOR I V

:?<<' >M:M L :K' K:<

EU I EMUI  V

>jWj' Yebb[Yj l j i' ??KWdZe' WiieY Wj edi' WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

M[cfi W][dj' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
< Whj[ Z[ ][ij ed i ]d [
GecXh[ [j h gk[dY[ Z[i h kd edi Zk Yec j Z[ X [d [j Z[i dijWdY[i Z[ ]ekl[hdWdY[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
KWffehji Wddk[bi Z[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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+),)X

0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /

i ]dWj ed Zr dj[hbeYkj[khi feb j gk[i [j j[Y d gk[i fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[
Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

BZ[dj [h Z[i dj[hbeYkj[khi fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ W d Z[ WY b j[h bW Y hYkbWj ed Z[i d ehcWj edi [j
br cfb YWj ed Z[i ][ij eddW h[i ZWdi bW l [ Zk h i[Wk

<bWh [h b[i c ii edi Z[ Y WYkd Z[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i fekh Wiikh[h kd[ Yedj dk j Z[ bW ][ij ed
Z[i YecfeiWdj[i [j Zk X [d – br Y [bb[ dWj edWb[

2R I I

Eehi Z[ bW Yh Wj ed Z[ Yecc ii edi beYWb[i [j ek Z fWhj[c[djWb[i' Z[i h h[dji j[Y d gk[i [j feb j gk[i edj
j Z i ]d i fekh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i) E[ h h[dj j[Y d gk[ [ij iik Z[i i[hl Y[i Z[ bW Yebb[Yj l j

j[hh jeh Wb[ fhefh jW h[ gkWdZ b[ h[fh i[djWdj Zk X [d [ij Y e i fWhc b[i bki [j cWdZWj fWh b#eh]Wd[
Z b X hWdj) Meki Z[kn i ][dj ZedY ZWdi b[i Yecc ii edi beYWb[i [j iedj dl j i Wk Yec j Z[ X [d dj[hh ] edWb)
Bbi iedj b[i dj[hbeYkj[khi fh l b ] i Z[ br>jWj [j Z[ br:?<<)
Nd WddkW h[ Zk h i[Wk' h YWf jkbWdj fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ b[i bki [j j[Y d Y [di h h[dji' [ij YedikbjWXb[
ikh b[ i j[ Bdj[hd[j Z[ br:?<<' ZWdi bW hkXh gk[ v >ifWY[i fhe [ii edd[bi z)

2R I X

' MVI g RXU I HMJJXVMR HI O E XEMUI HX FMI
E[i Yebb[Yj l j i fhefh jW h[i [j b[i ][ij eddW h[i YedY[hd i iedj iebb Y j i fekh Z i ]d[h' i Y[ dr[ij fWi Z –
W j' b[khi h h[dji bki [j j[Y d Y [di W d Z[ c[jjh[ – ekh brWddkW h[ [d b ]d[)

( 2OEUMJMIU OIV UlOIV I PMVVMR V HIV UjJjUI V HIV GRPSRVE IV
Er:?<< fh Y i[ b[i h b[i [j c ii edi Z[i h h[dji ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW c i[ – ekh Zk ]k Z[ Z[ bW ]ekl[hdWdY[
le h Y [ WYj ed +),)W u<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij edy ' [d Z[dj Wdj
b[i h[ifediWX b j i Z[ Y WYkd [j b[i fhe bi h h[dj [b c j [h [j [d Z jW bbWdj b[i Yecf j[dY[i d Y[iiW h[i Wk
ik l [j – bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed) Er:?<< WYYecfW]d[ b[i h h[dji ZWdi b[ YWZh[ ZrWj[b [hi Z[
i[di X b iWj ed ehcWj ed m[X dW h[i )

) UjGMVIU OIV PMVVMR V HIV UjJjUI V HIV VIU MGIV HI O 4 E
i ]d fWh Whh”j [d cW -+,. [j h[dekl[b fWh Whh”j Zk -- cW -+,4' b[ Ih [j Z[ h ] ed HYY jWd [ [ij

decc fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d) Leki ied Wkjeh j ' b[ Yehh[ifedZWdj IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ bW K:<
ZrHYY jWd [ [ij Y Wh] Z#eh]Wd i[h bW YeehZ dWj ed Z[i Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i 4 Wkjh[i K:<
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YedY[hd [i) E[ Yehh[ifedZWdj fWjh ce d[ cedZ Wb [d h ] ed l[ bb[ – b#Wffb YWj ed Z[i fh dY f[i [j eXb ]Wj edi
iiki Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Bb ik j Z[ W•ed f[hcWd[dj[ bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
diYh j [j h Wb i[ b[ X bWd Wddk[b Yehh[ifedZWdj [d lk[ Zk hWffehj f h eZ gk[ jhWdic i Wk <[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb)
Ereh]Wd iWj ed [j b[ h b[ Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj iedj fh Y i i ZWdi b[ ]k Z[ Z[ bW ]ekl[hdWdY[ le h Y [ WYj ed
+),)W u<h Wj ed [j Wd cWj ed Z[i dijWdY[i feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ ][ij edy )

MOR I V

:?<<' >M:M L :K' K:<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i' ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i YecfeiWdj[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K ZWYj ed Zrkd[ Y [ Z[ c ii ed jof[ fekh b[i bki [j b[i j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i)

i ]dWj ed Zrkd bk [j Zrkd j[Y d Y [d h h[dj ZWdi Y Wgk[ Yebb[Yj l j ' YeehZedd [i Z[ YedjWYj Z[ Y Wgk[
dj[hbeYkj[kh

<bWh YWj ed Z[ bW h fWhj j ed Z[i h b[i [djh[ b[i Z h[dji i[hl Y[i Z[ br>jWj' YeehZedd [i Z[ YedjWYj Z[
Y Wgk[ dj[hbeYkj[kh' l[djk[bb[c[dj h ZWYj ed Z[ dekl[bb[i Y [i Z[ c ii ed i d Y[iiW h[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
<ecf b[h kd WddkW h[ – ekh h[]hekfWdj br[di[cXb[ Z[i dj[hbeYkj[khi [j b[khi YeehZedd [i
F[ikh[ Zk jWkn Z[ Yekl[hjkh[ Z[i YecfeiWdj[i dj[hbeYkj[khi
GecXh[ Z[ ehcWj edi eh]Wd i [i [j Z[ ijW] W h[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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+)-)W

0 I V UE j MTXI /
ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:d c[h kd[ ][ij ed jhWdil[hiWb[
0G MR /
<h Wj ed Zr[ifWY[i Zr Y Wd][i [j fWhjW][ Zr[nf h [dY[i [djh[ ][ij eddW h[i
Z[i YecfeiWdj[i

4 IX I RF IG MJV

?Wleh i[h br dj[hYeddW iiWdY[' b[i Y Wd][i [j kd[ c[ bb[kh[ Wffhefh Wj ed Z[i [d [kn [j Z[i ekj bi
<h [h kd[ ]ekl[hdWdY[ ZodWc gk[ [j YebbWXehWj l[ fekh h[d ehY[h b[ i[dj c[dj ZrWffWhj[dWdY[ Zk X [d fWh

b[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i

2R I I

E[i h kd edi eh]Wd i [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ br bWXehWj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed edj c i [d l Z[dY[ kd[
c YeddW iiWdY[ f[hi ijWdj[ Zk X [d Wkn YWki[i ckbj fb[i fh cWj Z[ bW b[Yjkh[ Yedj[cfehW d[ Zk j c['
dik iWdY[ Z[ bW Ykbjkh[ ] d hWb[ ikh brWhj [j brWhY j[Yjkh[ ZWdi b[i Ykhiki ZkYWj i ' kd[ c YeddW iiWdY[
Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Z[ brNd[iYe' Z[i [d [kn Z[ ][ij ed fei i fWh b[i Yedl[dj edi
dj[hdWj edWb[i [j Z[i X[ie di Z[ cedj [ [d Yecf j[dY[ [j [d ceo[di WYYhki [nfh c i fWh b[i ][ij eddW h[i
Z[ YecfeiWdj[i) : Y[jj[ eYYWi ed' b[i WYj[khi edj [nfh c Z[i Wjj[dj[i ehj[i [d j[hc[i Z[ fWhjW][
Zr d ehcWj edi' Zr Z [i' Z[ Xedd[i fhWj gk[i' fWh e i Z[ Yeef hWj ed [djh[ YecfeiWdj[i Zrkd c”c[ Y [c d
Ibki [khi ekj bi edj j c i Wk fe dj fWh br:?<< fekh f[hc[jjh[ Y[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi 5
( kd ehkc W j Yh ikh b[ i j[ Bdj[hd[j' [d -+,2 cW i Y[bk (Y [ij f[k kj b i 6
( kd i j[ Bdj[hd[j if Y Wb[c[dj Z Z Wk X [d W j Yed•k fekh o Z ki[h Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i 5 Y Whj[
]hWf gk[' ekj bi c j eZebe] gk[i' 6
( bW b[jjh[ Zk h i[Wk' Z ki [ Y Wgk[ ce i' c[dj edd[ b[i Z h[dj[i WYj l j i Z[ br:][dY[ [j Zk h i[Wk)
>dleo [ – fbki Z[ 0 +++ Z[ij dWjW h[i' [bb[ [ij kd[ l jh d[ Z[i WYj edi c[d [i fWh br:][dY[' Zedj Y[bb[i gk
YedY[hd[dj bW ][ij ed Zk X [d 6
( b[ dekl[Wk i j[ [e<ecfeij[bb[ h[]hekf[ b[i d ehcWj edi Z[ ][ij ed ikh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i Zk
X [d c i[i – ekh ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW h ZWYj ed Z[i fbWdi Z[ ][ij ed)

Iekh WkjWdj' b Yedl [dj Z[ ceZ[hd i[h b[i ceZ[i Z[ Yecckd YWj ed fekh h[d ehY[h b[ i[dj c[dj
ZrWffWhj[dWdY[ Z[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i YecfeiWdj[i Wk h i[Wk Zk X [d)
Er:?<< W d j [d -+-- breh]Wd iWj ed Z[i , h[i K[dYedjh[i Wddk[bb[i gk edj leYWj ed – ”jh[ h[YedZk j[i
h ]kb h[c[dj [j Z[ cWd h[ j d hWdj[)
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2R I X

' URHXG MR GR M XI HI UIVVRXUGIV IGL MTXIV
Er:?<< W Z l[beff kd[ Yebb[Yj ed Z[ feij[hi v Xedd[i fhWj gk[i z) <[i h[iiekhY[i iedj WYY[ii Xb[i [d b ]d[
ikh ied i j[ [ifWY[ v fhe [ii edd[bi z [j [d edZi Zr[nfei j ed) Er:?<< Yedj dk[ – [dh Y h [j – W h[ YeddW jh[
Y[jj[ [nfei j ed [d iebb Y jWdj b[i ][ij eddW h[i Zk X [d) Er Z j ed Zrkd h[Yk[ b Z[i Xedd[i fhWj gk[i [ij
[dl iW] [)
>d fWhWbb b[' b [ij [dl iW] Z[ h Wb i[h Z[i l Z ei – YWhWYj h[ j[Y d gk[ eYki ikh kd ik [j' [nf h [dY[i –
fWhjW][h ' Z ifed Xb[i ikh bW Y W d[ RekjkX[ Z[ br:?<<)
>d edYj ed Z[i X[ie di' br:?<< [j b[i ][ij eddW h[i fekhhedj Yedijhk h[ Z[ dekl[bb[i h[iiekhY[i j[Y d gk[i ek
Z ki[h Y[bb[i fheZk j[i fWh ZrWkjh[i h i[Wkn Yecc[ Y[kn Z[ br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[
cedZ Wb :;?IF ek Z[ L j[i [j Y j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[)

( 0PjOMRUE MR HI OE GRPPX MGE MR EX VIM HX UjVIEX
Er:?<< Y [hY [ – c [kn W h[ YeddW jh[ b[ i j[ Z Z Wk X [d mmm)Y [c diYecfeij[bb[(fWjh ce d[cedZ Wb) h
[j – [dh Y h bW hkXh gk[ v h[iiekhY[i z W di gk[ br[ifWY[ v fhe [ii edd[bi z Zk i j[ mmm)Y [c di(
Yecfeij[bb[)Yec)
>bb[ fhefei[ bW Yh Wj ed Zrkd[ b[jjh[ Zr d ehcWj ed dkc h gk[ Z Z [ Wkn ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[i
YecfeiWdj[i' gk ' ikh b[ c”c[ ehcWj gk[ bW b[jjh[ Zk h i[Wk' d ehc[ Z[i d j Wj l[i Z[ Y WYkd[ Zr[bb[i [j
fhefei[ kd[ hkXh gk[ YediWYh [ – brWYjkWb j Z[ brNd[iYe' Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' ZrWkjh[i X [di hWd•W i [j
ZWdi b[ cedZ[)
Er:?<< [dl iW][ Z[ W h[ lebk[h b[ ehkc Z[ Z iYkii ed [n ijWdj [j dkj b i [d fhefeiWdj kd ehkc fWhj Y fWj
ikh b[ i j[ Zk Z Z ' h i[hl Wkn ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i' f[hc[jjWdj Z[ dek[h kd Z Wbe]k[ [djh[ [kn'
ikh b[ ehcWj Zrkd[ v ;e j[ – Z [i z 5 h[Y [hY [ Z[ dWdY[c[dji' cfb YWj ed Z[i WX jWdji' fhe]hWcc[i
ZkYWj i E[i j cWj gk[i WXehZ [i fekhhedj Zedd[h b [k – bW h Wb iWj ed Z[ feij[hi ek Z[ Y [i j[Y d gk[i

fWhjW] i ZWdi b[ YWZh[ Z[ h[dYedjh[i Z[i WYj[khi Zk X [d)
Er:?<< fhefei[ Z[i m[X dW h[i j cWj gk[i j[Y d gk[i fekh h fedZh[ Wkn Wjj[dj[i [j Wkn X[ie di Z[i
][ij eddW h[i)

) RXU jIV HI UI GR UI I UI OIV HMJJjUI V EG IXUV HI OE IV MR HX FMI
Er:?<< iek W j[ fekhik lh[ breh]Wd iWj ed Z[i K[dYedjh[i :ddk[bb[i Wkjekh Zk <ec j Z[ X [d) Bb irW] j Z[
c[jjh[ – fhe j Y[i j[cfi ehji fekh Y Wd][h ikh b[i Xedd[i fhWj gk[i Z[i YecfeiWdj[i [j eh]Wd i[h Z[i
l i j[i) <[i K[dYedjh[i edj leYWj ed – ”jh[ j d hWdj[i fekh Yeklh h fhe]h[ii l[c[dj jekj[i b[i h ] edi
YedY[hd [i fWh b[ X [d) >bb[i f[kl[dj ”jh[ ekl[hj[i – ZrWkjh[i X [di Nd[iYe i jk i – fhen c j ' W d Z[ Yhe i[h
b[i [nf h [dY[i Z[ ][ij ed [djh[ Z[i X [di Z h[dji [j fh[dZh[ YediY [dY[ ZrWffWhj[d h – kd[ v ]hWdZ[
Wc bb[ z) [i Wj[b [hi j cWj gk[i fekhhedj ”jh[ fhefei i [d edYj ed Z[i Wn[i ijhWj ] gk[i Zk fbWd Z[
][ij ed 5 Yedi[hlWj ed [j h[ijWkhWj ed' YeddW iiWdY[' c Z Wj ed' jekh ic[' Yecckd YWj ed' Yeef hWj ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' L :K ' :;?IF' ][ij eddW h[i
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ye ji Z fbWY[c[dji' X[h][c[dji' cWj h [b l[djk[b ' Yh Wj ed Zk ehkc ikh b[ i j[ Z Z '
eh]Wd iWj ed Z[i K[dYedjh[i Wddk[bb[i

4 EOXE MR

8 HMGE IXU HI UjEOMVE MR
m GecXh[ Z[ l Z ei h[iiekhY[i fheZk j[i [j c i[i [d b ]d[

F i[ [d b ]d[ Zk ehkc fWhj Y fWj
GecXh[ Zr l d[c[dji eh]Wd i i

8 HMGE IXU HI UjVXO E
m GecXh[ Z[ lk[i Z[i l Z ei h[iiekhY[i

?h gk[djWj ed Zk ehkc decXh[ Z[ lk[i jejWb[i Z[i fW][i' decXh[ Z[ feiji' [jY)
IWhj Y fWj ed Wkn l d[c[dji eh]Wd i i
MWkn Z[ h[fh i[djWj ed Z[i YecfeiWdj[i Wkn l d[c[dji eh]Wd i i 23
?h gk[dY[ Z[ Z ki ed Z[ br[nfei j ed Z[i feij[hi u d j Wj l[i [j Xedd[i fhWj gk[iy [j decXh[ Z[ feij[hi

h Wb i i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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B),)W

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
Ihefei j edi Z[ ped[i jWcfedi fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[ Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i WXehZi Zk X [d 5 ped[i jWcfedi [j ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[
<h [h kd[ YeehZ dWj ed [djh[ b[i WYj[khi j[hh jeh Wkn fekh f[hc[jjh[ kd[ fh i[ Z[ YediY [dY[ fWhjW] [ [j

kd[ WYj ed Z[ fhej[Yj ed Ye h[dj[

2R I I

Lk j[ – bW jhWdic ii ed Z[ bW fhefei j ed Z[i ped[i jWcfed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d Wk Y[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb [d Wdl [h -+-,' brB<HFHL W c i Z[i h i[hl[i gkWdj – Y[hjW d[i Z b c jWj edi fhefei [i' kij [i
fWh bW YWh[dY[ Z[ fhej[Yj edi ik iWdj[i) E[ X [d drW ZedY fWi' – Y[ ekh' Z[i ped[i jWcfed lWb Z [i fekh
jekj[i i[i YecfeiWdj[i)
EW YedY[hjWj ed [djh[ b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj [j b[i Yebb[Yj l j i Ze j i[ fekhik lh[ W d Z[ Z d h Z[i ped[i
jWcfedi [j ek Z[ i[di X b j fWoiW] h[ fhej ] [i fWh b[i ekj bi h ]b[c[djW h[i Zk <eZ[ Zk fWjh ce d[' Zk
<eZ[ Z[ br[dl hedd[c[dj [j Zk <eZ[ Z[ brkhXWd ic[' [d Yed ehc j Wl[Y b[i Wjj[dZki Zk <[djh[ Zk fWjh ce d[
cedZ Wb Z[ brNG>L<H)

2R I X

' MVI g RXU HIV SURSRVM MR V HI R IV EPSR
: fWhj h Z[i fhefei j edi Z[ br jkZ[ Zk YWX d[j ;W bbo(E[XbWdY YeccWdZ j [ fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ [d
-+,.' br:?<< [j b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj N :I edj eh]Wd i kd[ YedY[hjWj ed Wl[Y b[i bki Z[i Yebb[Yj l j i
j[hh jeh Wb[i YedY[hd [i fekh jWXb h Z[i ped[i jWcfed fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d) Lk j[ Wkn eXi[hlWj edi
ehckb [i fWh B<HFHL' Y[hjW d[i YecfeiWdj[i ledj Z[le h h[fh[dZh[ b[ f h c jh[ fhefei ek fh Y i[h b[i
ekj bi Z[ fhej[Yj ed h ]b[c[djW h[ c i [d ʻklh[)
>d -+,4(-+-+' ZWdi b[ YWi Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h' b[i K>:E HYY jWd [ [j Gekl[bb[ :gk jW d[' [d b [d Wl[Y
br:?<<' edj fhefei kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ W d Z[ Z d h Z[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[) < Wgk[
fhefei j ed Z[ ped[ Z[ i[di X b j fWoiW] h[ W W j breX [j Zrkd[ Z b X hWj ed Z[i Wkjeh j i beYWb[i Yecf j[dj[i)
Bb [ij fhefei Z[ jhWdifei[h Y[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[ [d l h jWXb[ ped[(jWcfed ieki h i[hl[ Zrkd
[d]W][c[dj Z[i bki – diYh h[ [j – fhej ][h Y[i ped[i jWcfed ZWdi br bWXehWj ed ek bW h l i ed Z[ b[kh
ZeYkc[dj ZrkhXWd ic[) <[jj[ fh i[ [d Yecfj[ W Z Xkj ZWdi b[ YWZh[ Z[ br bWXehWj ed Z[i ZeYkc[dji
ijhWj ] gk[i [j Z[ fbWd YWj ed 5 L<HM' Y Whj[ Z[ IWhY dWjkh[b' IENB' KEIB)

( RFMOMVE MR HIV RX MOV HI SUR IG MR Uj OIPI EMUIV SRXU SUjVIU IU OE B A 4 HX FMI
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ErWhj Yb[ K)1,-), Zk <eZ[ Zk fWjh ce d[ fh Y i[ gk[ v fekh Wiikh[h bW fh i[hlWj ed Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[
[nY[fj edd[bb[ Z[i X [di h[Yeddki [d jWdj gk[ X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' br>jWj [j b[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i
ek b[khi ]hekf[c[dji fhej ][dj Y[i X [di [j' b[ YWi Y Wdj' jekj ek fWhj [ Z[ b[kh ped[ jWcfed fWh
brWffb YWj ed Z[i Z ifei j edi Zk fh i[dj b lh[' Zk b lh[ BBB Zk YeZ[ Z[ br[dl hedd[c[dj ek Zk b lh[ B[h Zk YeZ[
Z[ brkhXWd ic[) z
E[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Ze l[dj' [d YedY[hjWj ed Wl[Y b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj K:<' K>:E ' b[i
Yebb[Yj l j i Yecf j[dj[i [d cWj h[ ZrkhXWd ic[ [j br:?<<' h[Yekh h – Z h[dji ekj bi h ]b[c[djW h[i 5 Ibk '
L<eM' WXehZi Z[i FA' LIK' L j[i YbWii i >d Wffb YWj ed Z[i eXb ]Wj edi d h[dj[i Wkn ped[i jWcfed' bi
l[ bb[dj – bW jhWdifei j ed Zk f h c jh[ [j Z[i eh [djWj edi Z[ fh i[hlWj ed ZWdi b[i Z h[dj[i dehc[i
kh Z gk[i) < Wgk[ Yebb[Yj l j YedY[hd [ Ze j Z b X h[h fekh brWZefj ed Zrkd lʻk fehjWdj [d]W][c[dj – diYh h[
b[ f h c jh[ Z[i ped[i jWcfed ZWdi b[i ZeYkc[dji h[b[lWdj Z[ b[khi Yecf j[dY[i) >bb[i Ze l[dj irWiikh[h Z[
bW l i X b j [j Z[ brWffhefh Wj ed Z[ bW ped[ jWcfed fWh b[i kiW][hi WX jWdji' Y [c dWdji' W]h Ykbj[khi' 5
Yecfh [di ed Z[i [d [kn' Z[i eXb ]Wj edi' Z[i WlWdjW][i)
Er:?<< h Wb i[ kd[ v Xe j[ – ekj bi z gk h[Y[di[ b[i Z h[dji ekj bi kh Z gk[i' WZc d ijhWj i' dY jWj i feklWdj
”jh[ c i [d fbWY[ fWh b[i fWhj [i YedY[hd [i)

) MVI g RXU HI O E OEV HX FMI I HI VE R I EPSR
Lk j[ Wkn W kij[c[dji Z[i f h c jh[i fhefei i fWh b[i Yebb[Yj l j i' br:?<< Ze j c[jjh[ – ekh brWjbWi Zk X [d
Wl[Y b[i dekl[bb[i fhefei j edi Z[ ped[i jWcfedi) Ledj c[dj edd [i [j h[fh i[dj [i b[i Z h[dj[i
fhej[Yj edi h ]b[c[djW h[i Wffb gk [i fekh Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i) Er:?<< l[ bb[ – W h[ ]kh[h ikh b[i
YWhj[i Y[i ped[i fWh Z[i WY kh[i if Y gk[i' c[jjWdj [d lWb[kh b[i Z h[dj[i YekY [i Z[ fhej[Yj ed Z[ bW
ped[ jWcfed [j Zk X [d [d bk (c”c[) EW YWhje]hWf [ [ij Wiiehj [ Z[ b ][dZ[i fh Y i[i' dZ gkWdj fekh Y Wgk[
c YWd ic[ Z[ fhej[Yj ed br j[dZk[ Z[i eXb ]Wj edi gk o iedj b [i)
<[i Zedd [i iedj l[hi [i ZWdi b[ LB Z[ br:?<<' ZWdi bW fbWj[ ehc[ dkc h gk[ [e<ecfeij[bb[ gk Y[djhWb i[
jekj[i b[i d ehcWj edi YedY[hdWdj bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i [j ikh brWjbWi [d b ]d[ Z[i fWjh ce d[i
WZc d ijh fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' L :K' fh [Yjkh[i [j ieki(fh [Yjkh[i ' <ebb[Yj l j i beYWb[i

2EOI HUMIU

Bd j Wj l[ [n ijWdj[ [j fhe [j h Wb i 5 YeehZ dWj ed [djh[ b[i WYj[khi' Z b c jWj ed Z[i ped[i jWcfed' c i[ –
fbWj Z[i Z h[dji ekj bi Z[ h ]b[c[djWj ed
-+-. 5 c i[ – ekh Z[i fhefei j edi Z[ ped[i jWcfed [j Z[ brWjbWi
-+-.(-+-2 5 jhWdifei j ed Z[i ped[i jWcfedi ZWdi Z[i ekj bi Z[ fbWd YWj ed j[hh jeh Wb[ – lWb[kh kh Z gk[
YedjhW ]dWdj[
-+-/ 5 jhWdic ii ed Z[ brWjbWi Zk X [d [j Z[ iW ped[ jWcfed Wk Y[djh[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Ye j Z[ bW c i[ – ekh Z[ br:jbWi YWhje]hWf gk[ 5 ,+)+++ MM<)
? dWdY[kh 5 K:< HYY jWd [
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ ped[i jWcfedi bWXeh i
K Wb iWj ed Z[ brWjbWi
? Y [ Z[ ik l fekh W h[ h[cedj[h b[i d ehcWj edi
lWbkWj ed – br Y [bb[ Z[ jekj[i b[i YecfeiWdj[i Z[i jof[i Zrekj bi c i [d ʻklh[ ikh b[i ped[i jWcfed

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ ped[i jWcfed fhej ] [i [j jhWdifei [i ZWdi b[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj
GecXh[ ZrWffheXWj edi Z[i ped[i jWcfed Zk X [d fWh b[ <ec j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

IUUM RMUI H MPSEG
Sed[i jWcfed Z[i 23 YecfeiWdj[i
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B),)X

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
<h Wj ed [j Z ki ed Zrekj bi W d ZrWYYecfW]d[h bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi
Z[ ][ij ed beYWkn

4 IX I RF IG MJV

IWhjW][h b[i [d [kn [j b[i ekj bi fekh kd[ fbki ]hWdZ[ Ye h[dY[ Zk X [d
F[jjh[ – Z ifei j ed Z[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[i dijhkc[dji [ YWY[i fekh bW c i[ [d ʻklh[ [j

b[ ik l Z[ b[khi fbWdi Z[ ][ij ed

2R I I

:k lk Z[ bW Yecfb[n j Zk X [d' Z[ ied j[dZk[ ] e]hWf gk[' Zk decXh[ Zr dj[hbeYkj[khi YedY[hd i fWh iW
][ij ed' br:?<< Z l[beff[ [j c[j – Z ifei j ed Z[i YecfeiWdj[i kd Y[hjW d decXh[ Zrekj bi Yecckdi 5 ]k Z[
c j eZebe] gk[ fekh br bWXehWj ed Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn' ]h bb[ ZrWkjeZ W]deij Y' jhWc[ Zr Yh jkh[ [j fbki
h Y[cc[dj [e<ecfeij[bb[' kd ekj b dkc h gk[ gk Y[djhWb i[ b[i d ehcWj edi)
: d Z[ fWhjW][h b[i [d [kn' b[i Wjj[dZki [j bW c j eZebe] [ – c[jjh[ [d fbWY[ fekh bW h ZWYj ed Z[i fbWdi Z[
][ij ed beYWkn' br:?<< W eh]Wd i fbki [khi m[X dW h[i) >bb[ W ]Wb[c[dj fhefei Z[i v f[j ji Z [kd[hi Z[i
fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn z Wl[Y b[i ][ij eddW h[i fekh fWhjW][h b[i h b[n edi [j gk[ij edd[c[dji [j ik lh[
br jWj ZrWlWdY[c[dj)

2R I X

' 0 MPE MR H E IOMIUV I HI IFM EMUIV
Er:?<< [dl iW][ Z[ fekhik lh[ breh]Wd iWj ed Z[i f[j ji Z [kd[hi l hjk[bi' ZWdi kd[ f[hif[Yj l[ fbki
ef hWj edd[bb[ Z[ c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed) [i Wj[b [hi ikh b[ j[hhW d iedj eh]Wd i i – br Y [bb[ Z[
fbki [khi YecfeiWdj[i W d Zr[dYekhW][h b[ Z Wbe]k[ [j b[i Yeef hWj edi)

( MVI g RXU I HMJJXVMR HIV HRGXPI V IGL MTXIV
[ decXh[kn ZeYkc[dji edj j h Wb i i fWh br:?<<) Bbi fehj[dj ikh bW Yecfh [di ed Z[i [d [kn' eXb ]Wj edi'

Wjj[dZki [j eX [Yj i b i – br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Bbi Ze l[dj ”jh[ c i – ekh
[d edYj ed Z[ brWYjkWb j ' Z[i X[ie di [j Z[i h[jekhi Z[i kj b iWj[khi) Bbi iedj Z ifed Xb[i ikh b[ i j[ Bdj[hd[j'
ZWdi br[ifWY[ v fhe [ii edd[bi z [j ikh b[ i j[ Z Z Wk X [d) Bbi Ze l[dj ”jh[ c [kn fWhjW] i Wl[Y b[i WYj[khi
cfb gk i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d)

) MVI g HMVSRVM MR H RX MOV XPjUMTXIV SRXU JEGMOM IU OE PMVI I eX UI HX SOE HI IV MR
Er:?<< W Z l[beff bW fbWj[ ehc[ dkc h gk[ [e<ecfeij[bb[ ZWdi b[ YWZh[ Zrkd fWhj[dWh Wj Wl[Y kd
bWXehWje h[ Z[ h[Y [hY [ kd l[hi jW h[ [j kd[ [djh[fh i[ Zk dkc h gk[' FWa dW <ehfki) <[j ekj b Z ifed Xb[
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Z[fk i -+-, dj ]h[ kd leb[j v ][ij ed Zk X [d z W d Z[ ik lh[ b[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn) E[i 23 YecfeiWdj[i
iedj beYWb i [i ikh kd[ YWhj[ dj[hWYj l[) Ibki [khi hkXh gk[i Z jW bb[dj b[i Wn[i Zk fbWd Z[ ][ij ed) [i Zedd [i
YWhje]hWf gk[i iedj ]Wb[c[dj Z ifed Xb[i) [i ZeYkc[dji f[kl[dj ”jh[ Wdd[n i) <[jj[ fbWj[ ehc[ Ze j W h[
breX [j ZrWZWfjWj ed fekh f[hc[jjh[ Z[ ik lh[ br jWj ZrWlWdY[c[dj Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' L :K

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fh[ijWj ed Z[ cW dj[dWdY[ [j Z[ Z l[beff[c[dj Z[ [e<ecfeij[bb[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn Wffhekl i 23

fbe [c[dj [j kj b iWj ed Z[ [e<ecfeij[bb[ fWh b[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i decXh[ Z[ Yedd[n edi
GecXh[ Z[ f[j ji Z [kd[hi Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn eh]Wd i i
F i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed – Z[ij dWj ed Z[i dekl[Wkn Whh lWdji
>bWXehWj ed Zrkd[ Y [ jof[ Z[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Z[i IbWdi Z[ ][ij ed beYWkn

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ikh[h kd jWkn Z[ c i[ [d ʻklh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn l W [e<ecfeij[bb[
MWkn Z[ fWhj Y fWj ed Z[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i Wkn f[j ji Z [kd[hi
F[ikh[ Z[ bW f[hj d[dY[ Z[i fbWdi Z[ ][ij edi beYWkn WY[ Wkn [d [kn dZ YWj[kh – fh Y i[h
:ffheXWj ed Z[ Y Whj[i beYWb[i Z[ ][ij ed fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
 

 

  



 63 

B),)Y

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h h[ijWkh[h fhej ][h b[ X [d i[i YecfeiWdj[i b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /
ej[h b#[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i Z#ekj bi Z[ ][ij ed Wffhefh i

0G MR /
<h Wj ed [j Wd cWj ed Zrkd eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i Z[i
jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji

4 IX I RF IG MJV

F[jjh[ [d fbWY[ kd ekj b Z[ l[ bb[ [j Z[ ik l fekh b[ cW dj [d Z[i b c[dji Z[ fWjh ce d[ [d fh[dWdj [d
Yecfj[ b[i ZodWc gk[i [j lebkj edi Z[i j[hh je h[i [j b[khi cfWYji' f oi gk[i' l ik[bi

ifei[h Zrkd ekj b Z[ i[di X b iWj ed [j Z[ Yecckd YWj ed Z[i lebkj edi Z[i fWoiW][i ikh [j Wkjekh Zk
< [c d [j h[d ehY[h br Z[dj j Z[i jhed•edi diYh ji

<edjh Xk[h Wk ik l Z[ br lebkj ed Z h[dji b c[dji fWjh ced Wkn' dejWcc[dj fekh b[kh dl[djW h[

2R I I

>d -+-,' br:?<< W YedZk j kd[ jkZ[ Z[ YWZhW][ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed Z[i 2 jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji' [d
fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i K>:E Gekl[bb[ :gk jW d[ [j HYY jWd [) IWhc b[i WYj edi Yebb[Yj l[i fhefei [i' br:?<<
[dl iW][ bW Yh Wj ed Zrkd HXi[hlWje h[ I eje]hWf gk[ Z[i IWoiW][i)

2R I X

' 8HI MJMIU HIV SRM V HI XI g SLR R UESLMIU
< Wgk[ ][ij eddW h[ fhefei[ kd[ i b[Yj ed Z[ Z n – Zekp[ fe dji Z[ lk[ Yb i fWh jhed•ed' Z j[hcd i [d
edYj ed Z[ bW bed]k[kh Z[i i[dj [hi [j Z[i Z h[dj[i i gk[dY[i fWoiW] h[i) Iekh Z[dj [h Y[i fe dji Z[ lk['
Z[i fh[c [hi h[f hW][i edj j h Wb i i ikh b[i Z h[dji jhed•edi) <[i fe dji Z[ lk[ Ze l[dj f[hc[jjh[
ZrWdWboi[h Z[i i jkWj edi [d b [d Wl[Y b[i j c[i ik lWdji 5 khXWd iWj ed fhe [j Z#Wc dW][c[dj' W]h Ykbjkh['
j d hWdY[' fWjh ce d[ le h bW Y [(WYj ed HII Z[ br jkZ[ < [c di W iedi )

( jEOMVIU OIV SUMVIV HI XI
Er:?<< cWdZWj[ kd f eje]hWf [ Y Wh] Z[ bW h Wb iWj ed Z[i fh i[i Z[ lk[ fekh b#[di[cXb[ Z[i i[fj jhed•edi)

) jEOMVIU X I JMGLI SEU SRM HI XI
Nd ceZ b[ Z[ Y [ Yecfh[dWdj b[i j c[i fh dY fWkn Z#eXi[hlWj ed' b[ b [k' b[i YedZ j edi c j e' bW ZWj[ [j
br [kh[' b[ dec Zk f eje]hWf [' b[i fWhWc jh[i f eje]hWf gk[i' bW ZWj[ Z[ bW fheY W d[ fh i[ Z[ lk[ [d
h[if[YjWdj b[ ceZ b[ Yecckd Ze j ”jh[ ekhd Wkn Z h[dji h h[dji Z[ jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji)

jEOMVIU X I SUMVI HI XI Uj XOMiUI HI VXM M HI O j ROX MR HIV SE VE IV
Bb Yedl [dj Z[ fehj[h kd[ Wjj[dj ed fWhj Ykb h[ Wk Y e n Z[ bW iW ied Z[i fh i[i Z[ lk[' [j [d ik lWdj Z[kn
j[cfehWb j i Z h[dj[i i[bed b[ jof[ Zr lebkj ed eXi[hl [ 5
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( fekh b[i fWoiW][i gk i[ ceZ [dj hWf Z[c[dj khXWd iWj ed' fhe [j Z#Wc dW][c[dj 5 fh i[ Z[ lk[ Wddk[bb[
M+ 5 -+-- M, 5 -+-. 888 M0 5 -+-2
( fekh b[i fWoiW][i Wkn lebkj edi fbki b[dj[i W]h Ykbjkh[' fWjh ce d[ 5 fh i[ Z[ lk[ jh iWddk[bb[)
>d Yecfb c[dj Z[ bW YWcfW]d[ f eje]hWf gk[' kd[ h Yebj[ Z[ Zedd [i WdY [dd[i f[kj ”jh[ [d]W] [ [d
ceX b iWdj dejWcc[dj b[i WX jWdji)

I UI I SOEGI HIV RX MOV HI HMJJXVMR I HI GRPPX MGE MR EX RXU HIV
Ibki [khi ceZWb j i Z[ Z ki ed iedj [dl iW] [i 5
( kd ekj b Z[ Z ki ed Z[i Zedd [i [d b ]d[ ikh b[i i j[i dj[hd[j 6
( bW c i[ [d fbWY[ Z#kd[ [nfei j ed f ejei' [nfb YWj edi [j Yb i Z[ b[Yjkh[ fekh b[ ]hWdZ fkXb Y)
Er jWj ZrWlWdY[c[dj Z[ breXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i [ij fWhjW] ZWdi b[ YWZh[ Z[i h kd edi
Zk <bkX Z[i jhed•edi)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K>:E ' Yedi[ bi Z fWhj[c[djWkn' fWhYi dWjkh[bi h ] edWkn' >I<B' <:N>

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fh[ijWjW h[ YWcfW]d[i f eje]hWf gk[i' YedY[fj ed [j WXh YWj ed Z[ br[nfei j ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fe dji Z[ lk[ f eje]hWf i
GecXh[ Z[ f eje]hWf [i f[hj d[dj[i fekh brWdWboi[ Z[ br lebkj ed Z[i fWoiW][i
>nfei j ed h Wb i [ [j Z ki ed [d b ]d[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
>nfbe jWj ed Z[i f eje]hWf [i iik[i Z[ breXi[hlWje h[ – Z[i di ZeYkc[djW h[i' j[Y d gk[i [j iY [dj gk[i

dl[djW h[' jkZ[i fWoiW] h[i' Yecckd gk i j[Y d gk[i
IWhjW][ [j i[di X b iWj ed Zk fkXb Y decXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn h kd edi fkXb gk[i' Z ki ed Wl[Y

[nfei j ed

IUUM RMUI H MPSEG / Mhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji
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B)-)W

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
K Wb iWj ed Zrkd[ jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed ]beXWb[ Z[i jhWlWkn Z[
h[ijWkhWj ed' [j YeehZ dWj ed Z[i i[hl Y[i [d Y Wh][ Zk ik l Z[ bW Yedi[hlWj ed
[j Z[ bW ][ij ed Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

ifei[h Zrkd[ l i X b j ikh b[i X[ie di [d cWj h[ Z[ h[ijWkhWj ed fekh br[di[cXb[ Z[i YecfeiWdj[i' [j [d
Wiikh[h kd f bejW][ Ye h[dj – br Y [bb[ Zk X [d

L[ c[jjh[ [d fei j ed Z[ iW i h b[i effehjkd j i Z[ dWdY[c[dj gk fekhhW [dj c[h][h 5 fhe]hWcc[i
dWj edWkn jof[ dl[ij ii[c[dj ZrWl[d h ek fbWd Z[ h[bWdY[ ' c Y dWj' [jY)

<h [h kd [ifWY[ Zr Y Wd][i Wleh iWdj bW YeehZ dWj ed – br Y [bb[ Zk X [d [djh[ b[i WYj[khi [d Y Wh][ Z[ iW
Yedi[hlWj ed [j Z[ iW ][ij ed

2R I I

L[kb X [d hWd•W i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Yedij jk Zrkd[ i h [ Z[ 23 YecfeiWdj[i h fWhj [i ikh ,+ Z[i ,.
h ] edi c jhefeb jW d[i' b[i v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z d[ Z ifei[dj – br [kh[
WYjk[bb[ ZrWkYkd ekj b Z[ f bejW][ ek Z[ ik l Z[i jWji iWd jW h[i dZ l Zk[bi Z[i YecfeiWdj[i' d Z[ bW dWjkh[
[j Z[i cedjWdji Z[i jhWlWkn [d]W] i' fh lki ek – fh le h) Bb h[l [dj – Y Wgk[ ][ij eddW h[ Z[ YecfeiWdj[
Zr[d Wiikc[h i[kb bW h[ifediWX b j ' [j Y Wgk[ Z[cWdZ[ Z[ dWdY[c[dj ek Z[ ik l Wkfh i Z[i i[hl Y[i Z[
br>jWj [ij jhW j [ Z[ cWd h[ ieb [) E[i Yebb[Yj l j i Z[ jW bb[ ceZ[ij[ f[kl[dj h[dYedjh[h Z[i Z Ykbj i ZWdi
b[khi h[Y [hY [i Z[ dWdY[c[dji ek fekh Wiikc[h bW Y Wh][ Z[ brWkje dWdY[c[dj' [j dredj fWi ehY c[dj
WYY i – Y[hjW di Wff[bi – fhe [ji' fhe]hWcc[i Z[ dWdY[c[dj [nY[fj edd[bi ek feii X b j i Z[ c Y dWj fWh
cWdgk[ Zr d ehcWj ed ek Wkj[ ZrWjj[ dZh[ kd[ Y[hjW d[ [dl[h]kh[ dWdY h[) Nd[ fWhj [ Z[i YecfeiWdj[i d[
Z ifei[ jekj i cfb[c[dj fWi Zrkd fhe]hWcc[ Z[ jhWlWkn YbW h[c[dj jWXb fekh b[i fheY W d[i Wdd [i' [j
WkYkd[ YeehZ dWj ed dr[ij WYjk[bb[c[dj Wiikh [ Wk d l[Wk dWj edWb' Y Wgk[ K:< ] hWdj b[i Z[cWdZ[i
Zr dj[hl[dj ed [d edYj ed Z[ b[khi ceo[di [j fh eh j i fhefh[i)

2R I X

' jEOMVE MR H X I j XHI HI SUR UEPPE MR ORFEOI I RU E MVE MR HI OE UE VPMVVMR EX RPE MTXI
H M JRUPE MR V EX VIM HX FMI  j E HI GR VIU E MR UE EX
:fh i kd[ fh[c h[ f Wi[ Z[ Z d j ed Yed e dj[ Z[i ceZWb j i Z[ br jkZ[ WiieY Wdj bW I:' bW K:< HYY jWd [
[j br:?<<' b irW] j Z[ 5
( ijWdZWhZ i[h b[i ekj bi Z[ jhWlW b [n 5 bWXehWj ed Zrkd[ Y [ Zr jWj iWd jW h[ jof[ 6



 66 

( Yebb[Yj[h b[i d ehcWj edi Wkfh i Z[i ,+ K:<i [j Z[i Yebb[Yj l j i ][ij eddW h[i 5 jWji iWd jW h[i Yeddki'
jhWlWkn fhe]hWcc i' jhWlWkn – fhe]hWcc[h [j Z[]h Zrkh][dY[' l[djk[b X[ie d Z[ iekj [d fekh bW h Wb iWj ed
Zrkd[ Y [ Zr jWj iWd jW h[ ek Zrkd[ jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed ikh kd cedkc[dj 6
( eh]Wd i[h b[i ceZWb j i j[Y d gk[i Z[ jhWdic ii ed WkjecWj gk[ l[hi [e<ecfeij[bb[ Z[i d ehcWj edi ikh
br jWj iWd jW h[' b[i jhWlWkn [d Yekhi ek fhe]hWcc i ek br jWj Z[i i[dj [hi [djh[ b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' brWffb
Lkh YWj[ fekh b[i i[dj [hi 6
( Y[djhWb i[h b[i d ehcWj edi eXj[dk[i [j b[i Yecfb j[h b[ YWi Y Wdj' W d Z[ Z ifei[h Zrkd[ l i ed ]beXWb[
Z[i X[ie di Zr dj[hl[dj edi – br Y [bb[ Zk X [d 6
( ikh bW XWi[ Z[i [dl[beff[i dWdY h[i ]beXWb[i [ij c [i' ef h[h kd[ l[ bb[ ikh b[i effehjkd j i Z[
dWdY[c[dj Z[ jof[ dl[ij ii[c[dji ZrWl[d h' fbWd Z[ h[bWdY[))) [j [d]W][h kd[ h[Y [hY [ Z[ c Y d[i

ikiY[fj Xb[i Z[ iekj[d h kd IbWd <ecfeij[bb[ dWj edWb 6
( YedZk h[ kd[ , h[ jhWdY [ Zref hWj ed YedY[hj [ Z[ jhWlWkn Z[ h[ijWkhWj ed – br Y [bb[ Zk X [d' [d edYj ed
Z[i fh eh j i jWXb [i Wk d l[Wk dWj edWb [j Z[i dWdY[c[dji i Ykh i i 6
( Yh [h kd fh n Wddk[b h Yecf[diWdj b[i h[ijWkhWj edi b[i fbki h kii [i' – br iik[ Z[ bW , h[ jhWdY [)

( 2UjE MR H X I M V E GI HI GRRUHM E MR E MR EOI HIV EG IXUV HI OE UIV EXUE MR I HI OE IV MR HX
FMI
Nd[ Yed h[dY[ l hjk[bb[ [ij eh]Wd i [ Y Wgk[ Wdd [ ieki br ] Z[ Z[ bW I: [j Z[ bW K:< HYY jWd [' [j
hWii[cXb[ b[i <KFA Z[i ,+ K:<i YedY[hd [i fWh b[ X [d' Z[i h[fh i[djWdji Z[i - K>:Ei' W di
gkr l[djk[bb[c[dj Z[i h h[dji Nd[iYe Z[i K:<i [j K>:Ei YedY[hd [i) >d jWdj gk[ h[fh i[djWdj Z[i
Yebb[Yj l j i ][ij eddW h[i' br:?<< [ij WiieY [ – br[di[cXb[ Z[i h kd edi W d ZrWiikh[h Wk c [kn ied h b[ Z[
jhW j Zrkd ed)
<[jj[ Yed h[dY[ Wddk[bb[' gk f[kj ir j[dZh[ ikh kd[ Z[c ( ekhd [ – kd[ ekhd [ Yecfb j[ [d edYj ed Z[i
X[ie di' f[hc[j Z[ Yecckd gk[h ikh b[i [d [kn Zk X [d – br Y [bb[ dWj edWb[' W di gkrkd fWhjW][ Z[i
d ehcWj edi [j WYjkWb j i YedY[hdWdj Y Wgk[ h ] ed Wl[Y br[di[cXb[ Z[i fWhj Y fWdji) E[ fWhjW][ Zr[nf h [dY[i
[j bW fh i[ Z[ Z Y i ed YedYh j[i o iedj [dYekhW] i' [j f[kl[dj i[hl h Z[ XWi[ – bW c i[ [d fbWY[ Zrkd Y[hjW d
decXh[ Zrekj bi [j Z[ fheY Zkh[i ijWdZWhZ i [i – br Y [bb[ Zk X [d)
Bb Yedl [dj [d ekjh[ Zr dj[hhe][h breffehjkd j Z[ bW Yh Wj ed Zrkd[ dijWdY[ i c bW h[ – br Y [bb[ Z[i :hY j[Yj[i
Z[i ; j c[dji Z[ ?hWdY[ YedY[hd i fWh b[ X [d)

MOR I V

:?<< >jWj h[Yj ed ] d hWb[ Zk IWjh ce d[ [j Z[ br:hY j[Yjkh[ Zk F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' K:< HYY jWd [

EU I EMUI  V

Ihefh jW h[i

2EOI HUMIU



 67 

5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K WYj lWj ed Zk h i[Wk Z[i Yehh[ifedZWdji Nd[iYe [j h[dYedjh[i Yecckd[i K:<i K>:Ei
<h Wj ed Zrkd[ Y [ Yecckd[ Zr jWj iWd jW h[' [j Yebb[Yj[ Y[djhWb i [
> [Yj l j Z[ bW h[cedj [ Zr d ehcWj edi Zr jWj [j jhWlWkn ieki [e<ecfeij[bb[ 5 >jWj [j Lkh YWj[
>jkZ[ Z[ fhe]hWccWj ed h Wb i [
FeX b iWj ed Z[ ceo[di l W bW Yh Wj ed Zrkd IbWd <ecfeij[bb[' [j c i[ [d ʻklh[
<h Wj ed Zrkd fh n Wddk[b Z[ bW c[ bb[kh[ ef hWj ed Z[ h[ijWkhWj ed
GecXh[ Z[ Yed h[dY[ Z[i WYj[khi Z[ bW h[ijWkhWj ed [j Z[ bW ][ij ed Zk X [d 5 eX [Yj , Wd
MWkn Z[ fWhj Y fWj ed – bW Yed h[dY[ Wddk[bb[ 5 eX [Yj , i[hl Y[ Z YedY[djh fekh Y WYkd[ Z[i ,+ h ] edi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWXb[Wk Z[ XehZ Y[djhWb i f[hc[jjWdj Z[ l ikWb i[h b[i X[ie di' b[i ef hWj edi [d Yekhi ek fhe]hWcc [i –

br Y [bb[ Zk X [d
:c b ehWj ed Z[i lWbkWj edi Zr jWj iWd jW h[ Z[i YecfeiWdj[i' – br Y [bb[ Zk X [d
<h Wj ed Zrkd YbkX Z[ c Y d[i <ecfeij[bb[
GecXh[ Z[ fh n Z[ bW c[ bb[kh[ ef hWj ed Z[ h[ijWkhWj ed Wjjh Xk i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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B)-)X

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
:c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d ZWdi b[i
ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj

4 IX I RF IG MJV

:iikh[h bW fh i[hlWj ed [j bW lWbeh iWj ed Z[i Yh di khXW di [j fWoiW][hi ZWdi b[igk[bi ir di h[dj b[i
YecfeiWdj[i

?WY b j[h br Y Wd][ Zr[nf h [dY[i [j Z[ Xedd[i fhWj gk[i Wk i[ d Zk X [d W d Z[ Zej[h b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj
[j b[i bki [j j[Y d Y [di Z[i Yebb[Yj l j i Z[i ekj bi d Y[iiW h[i

2R I I

EW dWjkh[ if Y gk[ Zk X [d [d i h [ v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z W j[dZWdY[ –
Z bk[h bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i [d [kn [j [n ][dY[i Z[ ][ij ed – br Y [bb[ Z[ Y WYkd[ Z[i YecfeiWdj[i' [j Y[ [d
fWhj Ykb [h ZWdi b[ YWZh[ Z[i bWXehWj edi [j h l i edi Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj)
<[i Z cWhY [i Yecfb[n[i fekh br[di[cXb[ Z[i fWhj [i fh[dWdj[i edj [d [ [j leYWj ed – j[dj[h Z[ YedY b [h b[i
X[ie di' Wjj[dj[i' YedjhW dj[i [j fhe [ji ckbj fb[i Zrkd j[hh je h[ [j Z[ i[i decXh[kn WYj[khi) EW fh i[dY[
Zrkd[ YecfeiWdj[ Zk X [d i[ h[jhekl[ W di X [d iekl[dj h[b ]k [ Wk hWd] Z[ Xh l[ c[dj ed Wk i[ d Zk
v Iehj[h – YeddW iiWdY[ z c i fWh b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' l[djk[bb[c[dj h[fh i ikYY dYj[c[dj ZWdi b[i fWhj [i
Ihe [j ek W]deij Y Zk kjkh ZeYkc[dj [d jWdj gk[ c[dj ed Z[i h Y [ii[i Zk j[hh je h[' iekl[dj
cWb [kh[ki[c[dj iWdi h b[n ed ikh bW fh i[hlWj ed [j bW lWbeh iWj ed Z[ Y[jj[ YecfeiWdj[ [d jWdj gk[
l h jWXb[ b[l [h Z[ Z l[beff[c[dj)
Hh' ed YedijWj[ Wk ekhZr k gkrWk(Z[b– Z[i l[djk[bb[i fhej[Yj edi h ]b[c[djW h[i [j b[kh edYj edd[c[dj' b[i
ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj Yedij jk[dj kd b[l [h Y[djhWb Z[ Y[i feb j gk[i Z[ fh i[hlWj ed [j
Z[ c i[ [d lWb[kh) Hd d[ f[kj [d [ [j Yecfh[dZh[ [j jhWdic[jjh[ b[ fWjh ce d[ gk[ Yedij jk[ Y Wgk[
YecfeiWdj[ iWdi kd[ l h jWXb[ fh i[ [d Yecfj[ Z[i f[hY[fj edi Z[ brWffheY [ fWh b[ X W i Z[ br j d hWdY[
f Z[ijh[' Z[i fe dji Z[ lk[' Z[ bW gkWb j Z[i Wc dW][c[dji Z[ i[i WXehZi' Z[ br Whced [ Zk b [d [djh[ kd
cedkc[dj [j i[i Yh di khXW di [j ek fWoiW][hi)
>d d' [d Y[ gk YedY[hd[ b[i i[Yj edi Z[ i[dj [h' brWXi[dY[ Zrekj bi Z[ fhej[Yj ed WZWfj i [d Zhe j hWd•W i – bW
fh i[hlWj ed Zrkd b d W h[ ir j[dZWdj ikh fbki [khi Yecckd[i Z ifed Xb[i [d Zhe j hWd•W i h[dZ fbki gk[ WcW i
Z j[hcdWdj[ bW jhWdifei j ed Zk jhed•ed [j Z[ iW ped[ Z[ i[di X b j fWoiW] h[ Wk i[ d Z[i ZeYkc[dji
ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj Z[i Yebb[Yj l j i YedY[hd [i' ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW c i[ [d fbWY[ [ [Yj l[ Zrkd[
Sed[ jWcfed)
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2R I X

' 2UjE MR I PMVI g HMVSRVM MR H X I FR I g RX MOV HjHMjI
LrWffko[h ikh bW ehY[ Zk h i[Wk fekh Yebb[Yj[h b[i h[jekhi Zr[nf h [dY[ [j b[i Xedd[i fhWj gk[i' [j b[i Yecf b[h
ZWdi kd[ Xe j[ – ekj bi Z Z [ – bW fh i[ [d Yecfj[ ef hWj edd[bb[ Z[i YecfeiWdj[i cedkc[dji [j i[Yj edi
Z[ i[dj [h Wk cec[dj Z[ br bWXehWj ed ek Z[ bW h l i ed Z[i IEN B [j Z[i L<eM) LW Z ki ed i[ W j Wkii X [d
l[hi b[i <ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i' ][ij eddW h[i ek WYYk[ bbWdj kd[ YecfeiWdj[ ikh b[khi
j[hh je h[i' gkrWkfh i Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj YedY[hd i :;?i' Mi )
<[j ekj b f[kj ”jh[ Yecfb j fWh bW c i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed WYj ed – Z[ij dWj ed Z[i c”c[i fkXb Yi'
jek ekhi Y[djh [ ikh Y[jj[ gk[ij ed Zk fWhjW][ Zr[nf h [dY[ ZWdi bW fh i[ [d Yecfj[ ef hWj edd[bb[ Zrkd[
YecfeiWdj[ Wk i[ d Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj)
Nd WYYecfW]d[c[dj fWhj Ykb [h [ij c i [d fbWY[ ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW jhWdifei j ed Z[i Sed[i Z[ i[di X b j
fWoiW] h[ Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [hi' W d Z[ Yedij jk[h b[i fhej[Yj edi [ [Yj l[i Wjj[dZk[i ZWdi bW Z cWhY [
Zr bWXehWj ed Z[i ped[i jWcfed)

( 4 ROX MR HX RU IU g GR EMVVE GI a
: d Z[ irWiikh[h Zrkd[ c[ bb[kh[ fh i[ [d Yecfj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [d i h [ ZWdi b[i ZeYkc[dji
ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj' b f[kj ”jh[ d Y[iiW h[ Zr dj[hl[d h Wkfh i Z[i i[hl Y[i dijhkYj[khi fWh b[
X W i Zrkd[ dej[ ek Zrkd[ Y hYkbW h[' fh [YjehWb[ ek cd ij h [bb[' gk f[kj iekb ]d[h b[i fe dji ik lWdji 5

( bW d Y[iiW h[ fh i[ [d Yecfj[ Z[ bW YecfeiWdj[ [d jWdj gkr b c[dj Zrkd X [d [d i h [ Zk IWjh ce d[
cedZ Wb' [j b[ Z[]h Zr[n ][dY[ gk[ Y[bW h[Yeklh[ 6

( br[n ij[dY[ Z[ bW Xe j[ – ekj bi legk [ fbki Wkj' [j bW d Y[ii j fekh br[di[cXb[ Z[i fWhj [i fh[dWdj[i
YedY[hd [i Zr[d fh[dZh[ YeddW iiWdY[ [j Z[ irWjjWY [h – [d jhWdifei[h b[i Z ifei j edi YedYh j[i b[i
fbki WZWfj [i ZWdi b[i Z h[dj[i f Y[i gk Yecfei[dj b[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ 6

( br cfehjWdY[ Zr d ehc[h br:?<< Z[ br[djh [ [d bWXehWj ed ek [d h l i ed Z[ jekj ZeYkc[dj ijhWj ] gk[
ZrkhXWd ic[ [j ek ZrWc dW][c[dj Zedj b[ j[hh je h[ YedY[hd[ kd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i' [j Z[
brWiieY [h – br[di[cXb[ Z[i jWf[i Z[ ied bWXehWj ed)

MOR I V

:?<<' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' M' L :K' Ih [Yjkh[i ' <:N> [j <ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & 0a fekh bW Yh Wj ed Z[ bW Xe j[ – ekj bi
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW Xe j[ – ekj bi
<h Wj ed Zrkd[ ehcWj ed WYj ed [d h[bW i Z[ bW Xe j[ – ekj bi
GecXh[ Z[ ehcWj edi eh]Wd i [i 5 eX [Yj , Wd
<h Wj ed Zrkd[ ehcWj ed fbki bWh][ ikh bW gk[ij ed Z[ brNhXWd ic[ [j Z[ br:c dW][c[dj ZWdi b[i i j[i

hWd•W i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
K ZWYj ed Zrkd[ dej[ >jWj l iWdj – W h[ lebk[h b[ v Iehj[h – YeddW iiWdY[ z

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Yekl[hj[i fWh Z[i ZeYkc[dji ZrkhXWd ic[ [j ZrWc dW][c[dj b[i fh[dWdj [d

Yecfj[ 5 23
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn ehcWj edi' fekh Y Wgk[ i[ii ed' [j lebkj ed
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Zk X [d WoWdj Z f”Y kd h[fh i[djWdj – bW ehcWj ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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B)-)Y

0 I V UE j MTXI /
<edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
F IG MJ RSjUE MR IO /

:iikh[h bW Yedi[hlWj ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Z[ b[khi WXehZi
0G MR /
Ih i[ [d Yecfj[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

Ih l[d h [j Wdj Y f[h b[i [ [ji WYjk[bi [j fej[dj [bi Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[)
Lr bbkijh[h ZWdi bW bkjj[ Yedjh[ b[ Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh Z[i YecfeiWdj[i fWhj Ykb h[c[dj lkbd hWXb[i

fekh Z ki[h bW c j eZ[ [j b[i Xedd[i fhWj gk[i – ZrWkjh[i i j[i fWjh ced Wkn)
:c b eh[h bW h i b [dY[ Z[i YecfeiWdj[i' dj ]h[h bW Z cWhY [ Yebe] gk[ ZWdi b[kh ][ij ed)
L[di X b i[h b[i WX jWdji Wkn h igk[i WYjk[bi [j fej[dj [bi f[iWdj ikh b[i YecfeiWdj[i)

2R I I

EW bkjj[ Yedjh[ b[ Z h ]b[c[dj Yb cWj gk[ [ij kd[ eh [djWj ed gk ir[ij f[k – f[k cfei [ ZWdi b[i lWb[khi
fWhjW] [i fWh brNd[iYe [j b[i Z h[dj[i feb j gk[i fkXb gk[i dWj edWb[i [j beYWb[i) EW c[dWY[ Zk Y Wd][c[dj
Yb cWj gk[' Zedj bW Yedi gk[dY[ kcW d[ [ij Z iehcW i bWh][c[dj h[Yeddk[' i[ fh Y i[ 5 cedj [ Z[i [Wkn'
f[hj[ Z[ bW X eZ l[hi j ' i Y [h[ii[' jhWdi ehcWj ed Zk fWoiW][' dY[dZ [i' Wk]c[djWj ed Z[ bW h gk[dY[ [j
Z[ br dj[di j Z[i YWjWijhef [i dWjkh[bb[i' Yh i[i ] efeb j gk[i gk ir[d ik l[dj EW b ij[ Z[i X [di diYh ji ikh
bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb c[dWY i ir bWh] j)
Iekh h fedZh[ – Y[i fheXb cWj gk[i' Z h[dj[i eh]Wd iWj edi dj[hdWj edWb[i edj ckbj fb b[i Yed h[dY[i
W d Z[ i[di X b i[h b[i ][ij eddW h[i Z[ X [di – breh]Wd iWj ed d Y[iiW h[) [ decXh[kn WYj[i f[kl[dj i[hl h
Z[ XWi[ fekh i[ ehc[h Wkn [d [kn Yekl[hji fWh Y[i fheXb cWj gk[i dej ed ZrWZWfjWj ed' ZrWjj dkWj ed '
dejWcc[dj b[ v hWffehj -- z jWXb fWh brNd[iYe 5 v < Wd][c[dj Yb cWj gk[ [j fWjh ce d[ cedZ Wb 5 KWffehj
ikh bW fh l i ed [j bW ][ij ed Z[i [ [ji Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb [j LjhWj ] [ fekh
W Z[h b[i jWji fWhj [i – c[jjh[ [d ʻklh[ Z[i h WYj edi Z[ ][ij ed WZWfj [i z)
: Y[ ekh' Y[i [d [kn Yb cWj gk[i iedj ] d hWb[c[dj f[k WXehZ i Yecc[ b c[dj Y[djhWb – fh[dZh[ [d Yecfj[
ZWdi bW ][ij ed gkej Z [dd[ Z[i YecfeiWdj[i [j b[khi WXehZi)

2R I X

' 0PjOMRUIU OE GR EMVVE GI HI O MPSEG HX GLE IPI GOMPE MTXI VXU OIV GRPSRVE IV
Er:?<< fhefei[ Z[ Yh [h kd[ dekl[bb[ hkXh gk[ ZWdi br>ifWY[ fhe [ii edd[bi v IWjh ce d[ cedZ Wb [j
Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ z [j Zro Z fei[h Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i f[hc[jjWdj bW Yecfh [di ed Z[i [d [kn
fekh b[i YecfeiWdj[i Zk X [d)
: breYYWi ed Zk hWffehj f h eZ gk[ Zedj Z[ decXh[ki[i gk[ij edi YedY[hd[dj b[ Y Wd][c[dj Yb cWj gk[' kd
fh[c [h h[b[l Z[ br jWj Z[i YecfeiWdj[i [ij h Wb i ) Bb i[hj Z[ XWi[ fekh ceX b i[h b[i ][ij eddW h[i ikh Y[jj[



 72 

gk[ij ed [j Z[dj [h gk[bgk[i i j[i f bej[i lebedjW h[i fekh c[jjh[ [d fbWY[ kd[ lWbkWj ed Yecfb j[ Z[i
h igk[i Yb cWj gk[i [j Z[i f ij[i ZrWc b ehWj ed) :k(Z[b– Z[ bW Z c[di ed ZrWZWfjWj ed Wkn h igk[i Yb cWj gk[i'
b irW] j Zr”jh[ Wjj[dj – bW Yedjh Xkj ed Zk fWjh ce d[ Wk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ cfWYj Zk jekh ic['
dejWcc[dj ikh b[i jhed•edi b[i fbki [cfhkdj i' kj b iWj ed Z[ cWj h Wkn beYWkn' Y[hj i [j ZkhWXb[i ZWdi bW
h[ijWkhWj ed Z[i X j c[dji' c i[ [d Yecckd Z[i h[iiekhY[i [j ceo[di fekh Yh [h Z[i Yedec [i Zr Y [bb[ )
Er:?<< WYYecfW]d[ Y[i i j[i f bej[i jekj Wk bed] Z[ Y[ fheY[iiki' [d c[jjWdj Wk fe dj kd[ c j eZebe] [
fhefh[ [j [d [dYekhW][Wdj bW jhWdil[hiWb j [djh[ b[i i[hl Y[i dejWcc[dj IGK fekh Z[dj [h Z[i fe dji Z[
Yedl[h][dY[ Yecckdi eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[' h[b[l i Z[ bW X eZ l[hi j b[ bed] Z[i jhed•edi [j
h[d ehY[h b[ fWhjW][ Z[i YeddW iiWdY[i [j Xedd[i fhWj gk[i)

( I VMFMOMVIU OIV EG IXUV E MVVE VXU OI FMI
Er:?<< i[di X b i[ b[i ][ij eddW h[i – Y[i j cWj gk[i W d Z[ cW jh i[h b[ Z iYekhi [j Z[ b[ Z ki[h Z[ bW Xedd[
cWd h[ Wkn l i j[khi [j Y [c dWdji 5 ieXh j d[h] j gk[' h[YoYbW][' fWhjW][ Z[ lWb[khi' fheZk ji beYWkn'
l ] jWb iWj ed' bkjj[ Yedjh[ bW febbkj ed bkcd[ki[ ' fWh b[ X W i Z[ h[dYedjh[i [j ehcWj edi)
>bb[ i[ hWffheY [ Z[ br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Z[i Wkjh[i X [di fekh fWhjW][h
Z[i [nf h [dY[i [j ckjkWb i[h Z[i ekj bi [j Z[i ikffehji [nfei j ed ikh bW j cWj gk[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb
WY[ Wk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[))) )

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

>jWj K:<' K>:E' MF ' Nd l[hi j i' :;?IF' IGK' [nf[hji

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fheZkYj ed Z[ ZeYkc[djWj edi
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
MWkn Z[ h fedi[ Zk hWffehj f h eZ gk[ ikh bW j cWj gk[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[
GecXh[ Z[ ZeYkc[dji Yh i [j Z ki i
MWkn ZreYYkhh[dY[ Z[ bW fheXb cWj gk[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi b[i ZeYkc[dji fheZk ji'

l d[c[dji' b[i Z ifei j i Z[ c Z Wj ed
GecXh[ Z[ h kd edi Z[ i[di X b iWj ed

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ bb[kh[ h i b [dY[ [j YeddW iiWdY[ Z[i YecfeiWdj[i WY[ Wkn ZWd][hi Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[
L[di X b iWj ed Yhe iiWdj[ Z[ br cfWYj Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ikh b[ fWjh ce d[
Ih[c h[i WYj edi ZrWZWfjWj ed [j ZrWjj dkWj ed Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ – br Y [bb[ Z[i YecfeiWdj[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BB),)W

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
:d cWj ed Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[i

4 IX I RF IG MJV

<edjh Xk[h – kd jWj Z[i b [kn Z[ bW YeddW iiWdY[
:ffehj[h kd[ [nf[hj i[ ikh jekj ik [j iY [dj gk[ [d h[bWj ed Wl[Y bW fh i[hlWj ed Z[ bW lWb[kh kd l[hi[bb[

[nY[fj edd[bb[ Zk X [d
:iikh[h kd[ l[ bb[ f[hcWd[dj[ ikh bW fh i[hlWj ed [j br jWj Z[ Yedi[hlWj ed Zk X [d
>dYekhW][h b[ Z l[beff[c[dj Z[ dekl[bb[i h[Y [hY [i Wkfh i Z[ if Y Wb ij[i' ikiY j[h Z[i jhWlWkn

Zr jkZ[i Wkfh i Z[i jkZ Wdji
?WY b j[h bW Z ki ed Z[i YeddW iiWdY[i

2R I I

Er:?<< W Yh kd Yedi[ b iY [dj gk[ [d -+,2' h[dekl[b [d cWhi -+--) Bb [ij Yedij jk Z[ ,2 c[cXh[i' Zedj
jhe i c[cXh[i Zk <ec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Zk Y [c d Z[ LW dj(CWYgk[i Wb Y[ ' kd [ifW]deb' kd
jWb [d [j kd Wbb[cWdZ) Bb [ij fbkh Z iY fb dW h[ 5 ijeh [di' ijeh [di Z[ brWhj' ] e]hWf [i' Wdj hefebe]k['
Y [hY [kh [d iY [dY[i Z[ bW Yecckd YWj ed ek Z[ ][ij ed' c Z Wj[kh' ekhdWb ij[ Yh lW d' Whj ij[ jeki iiki
Z[ fbki [khi kd l[hi j i ek Y[djh[i Z[ h[Y [hY [i [j Z[ gkWjh[ fWhj[dW h[i WiieY i' h[bW Wl[Y b[i WiieY Wj edi
Z[ j[hhW d [j b[i Y [hY [khi hkZ ji) Bb i[ Yecfei[ Z[ Z[kn Yebb ][i 5 b[ fh[c [h i[ YedY[djh[ ikh bW ][ij ed
fWjh ced Wb[ Zk X [d YeddW iiWdY[ ijeh gk[' Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[' Yedi[hlWj ed' h[ijWkhWj ed [j b[
i[YedZ ikh b[i fhWj gk[i b [i Wk f b[h dW][ f b[h di' fkXb Yi' c Z Wj ed [j Z l[beff[c[dj' lWbeh iWj ed )
[fk i ied dijWbbWj ed' b[ Yedi[ b iY [dj gk[ ir[ij h kd fbki [khi e i) Bb W bWh][c[dj fWhj Y f – bW

YeddW iiWdY[ Zk ; [d Nd[iYe [j – bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki iY [dj gk[i [j Ykbjkh[bi fkXb YWj ed Z[ Y [i
iodj j gk[i ikh b[ j c[ Zk f b[h dW][' X Xb e]hWf [ iY [dj gk[' Yed h[dY[i ) [i cWd [ijWj edi
iY [dj gk[i edj j eh]Wd i [i [d -+,3 – breYYWi ed Z[i -+ Wdi Z[ br diYh fj ed Zk ; [d ,- Yebbegk[i ek
ekhd [i Zr jkZ[i ) EW c”c[ Wdd [' br:?<< [j b[i Z j edi [bXWhj edj fkXb b[ X[Wk(b lh[ v < [cdi Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[' fWjh ce d[ Z[ br kcWd j z' Wkgk[b edj Yedjh Xk fbki [khi Z[ i[i
c[cXh[i)
E[ Yedi[ b iY [dj gk[ W j iebb Y j ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW h ZWYj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed)
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2R I X

' RXUVXM UI I HMJJXVIU OI UE EMO HI SURHXG MR HI GR I XV EX PI IU OE MVMFMOM j HX 2R VIMO
VGMI MJMTXI
Er:?<< [dl iW][ Z[ h kd h b[ Yedi[ b iY [dj gk[ Z[kn e i fWh Wd [d Wbj[hdWdj l i eYed h[dY[ [j fh i[dj [b
ZWdi b[ YWZh[ Z[ h[dYedjh[i j d hWdj[i)
<[i j[cfi Z[ jhWlW b Ze l[dj Wleh i[h b[ fWhjW][' W h[ c[h][h Z[ dekl[Wkn ik [ji Z[ h[Y [hY [ [j f[hc[jjh[
Z[ ik lh[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed [d WffehjWdj kd[ [nf[hj i[ ikh b[i fhe [ji)
E[i h[dYedjh[i j d hWdj[i [d fh i[dj [b iedj breYYWi ed Z[ Z Yeklh h b[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j Zreh]Wd i[h
Z[i j[cfi Z[ l i j[ ek Z[ Yed h[dY[i fekh b[ ]hWdZ fkXb Y)
E[i Yecckd YWj edi [j Yed h[dY[i Z[i c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ f[kl[dj ”jh[ [dh[] ijh [i [j Z ki [i
dejWcc[dj Wkfh i Z[i WZ h[dji Z[ br:?<<' Z[i jkZ Wdji [j Zk ]hWdZ fkXb Y' ek [dYeh[ fkXb [i ZWdi Z[i
h[lk[i ek Z[i eklhW][i Yebb[Yj i)
Er:?<< Y [hY [ ]Wb[c[dj – WYYhe jh[ bW l i X b j Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j Z[ i[i jhWlWkn' [d fWhj Y fWdj – Z[i
l d[c[dji' Yecc[ b[i Gk ji [khef [dd[i Z[i Y [hY [khi' [j [d fekhik lWdj breh]Wd iWj ed Z[ Yed h[dY[i

]hWdZ fkXb Y)

( 8 I VMJMIU OE GRRSjUE MR I UI OI GR VIMO VGMI MJMTXI O 0522 OIV I SIU V I OIV UjJjUI V
IUUM RUMEX
E[ h[Yekhi Wk Yedi[ b iY [dj gk[ Ze j ”jh[ ioij cWj i fekh jekj[ gk[ij ed ek d j Wj l[ b [ – i[i Yecf j[dY[i'
dejWcc[dj behi Z[ bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki fWh br:?<< [j b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i)
Er:?<< d ehc[ b[i h h[dji Z[i YecfeiWdj[i Z[ br[n ij[dY[ [j Zk h b[ Zk Yedi[ b iY [dj gk[) >bb[ Z j[ kd
WddkW h[ fh i[djWdj b[i c[cXh[i [j b[khi if Y Wb j i) >bb[ l[ bb[ – W h[ h[cedj[h b[i fheXb cWj gk[i beYWb[i
Yedi[hlWj ed' lWbeh iWj ed gk f[kl[dj' b[ YWi Y Wdj' iebb Y j[h br[nf[hj i[ Zk Yedi[ b iY [dj gk[)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj K:< 5 ikXl[dj ed

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z hW [c[dj c[cXh[i Zk <L' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i Wddk[bb[i' Z j ed Z[i WYj[i
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ h kd edi f oi gk[i [j l hjk[bb[i fWh Wd [j lWbkWj ed Z[ bW fWhj Y fWj ed Zk fkXb Y

l[hi j Z[i ik [ji WXehZ i ek Z[i Y [hY [khi cfb gk i
K Wb iWj ed Zrkd Yecfj[ h[dZk Z ki – br[di[cXb[ Zk h i[Wk
GecXh[ Z[ fkXb YWj edi Zk Yedi[ b iY [dj gk[ [j [d Wffk Z[i fkXb YWj edi Z[i YecfeiWdj[i
IWhj Y fWj ed Z[i c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ – Z[i Yed h[dY[i' Z[i cWd [ijWj edi iY [dj gk[i ek Z[i

l d[c[dji ]hWdZ fkXb Y
IheZkYj ed [j Z ki ed Zrkd[ b ij[ Z[ ik [ji Z[ h[Y [hY [ fej[dj [bi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
l[hi j Z[i Z iY fb d[i h[fh i[dj [i Wk i[ d Zk <edi[ b iY [dj gk[

K[fh i[djWj ed ] e]hWf gk[ Z[ Z h[dj[i kd l[hi j i Wk i[ d Zk <edi[ b iY [dj gk[
:ii Zk j i Z[i c[cXh[i 5 decXh[ Z[ fWhj Y fWj edi Wkn h kd edi fWh c[cXh[
Bcfb YWj ed Z[i c[cXh[i ZWdi bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed

Yb[dY [c[dj ZrWYj edi YedYh j[i dekl[bb[i 5 fhe [ji Yebb[Yj i Z[ h[Y [hY [' Yebbegk[i' j i[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d [j Wk(Z[b– WYj[khi fhe [ii edd[bi [j ]hWdZ fkXb Y
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BB),)X

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
IWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i jWXb ii[c[dji Zr[di[ ]d[c[dj ikf h [kh [j Yh Wj ed Z[
Xekhi[i Z[ h[Y [hY [

4 IX I RF IG MJV

K[d ehY[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [d ikiY jWdj Z[ dekl[Wkn jhWlWkn Z[ h[Y [hY [
>dYekhW][h b[i jkZ Wdji – ir dj h[ii[h Wk X [d
<h [h kd h i[Wk Zrkd l[hi j i fWhj[dW h[i Wkjekh Z[ bW j cWj gk[ WYgkW h[

2R I I

Ibki [khi kd l[hi j i [j Y[djh[i Z[ h[Y [hY [ iedj fWhj[dW h[i Z[ br:][dY[ 5
( ErNd l[hi j IWkb OWb ho – Fedjf[bb [h' – jhWl[hi b[ FWij[h LY [dY[i kcW d[i [j ieY Wb[i' c[dj ed IWjh ce d[
" Fki [i' [j kd Z fb c[ kd l[hi jW h[ v Bd j Wj ed – br jkZ[ Z[i fWjh ce d[i z)
( ErNd l[hi j Mekbeki[ C[Wd CWkh i' – jhWl[hi Z[kn kd j i Z[ h[Y [hY [ ceX b i [i ZWdi b[ ik l iY [dj gk[
Z[i fbWdi Z[ ][ij ed [j fbki ] d hWb[c[dj Z[ bW j cWj gk[ WYgkW h[ 5

x E[ EBLLM EWXehWje h[ Bdj[hZ iY fb dW h[ Leb ZWh j i' LeY j i' M[hh je h[i [ij kd[ kd j Z[ h[Y [hY [
[d LY [dY[i AkcW d[i [j LeY Wb[i gk WXehZ[ kd lWij[ Y Wcf Z# jkZ[i' WiieY Wdj ] e]hWf [i'
ieY ebe]k[i' Wdj hefebe]k[i' Yedec ij[i ek ieY ebe]k[i fekh Yecfh[dZh[ b[i ZodWc gk[i Z# lebkj ed
Z[ bW ieY j ' [d fWhj Ykb [h [d [ifWY[ hkhWb)
x E[ ?K:F>LI: ?hWdY[' :c h gk[i' >ifW]d[' LeY j i' Iekle hi' :Yj[khi [ij kd[ kd j Z[
h[Y [hY [ Zk <GKL) Bb hWii[cXb[ Z[i ijeh [di c Z l ij[i' ceZ[hd ij[i [j Yedj[cfehWd ij[i' Z[i
WhY ebe]k[i' Z[i ijeh [di Z[ brWhj' Z[i Y l b iWj edd ij[i)))

:k(Z[b– Z[ Y[i fWhj[dWh Wji' br:?<< [djh[j [dj kd Z Wbe]k[ Wl[Y fbki [khi Wkjh[i kd l[hi j i [j Y[djh[i Z[
h[Y [hY [ 5
( ErBdij jkj Lkf h [kh Zk Mekh ic[ Z[ brA j[bb[h [ [j Z[ br:b c[djWj ed BLMAB: ' dijWbb – ?e n' Z l[beff[ Z[i
ehcWj edi Z[ Wkj d l[Wk Wkn c j [hi Zk jekh ic[) Bb Wffehj[ ied Wffk Wkn ehcWj edi Z[ br:?<< [j b#:?<<
fWhjW][ ied [nf h [dY[ Wl[Y i[i jkZ Wdji)
( >Yeb[ Z[ Yecc[hY[ Z[ IWk gk W Ye(f bej ' Wl[Y br:?<<' b[i Cekhd [i Zr jkZ[ – Hbehed(Lj[(FWh [ [d -+--)
<[i h kd edi edj W j ]kh[ Z[ fhejejof[ fekh Z[ kjkh[i h[dYedjh[i [djh[ b[i YecfeiWdj[i [j b[i c[cXh[i Zk
<edi[ b iY [dj gk[ le h WYj ed BB),)W v :d cWj ed Zrkd <edi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[i z )
( b#Bdij jkj Zk Zhe j Z[ b#>ifWY[' Z[i j[hh je h[i' Z[ bW Ykbjkh[ [j Z[ bW Yecckd YWj ed B >M<HF Z[ b#kd l[hi j
Mekbeki[ , <Wf jeb[ gk h kd j Z[i kh ij[i [j Z[i ieY ebe]k[i)
( >d fWhj Y fWdj – Z[i fhe [ji [khef [di' b#:?<< i#[ij hWffheY [ Z[ fbki [khi kd l[hi j i [khef [dd[i) IWhc
[bb[i 5
x Nd l[hi ZWZ[ Ze F d e Iehjk]Wb ' Nd l[hi j– f[h LjhWd [h Z I[hk] W BjWb [ fekh b[ fhe [j <ecfeij>O: 6
x <NM < ofh[ ' NGBGHO: Iehjk]Wb Wl[Y BcfWYjekh 6
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x Nd l[hi j Z[ ;ebe]d[ BjWb [ fekh Kkh jW][ W di gk[ fbki [khi Wkjh[i kd l[hi j i [d >khef[)
[i YedjWYji iedj fh i Wl[Y Z[i [di[ ]dWdji Z[ brNd l[hi j Z[ LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW [j Z[ br>iYebW Lkf[h eh

Z[ >ZkYW•We Z[ Iehje)

2R I X

' I JRUGIU OIV SEU I EUME V I MV E V
Er:?<< irWffk [ ikh b[i kd l[hi j i fWhj[dW h[i W d Z[ ikiY j[h Z[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [' dejWcc[dj Z[i
jkZ[i cede]hWf gk[i Z[ YecfeiWdj[i W d ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d' ek [dYeh[ Z[i fhe [ji

Yebb[Yj i)
>bb[ f[kj Ye(eh]Wd i[h ek fWhj Y f[h – Z[i i cdW h[i b i Wkn j cWj gk[i Zk f b[h dW][' Z[ br j d hWdY[' Zk
fWjh ce d[ cedZ Wb ek [dYeh[ fhefei[h Z[i [nfei j edi)

( 2UjIU HI RX IEX SEU I EUME V I 5UE GI I I 4XURSI
Er:?<< [dl iW][ Z[ Z l[beff[h Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i kd l[hi j i hWd•W i[i Wkngk[bb[i iedj
hWjjWY i Y[hjW di c[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ ZWdi bW f[hif[Yj l[ Z[ ehc[h b[i jkZ Wdji dejWcc[dj Wkn
[d [kn Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' Zr[dYekhW][h Z[i fhe [ji Yebb[Yj i [j Z[i fhe]hWcc[i Z[ h[Y [hY [ ZWdi
Z h[dj[i Z iY fb d[i)

Er:?<< iek W j[ fekhik lh[ b[i Yeef hWj edi d j [i Wl[Y fbki [khi kd l[hi j i [khef [dd[i Wkjekh Z[i ik [ji
Zk jekh ic[ Ykbjkh[b' Zk fWjh ce d[ Yecc[ b[l [h Z[ Z l[beff[c[dj Z[i j[hh je h[i hkhWkn >bb[ Z[dj [
fbki [khi WiieY Wj edi [khef [dd[i Zrkd l[hi j i Yecc[ brWbb WdY[ NGBM: ceX b j Z[i jkZ Wdji' ijW][i
dj[hdWj edWkn ' NG:>NKHI: fhe [j Z[ ZeYjehWj if Y Wb i ikh b[ fWjh ce d[ Ykbjkh[b [khef [d ' R<E:F&

RdWc Yi e <kbjkhWb E:dZiYWf[' A[h jW][ WdZ F[ceho WdZ Yed b YjkWb j [i Wl[Y gk [bb[ [dl iW][ Z[i
YedjWYji)

) URSRVIU HIV FRXUVIV HI UIGLIUGLI
Er:?<< iebb Y j[ b[ Yedi[ b iY [dj gk[ W d Zr Z[dj [h Z[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ fh eh jW h[i [j Zr jWXb h Z[i
Yh j h[i ZrWjjh Xkj ed Z[ Xekhi[i [d fh l b ] Wdj b[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ jhWdil[hiWkn' Wleh iWdj b[i
YebbWXehWj edi [djh[ fbki [khi Z iY fb d[i' [j f[hc[jjWdj ZrWdWboi[h b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ Zrkd ʻ b d[k
[j Yedj[cfehW d ZWdi kd[ f[hif[Yj l[ ijeh gk[' Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[' [dl hedd[c[djWb[' ifehj l['
jekh ij gk[' ieY ebe] gk[' Z[ Z l[beff[c[dj beYWb' )
>bb[ i[ hWffheY [ Zk F d ij h[ Z[ br>di[ ]d[c[dj ikf h [kh fekh jkZ [h b[i ceZWb j i ZrWYYecfW]d[c[dj'
dejWcc[dj dWdY [h' Zk F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' gk ' Y Wgk[ Wdd [ fhefei[ kd[ Xekhi[ Z[ h[Y [hY [ Wkn
jkZ Wdji Z[ F,' F- [j ZeYjehWdji ikh Z[i j c[i b i Wk fWjh ce d[ 5 Fedkc[dji ijeh gk[i' WhY ebe] [ [j
dl[djW h[ ] d hWb Zk fWjh ce d[) <[jj[ Z[hd h[ j cWj gk[ fekhhW j fWh [n[cfb[ Yecfb j[h bW Y [ WYj ed
BB),)Y v Bdl[djW h[ Zk fWjh ce d[ Z[i YecfeiWdj[i' [d fWhj Ykb [h b[i jhed•edi Z[ i[dj [h z) [ decXh[ki[i
K ] edi fhefei[dj Z[i WbbeYWj edi Z[ h[Y [hY [ fekh Z[i ZeYjehWdji' – bW YedZ j ed Zr[ [Yjk[h bW j i[ ZWdi
kd[ Z[i kd l[hi j i Z[ b[khi j[hh je h[i HYY jWd [' ;ekh]e]d[(?hWdY [(<ecj ' Bb[(Z[(?hWdY[' <[djh[(OWb(Z[(
Ee h[ )
>d d' br:?<< f[kj iebb Y j[h bW ?edZWj ed Z[i LY [dY[i Zk IWjh ce d[' gk Y Wgk[ Wdd [ dWdY[ fbki [khi j i[i
ikh bW j cWj gk[ Z[ bW fh i[hlWj ed fWjh ced Wb[ [j Z[ iW Z ki ed le h Y [ WYj ed BO),)W u<eef hWj ed
dWj edWb[y )

MOR I V

:?<<
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EU I EMUI  V

Nd l[hi j i' K ] edi' >jWj F d ij h[ Z[ br[di[ ]d[c[dj ikf h [kh' F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ' Nd ed >khef [dd[
Aeh ped -+-+

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Xekhi[i Z[ h[Y [hY [i ikXl[dj edi >jWj' K ] edi' edZWj edi' N>

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z#kd[ b ij[ fh l i edd[bb[ Z[i ik [ji Z[ h[Y [hY [ fej[dj [bi
<h Wj ed Zrkd Z ifei j Z[ Xekhi[i' Z[ Yh j h[i ZrWjjh Xkj ed' i Ykh iWj ed Z[i dWdY[c[dji

d j ed Z[ ceZWb j i ZrWjjh Xkj ed Z[i Xekhi[i
<edl[dj edi Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y Z[i kd l[hi j i
Bdj ]hWj ed Zrkd ceZkb[ fehjWdj ikh b[ IWjh ce d[ cedZ Wb [j b[ X [d ZWdi b[i b Y[dY[i [j cWij[hi Z[i

kd l[hi j i fWhj[dW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Xekhi[i Wbbek [i
GecXh[ [j b ij[ Z[i c ce h[i [j j i[i iekj[dki
GecXh[ [j b ij[ Z[i c ce h[i [j j i[i fkXb i
K[ij jkj edi h ]kb h[i Wkfh i Z[i YecfeiWdj[i Z[ brWlWdY[c[dj Z[i jhWlWkn kd l[hi jW h[i
E ij[ Z[i Wkjh[i jhWlWkn [j fWhj[dWh Wji kd l[hi jW h[i [d]W] i
GecXh[ Zr jkZ Wdji WoWdj X d Y Zk ceZkb[ IF

IUUM RMUI H MPSEG / >di[cXb[ Zk ; [d
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BB),)Y

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d
0G MR /
Bdl[djW h[ Zk fWjh ce d[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d' [d fWhj Ykb [h b[i jhed•edi
Z[ i[dj [h

4 IX I RF IG MJV

h[ii[h kd dl[djW h[ Zk fWjh ce d[ fh i[dj ikh b[i Z h[dji jhed•edi diYh ji
h[ii[h kd dl[djW h[ Zk fWjh ce d[ fh i[dj ZWdi [j Wkjekh ped[i(jWcfed Z[i cedkc[dji diYh ji [d

h[bWj ed Wl[Y b[ fWjh ce d[ WYgkW h[ ek b Wk f b[h dW][ fekh b[i YecfeiWdj[i lebedjW h[i
K[dZh[ Yecfj[ Z[ br lebkj ed Z[i YecfeiWdj[i fWoiW] h[i [j khXW d[i b[ bed] Z[i jhed•edi [j ZWdi b[i

ped[i jWcfedi' [d b [d Wl[Y breXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ le h Y [ WYj ed B),)Y v <h Wj ed [j Wd cWj ed Zrkd
eXi[hlWje h[ f eje]hWf gk[ Z[i fWoiW][i Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji z [j irWffko[h ikh Y[j dl[djW h[
Yecc[ edZ[c[dj fekh Z[i kjkh[i feb j gk[i Z[ Yedi[hlWj ed' h[ijWkhWj ed [j lWbeh iWj ed

2R I I

: Y[ ekh' jekj[i b[i YecfeiWdj[i d[ X d Y [dj fWi Zrkd dl[djW h[ [n Wkij [j WkYkd h[Y[di[c[dj drW j
c[d ) >d ekjh[' WkYkd[ ehc[ Z[ Ye h[dY[' Zrkd j c j eZebe] gk[ ek ]hWf gk[ drW j c i[ [d fbWY[) :k(
Z[b– Zk X [d' Yr[ij bW j cWj gk[ WYgkW h[ ZWdi ied [di[cXb[ gk d[ Z ifei[ fWi Zr dl[djW h[i iY [dj gk[i
fkXb Yi d Z[ Z cWhY [ ijhkYjkh [ ek ioij cWj i [ Zr[dgk”j[) E[i jhWlWkn [n ijWdji iedj Z if[hi i' c Yeddki
ek h[b[lWdj Z[i d j Wj l[i WiieY Wj l[i ded h[b [i – Z[i gk f[i kd l[hi jW h[i)
<edY[hdWdj b[i jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji' i[kb kd W c i Wk fe dj kd dl[djW h[ [n Wkij Zk fWjh ce d[
WhY j[YjkhWb' i[bed kd[ c j eZ[ fhefh[ M2 ) Bb Yedl [dj Z[ ir dif h[h Z[ Y[jj[ c j eZ[ fekh brWffb gk[h Wkn
Wkjh[i jhed•edi [d brWZWfjWdj – brWdWboi[ fWoiW] h[)

2R I X

' jEOMVIU X FMOE HIV M I EMUIV I MV E V
Er:?<< iebb Y j[ b[i i[hl Y[i h ] edWkn Z[ br dl[djW h[ W d Zr Z[dj [h b[i YecfeiWdj[i gk edj Z – W j breX [j
Zrkd dl[djW h[ [j Z[ fheZk h[ kd fh[c [h jWj Z[i b [kn) <[ X bWd [ij fWhjW] Wl[Y br[di[cXb[ Z[i h h[dji
Z[i YecfeiWdj[i dl[djeh [i' b[ Yedi[ b iY [dj gk[' dejWcc[dj Wk Yekhi Z[i ekhd [i Z[ h[dYedjh[i
dj[hZ iY fb dW h[i le h Y [ WYj ed BB),)W u:d cWj ed Zrkd <edi[ b iY [dj gk[ [j h[dYedjh[i j d hWdj[iy ) :
fWhj h Z[ Y[ X bWd' br:?<< [j b[i LKB jWXb ii[dj Z[i fh eh j i j cWj gk[i [j ] e]hWf gk[i W d Z[ fekhik lh[
[j Zr j[dZh[ b[ jhWlW b Zr dl[djW h[ – br Y [bb[ Zk X [d)
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( fOEFRUIU X I Pj LRHI GRPPX I
Iekh WlWdY[h l[hi kd dl[djW h[ Yecckd [j Ye h[dj' br:?<< [j b[i LKB lebedjW h[i fhefei[dj' [d Ye h[dY[
Wl[Y b[i dec[dYbWjkh[i [n ijWdj[i' kd ceZ b[ Z[ Y [)

) UR UEPPIU X GEOI HUMIU HIV GEPSE IV H M I EMUIV
Er:?<< [j b[i LKB dY j[dj b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i – [d]W][h Z[i YWcfW]d[i Zr dl[djW h[ gk
f[kl[dj ”jh[ j[dZk[i – br Y [bb[ Z[i ped[i jWcfed)

UMRUMVIU OIV UR hR V HI VI MIU M VGUM V
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i Z[i 2 jhed•edi Z[ i[dj [h Z[ bW O W IeZ [di i jWXb ii[dj kd h[Y[di[c[dj Zk
fWjh ce d[ – br Y [bb[ Z[i ped[i Z[ i[di X b j fWoiW] h[' – fWhj h Zrkd[ Z d j ed Yecckd[ [j bWh] [ Zk
fWjh ce d[ l[hdWYkbW h[' [d dYbkWdj kd[ fbkh Z iY fb dWh j ZrWYj[khi fekh h Wb i[h kd dl[djW h[ b[ fbki [n Wkij
feii Xb[ le h Y [(WYj ed Z[ br jkZ[ )

BEORUMVIU OIV M I EMUIV
E[i dl[djW h[i h Wb i i f[kl[dj W h[ breX [j Zrkd[ lWbeh iWj ed ZWdi b[ YWZh[ Z[ Yed h[dY[i' Z[ l i j[i' Z[
fkXb YWj edi Y Y [ BB)-)X )

MOR I V

:?<<' L[hl Y[i h ] edWkn Z[ br dl[djW h[

EU I EMUI  V

<edi[ bi Z fWhj[c[djWkn' fWhYi dWjkh[bi h ] edWkn' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' WiieY Wj edi' Yedi[ b iY [dj gk[
Zk X [d' kd l[hi j i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & hW i b i Wkn l[djk[bi cec[dji Z[ h[dYedjh[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
; bWd Z[i dl[djW h[i [n ijWdji YecfeiWdj[i
<h Wj ed Zrkd[ Yed h[dY[ Wddk[bb[ Z[i LKB
<edl[dj ed Wl[Y b[i LKB



 82 

>bWXehWj ed Zrkd[ Y [ Yecckd[ Wl[Y b[i LKB' Z ki ed' dl[djW h[
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i lebedjW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
OWbeh iWj ed Z[i Y [i Zr dl[djW h[ l W [e<ecfeij[bb[
F i[ – Z ifei j ed Z[ bW ZeYkc[djWj ed Yedij jk [ W d Z[ i[hl h Zrekj b – bW h[Y [hY [ [j – bW lWbeh iWj ed

jekh ij gk[
GecXh[ Z[ fhe [ji Z[ iWkl[]WhZ[ Z Yb[dY i fWh bW c[ bb[kh[ YeddW iiWdY[ Z[i b c[dji h[cWhgkWXb[i Zk

fWjh ce d[

IUUM RMUI H MPSEG
Mhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji [j Wkjh[i YecfeiWdj[i lebedjW h[i
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BB)-)W

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
Hh]Wd iWj ed Z[ Yebbegk[i' fkXb YWj edi' h Wb iWj ed Zrkd m[X(ZeYkc[djW h[

4 IX I RF IG MJV

Lebb Y j[h Z[i Y [hY [ki[i [j Y [hY [khi if Y Wb i i ikh b[i j cWj gk[i WYgkW h[i fekh jhWdic[jjh[ Wk
]hWdZ fkXb Y b[khi iWle hi [j i[di X b i[h b[i WX jWdji' Y [cdWdji [j l i j[khi

IkXb [h Z[i WYj[i iY [dj gk[i f[hc[jjWdj ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [j Z[ dekhh h b[i Z iYekhi Z[i
WYj[khi Zk X [d

?Wleh i[h bW YeddW iiWdY[ Zk X [d [j Z[ i[i YecfeiWdj[i

2R I I

Er:?<< W [dYekhW] Z[ decXh[ki[i h[dYedjh[i ikh bW YeddW iiWdY[ Zk f dec d[ WYgkW h[ fWii [j WYjk[b
[j Z[ cWd h[ dj[hZ iY fb dW h[ 5
( behi Z[i -+ Wdi Z[ br diYh fj ed Wk IWjh ce d[ FedZ Wb' Wl[Y brWd cWj ed [d eYjeXh[ -+,3 Zrkd Yebbegk[
dj[hdWj edWb v IWjh ce d[' j[hh je h[i' ijeh Y j z – Mekbeki[ <W ehi' gk W h kd ikh jhe i ekhi fbki Z[ -++
Z[ fWhj Y fWdji) Er:?<< W iekj[dk breh]Wd iWj ed Zr l d[c[dji iY [dj gk[i – br Y [bb[ beYWb[ :c [di' <edZec'
Fedj(LW dj(F Y [b' LW dj( bb[i' LW dj( k b [c(b[(Z i[hj' Hbehed ek Zr hkZ j ed LW dj(E edWhZ(Z[(GeXbWj' EW
Kec [k 6
( ZWdi b[ YWZh[ Z[i iW iedi Ykbjkh[bb[i bWdY [i [d -+,3' Z[i jekhd [i Z[ Yed h[dY[i iedj eh]Wd i [i ikh
Z h[dji ik [ji b i – bW j cWj gk[ WYgkW h[) >d -+-,' fbki Z[ -+ Yed h[dY[i edj j eh]Wd i [i)
( b[i h[dYedjh[i ZrHbehed(LW dj[(FWh [ eh]Wd i [i [d k d -+-- 6
( kd[ i h [ Z[ Yed h[dY[i Yhe iWdj bW j cWj gk[ WYgkW h[ Wl[Y b[i l di Zk LkZ(Hk[ij)
>d b XhW h [' b[i jkZ[i iedj ce di decXh[ki[i gk[ bW cWii[ Z[i h Y ji [j j ce ]dW][i Z[i [nf h [dY[i l Yk[i
fWh b[i d e(f b[h di) <[Y YedYekhj – bW dejeh j Z[i Y [c di ZWdi b[khi lWb[khi kcW d[i cW i fWi
d Y[iiW h[c[dj – bW YeddW iiWdY[ Zk fWjh ce d[ [j Z[ br ije h[ Zk f b[h dW][)

2R I X

' URSRVIU X UI HI RXV VGMI MJMTXI FMVE XIO
E#:][dY[ [j b[ Yedi[ b iY [dj gk[ fhefei[dj breh]Wd iWj ed Z[ ekhd [i Zr jkZ[i j d hWdj[i ikh b[i
YecfeiWdj[i' jeki b[i Z[kn Wdi' [d fWhj[dWh Wj fekh Y Wgk[ Z j ed Wl[Y kd[ kd l[hi j ek kd Y[djh[ Z[
h[Y [hY [) <[i h[dYedjh[i iedj breYYWi ed Z[ Z ki[h Z[i YeddW iiWdY[i WYjkWb i [i' Z[ iekb[l[h Z[i
gk[ij edd[c[dji [j Z[i f[hif[Yj l[i Z[ h[Y [hY [) >bb[i Yhe i[dj Z[i WffheY [i WYWZ c gk[i' Z[i h[Y [hY [i
hkZ j[i' Z[i j ce ]dW][i ZrWYj[khi' dejWcc[dj Zr bki' Z[ fhe [ii edd[bi [j Zr WX jWdji fehj[khi Z[ c ce h[i

ikh b[i YecfeiWdj[i) Nd Wff[b – fWhj Y fWj ed [ij bWdY ik iWcc[dj [d Wcedj fekh Z[dj [h b[i j[hh je h[i
ZrWYYk[ b fWhj[dW h[i)
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( 3MJJXVMR HIV GR EMVVE GIV
[kn l[Yj[khi Z[ Z ki ed iedj [dl iW] i 5

( br[dh[] ijh[c[dj Z[i Yed h[dY[i [j Z[i ekhd [i Zr jkZ[i [j kd[ Z ki ed ikh bW Y W d[ RekjkX[ Z[ br:][dY['
Wl[Y kd b [d ikh b[ i j[ Z Z Wk X [d 6
( bW h Wb iWj ed Zrkd[ fkXb YWj ed f h eZ gk[ f h eZ Y j – fh Y i[h' [d b [d Wl[Y breh]Wd iWj ed Z[i ekhd [i
Zr jkZ[i ' ieki b[ ehcWj Zrkd[ h[lk[ Z[ lkb]Wh iWj ed iY [dj gk[ ikh b[ X [d' – Z[ij dWj ed Z[i Y [hY [khi
Yecc[ Zk ]hWdZ fkXb Y) E[ ieccW h[ Ze j ”jh[ Z d Wl[Y b[i c[cXh[i Zk <edi[ b iY [dj gk[)
EW c i[ [d lWb[kh Zrkd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i Zk ; [d [ij [dl iW] [ ZWdi Y Wgk[ dkc he) E[ Yedj[dk
f[kj [dik j[ ”jh[ [nfbe j Yecc[ XWi[ fekh bW h ZWYj ed Z[i cede]hWf [i Z[i Z h[dj[i YecfeiWdj[i le h
Y [ WYj ed BB)-)X v :YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i ZWdi bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Z# dj[hfh jWj ed' Z[

lWbeh iWj ed' Z[ c Z Wj ed [j i ]dWb j gk[ fWjh ced Wb[ z )

) jEOMVE MR H X I IF VjUMI VXU OIV GRPSRVE IV HX FMI
K Wb iWj ed Zrkd[ m[Xi h [ gk ' Wfh i gk[bgk[i b c[dji djheZkYj i ikh b[ X [d [d ] d hWb' Z Yb d[ br[di[cXb[
Z[i YecfeiWdj[i' Z[ cWd h[ ]Wb[ ,+(-+ c dkj[i Y WYkd[ )
L[ hWffheY [h Zr:hj[' gk [nfbe j[ Z – Y[ ehcWj [j fheZk j kd[ i h [ v E[i 0+ Wdi Z[ bW <edl[dj ed cedZ Wb[
Zk IWjh ce d[ FedZ Wb Z[ brNG>L<H z – Y[ ekh' / X [di iedj h[fh i[dj i fWh Z[i ZeYkc[djW h[i Z[ 0+
c dkj[i Y WYkd 5 :hb[i' bW Y j[ :cWb jW d[' : n(bW(< Wf[bb[ [j MWbb dd )
jkZ [h bW W iWX b j Zk fhe [j [j b[i f ij[i Z[ YefheZkYj ed [j Z[ dWdY[c[dj <G<' IKH<BK>I' c Y dWj )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

Nd l[hi j i' Yedi[ b iY [dj gk[' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

hW [c[dji' beYWj edi Zr[ifWY[i' ikffehji Z[ Yecckd YWj ed
<e j Z[i fkXb YWj edi' Z[ bW m[X(i h [ fheZkYj ed' Z ki ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
:d cWj ed Z[ h[dYedjh[i dj[hZ iY fb dW h[i X [ddWb[i
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GecXh[ Z[ Yed h[dY[i [j Z[ fWhj Y fWdji Wkn Yed h[dY[i
GecXh[ [j Z l[hi j Z[i fkXb YWj edi WYYecfW]d [i

ki ed jhWlWkn Yedi[ b iY [dj gk[' Z ki ed ] e]hWf gk[
K Wb iWj ed [j c i[ [d b ]d[ Z[ bW m[Xi h [

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
F[ikh[h bW Z ki ed Z[ Y Wgk[ ikffehj
FW dj [d Zk decXh[ Z[ Yed h[dY[i X [ddWb[i ZWdi b[ j[cfi
GecXh[ Z[ lk[i Z ki ed Z[ bW m[Xi h [
K[jecX [i c Z W Z[ bW m[Xi h [

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BB)-)X

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
:YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i ZWdi bW c i[ [d ʻklh[ Z[ fhe [ji Z[
c Z Wj ed [j ehcWj ed Z[i c Z Wj[khi Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

j[hc d[h b[i Yedj[dki [j b[i ceZWb j i fekh Zedd[h Wk ]hWdZ fkXb Y b[i Yb i Z[ b[Yjkh[ Z[i h Y [ii[i
fWjh ced Wb[i Z[i YecfeiWdj[i [j Z[ bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d

KWYedj[h [j W h[ Z Yeklh h Y[ fWjh ce d[ Z[ cWd h[ Ye h[dj[ [j ece] d[
j[hcd[h [j fWhjW][h Z[i fh dY f[i' Z[i Yedj[dki [j Z[i c[iiW][i Yecckdi

2R I I

E[i ekj bi [j b[i ikffehji Z[ c Z Wj ed [j Zr dj[hfh jWj ed d[ iedj fWi jek ekhi [n ijWdji [j WYY[ii Xb[i Wkn
WX jWdji ek l i j[khi) JkWdZ bi [n ij[dj' bi cWdgk[dj Z[ Ye h[dY[ jWdj [d j[hc[i Z[ d l[Wk Zr d ehcWj ed

gk[ Z[ b i X b j Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Iekh b[i jhed•edi' b[i Z h[dji Z W]deij Yi
h Wb i i ZWdi b[ YWZh[ Z[ br jkZ[ v < [cdi ?W iedi z h l b[dj kd[ l i X b j Z[ brWffWhj[dWdY[ – brNd[iYe Z[i
i[dj [hi Yecfb[n [ fWh kd[ i ]dWb j gk[ ehjk j[' kd[ ikf[hfei j ed Z[i h Y ji [j kd[ WXi[dY[ Z[ YeehZ dWj ed
Yecckd[ ikh b[i h ]b[i – Wffb gk[h fekh o h[c Z [h)
Iekh fWbb [h Y[i Z Ykbj i' br:?<< W fheZk j fbki [khi ZeYkc[dji gkr[bb[ c[j – Z ifei j ed ikh ied i j[ Bdj[hd[j)
<[i Yedj[dki f[hc[jj[dj Z[ hWff[b[h b[i Z h[dj[i dehc[i [j Yedi[ bi – ik lh[ ZWdi br cfbWdjWj ed Z[
Z ifei j i Zr d ehcWj ed) EW c i[ – Z ifei j ed Z[ Y[i Z h[dj[i iekhY[i Zr d ehcWj ed W fekh eX [Yj
br Whced iWj ed Z[i ekj bi Z[ c Z Wj ed' Zr dj[hfh jWj ed [j Z[ i ]dWb j gk[) ErWffb YWj ed Z[ Y[i ZeYkc[dji
f[hc[j Z[ fhefei[h kd ieYb[ Yecckd Wkn Z h[dj[i d j Wj l[i cWdWdj Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i)
:k(Z[b– Z[i Z ifei j i Z[ c Z Wj ed' bW c YeddW iiWdY[ fWh b[i c Z Wj[khi Z[i YecfeiWdj[i [j
brWffhen cWj ed Z[ Y[hjW di Z iYekhi ikh b[ X [d [j b[i [d [kn Z[ b# diYh fj ed cfb gk[dj Z[ fhefei[h Z[i
Yedj[dki v fh”ji – br[cfbe z [j Zreh]Wd i[h Z[i i[ii edi Z[ ehcWj ed)

2R I X

' RXUVXM UI OE UjEOMVE MR I OE HMJJXVMR HI GR I XV
Ih fWh[h Z[i Yedj[dki fh”ji – br[cfbe ikh Z[i YedY[fji(Yb i ] d hWkn [j Yecckdi Wkn YecfeiWdj[i OWb[kh
kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[' fWjh ce d[ cedZ Wb' ije h[ Zk f b[h dW][ [j h iedWdY[ WYjk[bb[ )

ki[h Y[i ZeYkc[dji ikh b[ i j[ Bdj[hd[j Z Z Wk X [d)
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( 0PjOMRUIU OE OMVMFMOM j HIV HMJJjUI V VXSSRU V H M JRUPE MR
E[i ikffehji Zr d ehcWj edi ] d hWb[i [j Zr Z[dj YWj ed ( fbWgk[i' Ybeki' Y Whj[ ]hWf gk[' be]e Z[ cWhgk[
( Yedj dk[dj – ”jh[ c i [d ʻklh[ fekh Z ij d]k[h b[i YecfeiWdj[i Zk X [d ZWdi br[di[cXb[ WYgkW h[' b[i
[di[cXb[i fWjh ced Wkn beYWkn ek b[i j d hW h[i f Z[ijh[i)
Er:?<< dY j[ b[i Yecckd[i – fei[h b[i Ybeki v IWjh ce d[ cedZ Wb z) Bb [n ij[ kd YW [h Z[i Y Wh][i) E[i
Ybeki edj kd[ edYj ed Z[ Wbedd[c[dj fekh YedZk h[ l[hi bW YecfeiWdj[ ek cWhgk[h b[ fWjh ce d[ cedZ Wb
ZWdi kd [ifWY[ khXW d)
Er:?<< WYYecfW]d[ b[i Yebb[Yj l j i fekh kd Xed kiW][ Z[ br[cXb c[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j fekh bW
YedY[fj ed Z[ Yedj[dki Z[ c Z Wj ed gkWb i Z ifei j i Z[ i ]dWb j gk[' [nfei j edi ek fkXb YWj edi [d
di ijWdj ZWdi b[ Z iYekhi ikh bW Yedjh Xkj ed Z[i YecfeiWdj[i – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d)

) 2R VIU IU O EVSIG MPPIUVMJ HIV UR hR V HI VI MIU M VGUM V
Wdi b[i fhe [ji Z[ i ]dWb j gk[ Zr dj[hfh jWj ed [j Z[ c Z Wj ed' br:?<< l[ bb[ – d[ fWi ikhY Wh][h b[i Z ifei j i

[j b[i d ehcWj edi [j – fh l b ] [h Z[i Yedj[dki [j Z[i cWj h Wkn Yecckdi Wl[Y jekj[ e i kd[ WZWfjWj ed
d Y[iiW h[ [d edYj ed Z[ br[dl hedd[c[dj beYWb)
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i j[hh jeh Wkn c[jj[dj [d fbWY[ kd ioij c[ Z[ l[ bb[ fekh bkjj[h Yedjh[ bW i ]dWb iWj ed
iWklW][ [j Yecc[hY Wb[' dj[hZ j[ ikh b[i i[dj [hi)

5RUPIU HIV PjHME IXUV
Lkh b[ ceZ b[ Z[ bW ehcWj ed Z[ br:;?IF' br:?<< fhefei[ Z[i ehcWj edi fekh i[di X b i[h b[i c Z Wj[khi'
]k Z[i(Yed h[dY [hi' bki [j W][dji Z[i Yebb[Yj l j i' – bW Yecfh [di ed Zk X [d [j Wkn [d [kn Z[ ][ij ed)
<[i ehcWj edi iedj breYYWi ed Z[ fWhjW][h b[i [nf h [dY[i [j d j Wj l[i' Zr Y Wd][h ikh b[i Xedd[i fhWj gk[i
– Z ki[h) >bb[i iedj ]Wb[c[dj breYYWi ed Z[ Yedij jk[h kd h i[Wk Z[ c Z Wj[khi)
L b[i Wj[b [hi f[kl[dj ”jh[ eh]Wd i i [d l i eYed h[dY[' br:?<< fh le j kd[ h[dYedjh[ Wddk[bb[ ikh kd i j[ gk
kj b i[ bW c Z Wj ed ZWdi ied fhe [j Z[ lWbeh iWj ed Z[ bW YecfeiWdj[ le h Y [ WYj ed +)-)W) u<h Wj ed Zs[ifWY[
Zr Y Wd][i [j fWhjW][ Zr[nf h [dY[ – Z[ij dWj ed Z[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[iy )

3j IORSSIU OE GROOIG MR HI PR R UESLMIV VXU OIV -. GRPSRVE IV
>d YebbWXehWj ed Wl[Y bW K:< AWkji Z[ ?hWdY[' br:?<< W bWdY kd[ Yebb[Yj ed Z[ 23 cede]hWf [i l iWdj –
fh i[dj[h b[ X [d hWd•W i' bW YecfeiWdj[ beYWb[ ZWdi ied ije h[ [j i[i YWhWYj h ij gk[i' ZWdi bW f[hif[Yj l[
Z[ ied Wffehj – br[di[cXb[ diYh j) EW cede]hWf [ fh i[dj[ ]Wb[c[dj Z[i b c[dji Zr d ehcWj ed ikh
brNd[iYe [j bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) EW cede]hWf [ [ij h Wb i [ ZWdi bW Y Whj[ ]hWf gk[ Zk
X [d) >bb[ [ij Z[ij d [ – bW lkb]Wh iWj ed l[hi b[ ]hWdZ fkXb Y) Er:?<< ceX b i[ i[i h[iiekhY[i [j b[ YWi Y Wdj
b[ Yedi[ b iY [dj gk[ fekh Wffehj[h b[ YedYekhi d Y[iiW h[ Wkn fhefh jW h[i ek b[khi ef hWj[khi fekh bW
Yh Wj ed [j bW Z ki ed Z[i cede]hWf [i)

MOR I V

:?<< fekh bW fheZkYj ed Z[ Z iYekhi Zr dj[hfh jWj ed' Z[ c i[ – Z ifei j ed Z[ h[iiekhY[i)
:?<< fekh b[ f bejW][ [j b#Wd cWj ed Zk h i[Wk Z[i c Z Wj[khi' fekh bW Z ki ed Z[ ZeYkc[dji)
<ebb[Yj l j i fekh bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fhe [ji Z[ c Z Wj ed)

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' [d edYj ed Z[ b[khi Yecf j[dY[i fhefh[i)
H Y[i Z[ jekh ic[ [j i[hl Y[i Z[ c Z Wj ed
F[cXh[i Zk Yedi[ b iY [dj gk[ Zk X [d [j Y [hY [khi Z[i eh]Wd iWj edi iY [dj gk[i fWhj[dW h[i
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj) IheZkYj ed Z[ ZeYkc[dji Zr d ehcWj edi Wkfh i Z[i c Z Wj[khi)

4 EOXE MR

BdZ YWj[khi Z[ h Wb iWj ed
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Zej i Z[ Z ifei j i Z[ c Z Wj ed [ifWY[ Z Z ' ekj bi dkc h gk[i' i ]dWb j gk[

Zr dj[hfh jWj ed
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i Z ifeiWdj Zrkd[ cede]hWf [ 23
OWbeh i[h b[i YecfeiWdj[i gk ik l[dj bW Y Whj[ ]hWf gk[ Z[ br:?<< Wl[Y dekl[bb[ i ]dWb j gk[

BdZ YWj[khi Z[ h ikbjWj
MWkn Z[ ikffehj [j Z[ i ]dWb j gk[ YecfeiWdj[i
M hW][ Z ki ed Z[i cede]hWf [i

M[hh je h[ Z# cfWYj
>di[cXb[ Zk ; [d
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BB)-)Y

0 I V UE j MTXI /
<eddW jh[ [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
F IG MJ RSjUE MR IO /
ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d

0G MR /
:Yj ed ZkYWj l[ [j ekj bi f ZW]e] gk[i

4 IX I RF IG MJV

L[di X b i[h b[i [d Wdji [j b[i [kd[i – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk X [d
LkiY j[h br cfb YWj ed Z[i [kd[i
?WY b j[h bW Yecfh [di ed Zk X [d ]h Y[ – Z[i ekj bi Z ZWYj gk[i ddelWdji [j bkZ gk[i

2R I I

Er:?<< h[Y[di[ b[i h[iiekhY[i [j d j Wj l[i fhefei [i fWh b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i [j b[i lWbeh i[
ikh ied i j[ Bdj[hd[j [ifWY[ fhe [ii edd[bi f ZW]e] [ 5 fWhYekhi [j ekj bi f ZW]e] gk[i b lh[ji' cWbb[jj[i
f ZW]e] gk[i ' h Wb iWj edi) >bb[ c[j – Z ifei j ed Z[ decXh[ki[i h[iiekhY[i' dejWcc[dj – Z[ij dWj ed Z[i
[di[ ]dWdji fekh fhecekle h ZWdi b[kh YbWii[ b[i j cWj gk[i Z[ brNd[iYe' Z[ bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[
cedZ Wb [j Zk X [d)
[fk i -+,1' br:?<< Wd c[ b[ fh n Zk IWjh ce d[ FedZ Wb [d HYY jWd [) <[ YedYekhi iYebW h[ dl j[ b[i b l[i –

bW Z Yekl[hj[ Z[i i j[i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb)

2R I X

' 8PSOMTXIU OIV j EFOMVVIPI V VGROEMUIV HE V HIV SUR I V jHXGE MJV
Er:?<< fekhik j b[ Ih n Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i ][ij eddW h[i Z[ X [d [d HYY jWd [) >bb[
h b Y j – ied bWh] ii[c[dj – ZrWkjh[i h ] edi [d b [d Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i X [di hWd•W i Zk fWjh ce d[
cedZ Wb :;?IF ) >bb[ l[ bb[ – c [kn Z ki[h br d ehcWj ed fekh Wk]c[dj[h b[ decXh[ Z[ fWhj Y fWdji)
>d Wffk Zk YedYekhi' br:?<< c[j – Z ifei j ed Z[i h[iiekhY[i fekh b[i [di[ ]dWdji' WZWfj [i [d edYj ed Z[i
YoYb[i 5 b lh[j' X Xb e]hWf [' i gk[dY[i f ZW]e] gk[i)
Er:?<< [j br>jWj l[ bb[dj – c [kn lWbeh i[h b[i h Wb iWj edi ZWdi b[ YWZh[ Zrkd[ [nfei j ed j d hWdj[ [j Z[ j[cfi
ehji ZWdi b[i jWXb ii[c[dji iYebW h[i)

( IGI VIU I SURSRVIU HIV UIVVRXUGIV I HIV RX MOV OXHMTXIV I HMHEG MTXIV
Er:?<< fekhik j b[ h[Y[di[c[dj [j bW Z ki ed Z[i h[iiekhY[i [j ekj bi fheZk ji fWh b[i YecfeiWdj[i) >bb[
[dYekhW][ b[i Wkjh[i YecfeiWdj[i – Z l[beff[h kd[ e h[ ZkYWj l[ [j c[j – Z ifei j ed Z[i Yedj[dki

b c[dji Z[ bWd]W][' Yede]hWf [' ik]][ij edi Z[ i gk[dY[i f ZW]e] gk[i )
Er:?<< [j b[i ][ij eddW h[i lebedjW h[i [dl iW][dj bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki [j Zrekj bi f ZW]e] gk[i 5 [kn
Z[ ieY j ' ik j[ Zk fhe [j <ecfeij>O: fhe]hWcc[ [khef [d >hWicki&' fh[c [h ceZkb[ h Wb i Wl[Y bW O bb[
Z[ Mekbeki[ )
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Wdi kd[ efj gk[ bkZ gk[ [j fekh dY j[h – Z Yeklh h b[i i j[i ikh b[ j[hhW d' br:?<< h b Y j – ceX b [h brekj b
eYWY d] – br cW][ Z[i Wffb YWj edi M[hhW GelW ek ;WbkZ a)

>d b [d Wl[Y b[i ehcWj edi [d c Z Wj ed [j lWbeh iWj ed Z[i fWjh ce d[i Z[ brNd l[hi j IWkb OWb ho –
Fedjf[bb [h' b [ij jkZ bW feii X b j ZrWYj edi Z[ c Z Wj ed Z[i fWjh ce d[i [j fWoiW][i Yedijhk j[ fWh b[i
jkZ Wdji [j Z[ij d [i Wkn iYebW h[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ecfeiWdj[i' K:<' F d ij h[ Z[ br ZkYWj ed GWj edWb[' ??:<<

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Yh Wj ed Z[ [kn Z[ ieY j ' c i[ – Z ifei j ed Zrkd [di[ ]dWdj ek Zrkd[ gk f[ Z[ f ZW]e]k[i

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
bWh] ii[c[dj – br Y [bb[ dWj edWb[ Zk Ih n Zk IWjh ce d[ cedZ Wb ZrHYY jWd [

GecXh[ Z[ fhe [ii[khi h[bW i
<edij jkj ed Zrkd Zeii [h Z[ br[di[ ]dWdj
FWbb[jj[ f ZW]e] gk[ dj ]hWdj Z[i ekj bi Ye( bWXeh i Wl[Y b[ F d ij h[ Z[ br>ZkYWj ed dWj edWb[)
M hW][ dWj edWb Zk [k Z[ ieY j gk fekhhW j X d Y [h – br[di[cXb[ Zk h i[Wk)
<h Wj ed Zrkd YedjhWj beYWb Zr ZkYWj ed Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[ < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i IWjh ce d[

cedZ Wb Yb [d cW d
F i[ [d Yecckd Zrekj bi f ZW]e] gk[i WYY[ii Xb[i [j WY b[i – c[jjh[ [d ʻklh[ – fheZk h[' – cfh c[h

ie (c”c[ ikh bW ON> Zk X [d' – WZWfj[h [dik j[ – Y Wgk[ YecfeiWdj[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Zr[d Wdji WoWdj X d Y i Z[i ekj bi [j Wd cWj edi
GecXh[ Z[ <E>: ceX b i i
MWkn Z[ YecfeiWdj[i dj ]hWdj b[ IWjh ce d[ cedZ Wb [j b[ X [d 313 ZWdi b[kh e h[ ZkYWj l[ [j

f ZW]e] gk[ 23

IUUM RMUI H MPSEG
Yeb[i' Yebb ][i [j boY [i i jk i ikh br[di[cXb[ Zk ; [d
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BBB),)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i fkXb Yi [j Z[ b[khi Wjj[dj[i
0G MR /
HXi[hlWj ed Z[i h gk[djWj edi ikh b[i Y [c di [j b[i YecfeiWdj[i

4 IX I RF IG MJV

:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j b[i YecfeiWdj[i Zk X [d W d Zreh [dj[h b[i feb j gk[i
[j WYj edi – c[jjh[ [d fbWY[

Ih l[d h b[i h igk[i Z[ ikh h gk[djWj ed gk f[kl[dj cfWYj[h ehj[c[dj b[i j[hh je h[i YedY[hd i [j dk h[ –
bW gkWb j Z[ br[nf h [dY[

2R I I

E[ decXh[ Z[ Y [c dWdji h[•ki – LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ drW Y[ii ZrWk]c[dj[h Z[fk i b[i Wdd [i
,43+ fekh Wjj[ dZh[ fh i Z[ .0+ +++ f[hiedd[i [d -+,4 Yedjh[ . 0++ [d ,433 ) Lkh b[i Y [c di [d ?hWdY['
bW h gk[djWj ed [ij ce di cfehjWdj[ [j b[i bkn i[ YedY[djh[dj [d ]hWdZ[ fWhj [ ikh bW O W IeZ [di i K 10 '
br j d hW h[ Z[ hWdZedd [ f Z[ijh[ b[ fbki WdY [dd[c[dj Wc dW] ) >dl hed -+ +++ Y [c dWdji iedj
YecfjWX b i i Wk Z fWhj Zk Iko([d(O[bWo)
E[i Zedd [i YedY[hdWdj b[i h gk[djWj edi iedj f[k decXh[ki[i [j jh i j he] d[i) >bb[i fhel [dd[dj
ZrWiieY Wj edi' Zre Y[i Z[ jekh ic[' Zr X[h][khi' Z[ i j[i fWjh ced Wkn' Z[ Yecfj[khi
>dYeh[ f[k Z[ j[hh je h[i Z ifei[dj Z[ Yecfj[khi)

Er:?<< W d j bW Yh Wj ed Zrkd eXi[hlWje h[ dWj edWb Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ Wl[Y i[i fWhj[dW h[i
jekh ij gk[i [j WiieY Wj i) >bb[ W Yh kd[ fbWj[ ehc[ >Ye(O i e ikh bWgk[bb[ iedj l[hi [i b[i Zedd [i Zrkd[
l d]jW d[ Zr Ye(Yecfj[khi WffWhj[dWdj fekh bW fbkfWhj – Z[i Yebb[Yj l j i beYWb[i) E[i Yecfj[khi iedj
fh dY fWb[c[dj fei j edd i ikh bW O W IeZ [di i)
: fWhj h Z[i d ehcWj edi gkr[bb[ h[Yk[ bb[' br:?<< fkXb [ Z[i dej[i Z[ Yed edYjkh[ Y Wgk[ Wdd [)

?WY[ – kd[ Yhe iiWdY[ Z[ br dj h”j fekh b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [j bW fhWj gk[ Z[ br j d hWdY[ [d fWhj Ykb [h'
Wk h igk[ Z[ ikh h gk[djWj ed ikh Y[hjW di jhed•edi Z[ bW O W IeZ [di i [j YecfeiWdj[i Zk X [d' – bW d Y[ii j
Z[ c [kn YeddW jh[ b[i bkn ikh b[i Wkjh[i Y [c di [d ?hWdY[ [j ikh b[i YecfeiWdj[i' b [ij d Y[iiW h[ Z[
fekhik lh[ [j Zr bWh] h b[ Z fbe [c[dj Zrkd[ c j eZebe] [ Yecckd[ Z[ h[Yk[ b [j fheZkYj ed Z[ Zedd [i fekh
c[ikh[h br cfWYj ikh b[ fWjh ce d[ [j b[i c b [kn dWjkh[bi' b[i h[jecX [i Yedec gk[i fekh b[i j[hh je h[i)
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2R I X

' I VMFMOMVIU OIV EG IXUV g OE jGIVVM j HI UIGXIMOOMU HIV HR jIV
Hh]Wd i[h' kd[ e i fWh Wd' kd[ h kd ed Wl[Y b[i Z h[dji fWhj[dW h[i jekh ij gk[i' Zedj b[i ][ij eddW h[i [j
fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i W d Z[ b[i i[di X b i[h – br cfehjWdY[ Zk h[Yk[ b [j Zk fWhjW][ Z[ Zedd [i)
:d c[h kd ]hekf[ Z[ jhWlW b v HXi[hlWj ed z Wl[Y b[i WYj[khi lebedjW h[i W d Z[ Z Ybe iedd[h' Z[ fWhjW][h [j
Zr Whced i[h b[i Zedd [i [n ijWdj[i [j ZrWc b eh[h b[ h[Yk[ b ZWdi b[i b [kn e WkYkd YecfjW][ dr[ij [ [Yjk 5
Y Wd][ Z[ Xedd[i fhWj gk[i' Z[i ekj bi

( 0X PI IU I HM IUVMJMIU OIV VRXUGIV I V V jPE MVIU OI UIGXIMO HIV HR jIV
Er:?<< [dYekhW][ b[i Yecckd[i' b[i e Y[i Z[ jekh ic[' b[i X[h][c[dji' b[i WiieY Wj edi WYgkW h[i' b[i
i j[i fWjh ced Wkn – h[Yk[ bb h [j fWhjW][h b[khi Zedd [i W d ZrWc b eh[h bW WX b j [j br[n Wkij l j Z[i
d ehcWj edi [d 5
( irWffkoWdj ikh Z[i h i[Wkn Z – [n ijWdji' Yecc[ Y[bk Z[i X[h][khi Z[ bW < Whj[ ZrWYYk[ b' b[i
Yecckd[i( Wbj[i' Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i 6
( fhefeiWdj kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ fekh bW Yebb[Yj[ Z[i Zedd [i 6
( dY jWdj b[i ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i – fWhj Y f[h Wk YecfjW][ Z[i [djh [i [j fWiiW][i
5 l[dj[ Z[ X bb[ji' dijWbbWj ed Z[ Yecfj[khi ek ioij c[ Z[ YecfjW][ cWdk[b'

) I HUI EGGIVVMFOI OIV HR jIV HI JUjTXI E MR EX SEU I EMUIV I EX SXFOMG
Ibki [khi ceZWb j i Z[ h[ij jkj ed [j Z[ fWhjW][ Z[i d ehcWj edi iedj [dl iW] [i 5
( kd[ fbWj[ ehc[ fekh Yedikbj[h Z[i Zedd [i gkWdj jWj l[i – Z h[dj[i Y [bb[i' ikh b[i Y [c di [j b[i
YecfeiWdj[i Zk X [d 6
( bW fkXb YWj ed h ]kb h[ Z[ dej[i Z[ Yed edYjkh[ 6
( bW Z ki ed Z[i Zedd [i Wddk[bb[i ZWdi bW b[jjh[ Zk h i[Wk [j ikh b[ i j[ Z[ br:][dY[ 6
( Z[i h[ij jkj edi j[hh jeh Wb[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' ??KWdZe' X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi WYgkW h[i' W][dY[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

M[cfi W][dj
<h Wj ed Z[ bW XWi[ Z[ Zedd [i kd [

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW XWi[ Z[ Zedd [i kd [
Z j ed Zrkd[ dej[ Z[ Yed edYjkh[ Wddk[bb[

ki ed Zk gk[ij eddW h[ [j Z[ bW c j eZ[ Z[ YecfjW][ [j Z[ iW i [ Wkn Z h[dji WYj[khi YedY[hd i
:YY[ii X b j Z[i Zedd [i Z[ breXi[hlWje h[
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i kj b iWdj kd Z ifei j Z[ YecfjW][

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWkn Z[ h[cfb iiW][ Z[i Zedd [i ikh bW XWi[ Z[ Zedd [i Z Z [
:k]c[djWj ed Zk decXh[ Z[ Yecfj[khi >Ye(l i e
F[ bb[kh[ YeddW iiWdY[ Zk decXh[ Z[ l i j[khi [j c[ bb[kh[ Z ij dYj ed [djh[ b[i Y [cdWdji [j b[i Wkjh[i

l i j[khi
<eddW iiWdY[ [d j[cfi h [b Z[i bkn Z[ h gk[djWj ed
F[ikh[ Z[ br cfWYj Z[i WYj edi Z[ h gk b XhW][
K[jecX [ fh[ii[' dej[ Z[ Yed edYjkh[ h[bWo [

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & [di[cXb[ Z[i Y [cdi ZWdi kd[ be] gk[ Zr j d hWdY[
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BBB),)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d i[i YecfeiWdj[i b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
:c b eh[h bW YeddW iiWdY[ Z[i fkXb Yi [j Z[ b[khi Wjj[dj[i
0G MR /
>dgk”j[i gkWb jWj l[i

4 IX I RF IG MJV

F [kn YeddW jh[ b[i fkXb Yi [j b[kh iWj i WYj ed W d Zreh [dj[h b[i feb j gk[i Z[ lWbeh iWj ed fWjh ced Wb[' Z[
gkWb YWj ed [j Z[ fhecej ed jekh ij gk[

2R I I

>d -+-,' br:?<< W h Wb i kd[ jkZ[ Z[i fkXb Yi – br Y [bb[ Z[ 0 h ] edi hWd•W i[i WiieY Wdj Z[ decXh[kn
fWhj[dW h[i) K[ij jk [ [d -+--' [bb[ W f[hc i ZrWc b eh[h bW YeddW iiWdY[ Zk fkXb Y j d hWdj [j Z[ c [kn Y[hd[h
b[i cej lWj edi' b[i Yecfehj[c[dji' b[ Z[]h Z[ iWj i WYj ed [j br cfWYj Yedec gk[ fekh b[i j[hh je h[i
jhWl[hi i) EW Z[hd h[ [dgk”j[ Zr[dl[h]kh[ c[d [ – br Y [bb[ Z[i h ] edi :gk jW d[ [j F Z (Ioh d [i ZWjW j Z[
-++.) Ckigkr– fh i[dj' br jkZ[ gkWb jWj l[ ir[ij YedY[djh [ ikh kd[ be] gk[ Zr j d hWdY[ fekh YeddW jh[ b[ fhe b
Z[i f b[h di) >bb[ drW ZedY fWi dj ]h bW fWhj cfehjWdj[ Z[i Wkjh[i jekh ij[i d[ fhWj gkWdj fWi br j d hWdY[ [j
gk i[ iedj h[dZki ikh b[i YecfeiWdj[i) [i [dgk”j[i beYWb[i iedj fWh e i h Wb i [i) Nd gk[ij eddW h[ Yecckd
W j h Wb i fWh br:?<< [d fWhj[dWh Wj Wl[Y Z[i e Y[i Z[ jekh ic[ W d Zrkd [h bW c j eZebe] [ [j ZreXj[d h
Z[i Zedd [i YecfWhWXb[i Zrkd j[hh je h[ – brWkjh[) EreX [Yj [ij Z[ c[jjh[ [d Wffb YWj ed ikh Y[hjW di j[hh je h[i
f bej[i' Z[ W•ed – h[Yk[ bb h Wddk[bb[c[dj Z[i d ehcWj edi ikh Z h[dji b [kn Z[ Y Wgk[ j d hW h[)
Iekh Z[i hW iedi XkZ] jW h[i' b [ij Z Y b[ Z[ h[dekl[b[h jh i h ]kb h[c[dj kd[ jkZ[ dWj edWb[ [j fekh
WkjWdj' bW YeddW iiWdY[ Z[i fhe bi [j Z[i fhWj gk[i [ij [ii[dj [bb[) [ bW c”c[ W•ed' bW YeddW iiWdY[ Z[i
l i j[khi Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [ij fh cehZ Wb[)
Nd jhWlW b Z[ fWhjW][ Z[i Z cWhY [i ZreXi[hlWj ed [j Z[i ekj bi [ij d Y[iiW h[) E[i [dgk”j[i beYWb[i
Yedijhk j[i ZWdi b[ YWZh[ Zrkd[ c j eZebe] [ Yecckd[ Ze l[dj i[ Z fbeo[h ]h Y[ Wk h[bW Z[ fWhj[dW h[i
lebedjW h[i 5 X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi' i j[i Z[ l i j[

2R I X

' 5jHjUIU I MPSOMTXIU HI RX IEX M IUPjHMEMUIV SRXU X I IV MR SOXV IJJMGEGI I GRRUHR jI HIV
HR jIV
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Z[i Z h[dji eh]Wd ic[i : Mi' <KMi' ??KI' K ] edi' fWhj[c[dji Wk i[ d Zk
]hekf[ Z[ jhWlW b v HXi[hlWj ed z Wd c fWh br:?<<)
( L[di X b i[h b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i Wkn [d [kn Z[ breXi[hlWje h[ fekh c [kn Yecfh[dZh[ [j fh[dZh[ [d
Yecfj[ b[i cej lWj edi' Wjj[dj[i [j l[djk[bb[i Z Y[fj edi Z[i fkXb Yi' b[kh Z b iWj ed
( Bcfb gk[h b[i WX jWdji' l h jWXb[i WcXWiiWZ[khi' fekh h[Yk[ bb h Z[i d ehcWj edi)
( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y b[i eXi[hlWje h[i h ] edWkn gk ceX b i[dj Z – X[WkYekf b[i eXi[hlWje h[i
Z fWhj[c[djWkn
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( V jPE MVIU X MJMIU I EOOj IU OI UIGXIMO HIV HR jIV
( BdY j[h b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i – ioij cWj i[h b[i gk[ij eddW h[i gkWb jWj i' [d h[YekhWdj – kd Z ifei j
Z[ Yebb[Yj[ [j Zr[dle Z[i Zedd [i le h Y [ WYj ed BBB),)W v HXi[hlWj ed Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j Z[i
fkXb Yi z )
( <h [h kd[ XWi[ Yecckd[ l hjk[bb[ [d dl jWdj b[i eh]Wd iWj edi jekh ij gk[i – h[cfb h b[khi Zedd [i – Y Wgk[
d Z[ iW ied) <[jj[ XWi[ Z[ Zedd [i fekhhW j ”jh[ WYY[ii Xb[ ikh b[ i j[ Z[ br:][dY[' ZWdi bW hkXh gk[ v >ifWY[i

fhe [ii edd[bi z) LrWffko[h ikh Z[i h i[Wkn Z – [n ijWdji' Yecc[ Y[bk Z[i X[h][khi Z[ bW < Whj[ ZrWYYk[ b'
Z[i e Y[i Z[ jekh ic[ ek Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i fekh Z ki[h b[i gk[ij eddW h[i)
( Ihefei[h kd[ c j eZebe] [ Yecckd[ fekh bW Yebb[Yj[ Z[i Zedd [i gk[ij eddW h[ jof[' )
( >dl iW][h kd[ c i[ – ekh Z[ br jkZ[ Z[i fkXb Yi jeki b[i 0 – ,+ Wdi cWn ckc)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' ??KWdZe' X[h][khi' e Y[i Z[ jekh ic[' WiieY Wj edi WYgkW h[i' W][dY[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ Z fWhj[c[djWb[i [j h ] edWb[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj
Hh]Wd iWj ed Z[i h[ij jkj edi

4 EOXE MR

8 HMGE IXU HI UjEOMVE MR
>dgk”j[ [ [Yj l[c[dj h[b[l [
GecXh[ Z[ j[hh je h[i h[bW i Z[ br[dgk”j[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
>lebkj ed Zk decXh[ Z[ fe dji Z[ Yebb[Yj[ [j l ] bWdY[ ikh b[kh h[fh i[djWj l j Z l[hi j
F Z Wj iWj ed Z[i h ikbjWji
:c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Z[i Wjj[dj[i Z[i fkXb Yi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)-)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h bW dejeh j Zk X [d

0G MR /
L[di X b iWj ed – br dj ]hWj ed Z[ bW lWbeh iWj ed Z[ <ecfeij[bb[ ZWdi bW
fhecej ed jekh ij gk[

4 IX I RF IG MJV

K[if[Yj[h b[i ceZWb j i Z[ breXj[dj ed Z[ br diYh fj ed Nd[iYe' [d WiikhWdj bW fhecej ed Zrkd X [d [d i h [
Yedij jk Zr b c[dji h[fh i[djWj i Zrkd f b[h dW][ c Z lWb

F[jjh[ – Z ifei j ed Z[i WYj[khi beYWkn Z[ bW fhecej ed jekh ij gk[ b[i ceo[di [j ekj bi ikiY[fj Xb[i Z[ b[kh
f[hc[jjh[ Z[ W h[ hWoedd[h br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb W d Z[ Wleh i[h b[ Z l[beff[c[dj
Z[i j[hh je h[i WXh jWdj b[i YecfeiWdj[i' jekj [d Z b lhWdj Wkn l i j[khi kd[ d ehcWj ed gkWb jWj l[

2R I I

E[i dej edi Z[ IWjh ce d[ cedZ Wb' Z[ OWb[kh Nd l[hi[bb[ >nY[fj edd[bb[ ON> ek [dYeh[ Z[ X [d [d i h [ d[
iedj fWi jek ekhi W i [i – Yecckd gk[h [ YWY[c[dj Wk ]hWdZ fkXb Y' ZWdi b[ YWZh[ Z[ bW fhecej ed
jekh ij gk[ gk d[ Z ifei[ d Zk j[cfi' d Z[i ekj bi Z[ bW c Z Wj ed fWjh ced Wb[' [j d[ Y [hY [ fWi – Wjj[ dZh[
b[i c”c[i eX [Yj i)
E[i WYj[khi jekh ij gk[i beYWkn f[kl[dj W di h[dYedjh[h Y[hjW d[i Z Ykbj i ZWdi bW Z ki ed Zrkd[ d ehcWj ed
[nWYj[' Ye h[dj[' [j Wii c bWXb[ fWh ied fkXb Y)
Bb o W fekhjWdj kd l h jWXb[ [d [k – h[fbWY[h bW YecfeiWdj[ beYWb[ Wk i[ d Zrkd h Y j Yebb[Yj ' ZrW Z[h b[i WYj[khi
beYWkn – Wffh [dZ[h bW f[hif[Yj l[ beYWb[ ZWdi bW i h [ [j b[ Z iYekhi ]beXWb' Z[ f[hc[jjh[ Wk j[hh je h[ Z[
X d Y [h Zrkd l[djk[b [ [j Nd[iYe' jekj [d Z kiWdj bW h gk[djWj ed l[hi b[i YecfeiWdj[i fheY [i)

2R I X

' 0G MR V Hj g I E jIV I SRXUVXM MIV SEU O 0522
[i fh[c [hi ekj bi Yecckdi edj j Z l[beff i gk h[ij[dj – WYYhe jh[' WYjkWb i[h ek fbki Wcfb[c[dj Z ki[h

5 Zeii [hi Z[ fh[ii[ Yecckdi – c[jjh[ – ekh h ]kb h[c[dj' edZi f eje]hWf gk[' Y Whj[ ]hWf gk[ [j be]e
Z[ cWhgk[ fekh Z[dj [h b[ X [d' i j[ dj[hd[j Z Z ' b[jjh[ Zr d ehcWj ed uh i[Wky' WYj[i Z[i Yec j i Z[ X [d'
X[Wk(b lh[' l Z ei Z[ fhecej ed' Ybek Z[ Wbedd[c[dj fekh bW i ]dWb j gk[ [d Y[djh[ khXW d'
Hkjh[ b[kh Z ki ed [j b[kh WYjkWb iWj ed' ZrWkjh[i ekj bi i[hedj Z l[beff i 5 lWZ c Ykc Zr b c[dji Z[
bWd]W][' Y [i fhWj gk[i' bbkijhWj edi [j Yede]hWf [' l Z ei

( 2UjE MR I E MPE MR H X I JRUPE MR g HIV M E MR HIV EG IXUV RXUMV MTXIV
<[jj[ ehcWj ed – Z[ij dWj ed Z[i Yedi[ bb[hi [d i ekhi [j f[hiedd[bi ZrH Y[i Z[ jekh ic[ [j ZrWYYk[ b' ]k Z[i
[j c Z Wj[khi' X d leb[i Z[i WiieY Wj edi' WXehZ[ b[i fe dji ik lWdji 5

( bW Yedl[dj ed Zk IWjh ce d[ cedZ Wb' bW dej ed Z[ ON>' b[i i j[i hWd•W i diYh ji 6
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( b[i cej i Z[ br diYh fj ed Zk X [d [j iW dWjkh[ 6
( br leYWj ed Z[ bW Yedjh Xkj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ – bW ON> Z[ bW i h [ [j l i j[i d i jk 6
( br cfWYj Zrkd[ diYh fj ed Nd[iYe ikh bW f[hY[fj ed Zrkd i j[ fWh i[i l i j[khi' b[khi Wjj[dj[i' b[i [ [ji

ikh bW h gk[djWj ed 6
( kd[ h[ij jkj ed Z[i jkZ[i c[d [i fWh br:?<< ZWdi b[ ZecW d[ Z[ bW h gk[djWj ed jekh ij gk[' W di

gk[ b[i WYj edi c[d [i Wkn Y [bb[i h ] edWb[i' dWj edWb[i [j dj[hdWj edWb[i ZWdi b[ ZecW d[ Z[ bW
fhecej ed jekh ij gk[ Zk X [d 6

( bW Yh Wj ed Zrkd [ifWY[ Zr Y Wd][i f[hc[jjWdj Zrkd[ fWhj bW lWbeh iWj ed Z[ Xedd[i fhWj gk[i beYWb[i'
cW i ]Wb[c[dj bW h[cedj [ Zr d ehcWj edi Z[ j[hhW d Z[ bW fWhj Z[i dj[hbeYkj[khi Z[ fhen c j ' Z[i
f b[h di' l i j[khi [j WX jWdji)

<[jj[ ehcWj ed i[ Z hekb[ Wbj[hdWj l[c[dj [d l i eYed h[dY[ [j Z[ cWd h[ j d hWdj[ ieki ehc[ Z#[ZkYjekh
WYYk[ bb fWh kd[ YecfeiWdj[ lebedjW h[' [d l[ bbWdj – i[ YedY[djh[h ikh kd[ f h eZ[ fhef Y[ – bW fWhj Y fWj ed
Z[i WYj[khi YedY[hd i [j – bW fh fWhWj ed Z[ bW iW ied – l[d h [j Z[ i[i ikffehji Z[ fhecej ed)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' :][dY[i fWhj[c[djWb[i Z[ l[beff[c[dj Mekh ij gk[' <ec j i K ] edWkn'
H Y[i Z[ Mekh ic[

2EOI HUMIU

-+-. 5 ceZWb j i Zr bWXehWj ed [j Zreh]Wd iWj ed Z[ bW ehcWj ed fWh b[ X W i Zrkd[ YedikbjWj ed Z[i WYj[khi Zk
jekh ic[ lebedjW h[i [j [d]W] i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d ZWdi b[ YWZh[ Zk ]hekf[ Z[ jhWlW b j cWj gk[
Mekh ic[ [j h[Y [hY [ Zrkd[ YecfeiWdj[ lebedjW h[ fekh brWYYk[ b Z[ bW , h[ i[ii ed
-+-/(-+-2 5 Hh]Wd iWj ed Z[ i[ii edi Z[ bW ehcWj ed

5M E GIPI

M[cfi W][dj & ,0a fekh bW Yh Wj ed [j breh]Wd iWj ed Z[ bW ehcWj ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
<h Wj ed Z[ bW ehcWj ed
GecXh[ Z[ i[ii edi Z[ ehcWj ed eh]Wd i [i eX [Yj , [d l i e [j , [d fh i[dj [b Wd

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn ehcWj edi' fekh Y Wgk[ i[ii ed' [j lebkj ed
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Zk X [d WoWdj Z f”Y kd h[fh i[djWdj – bW ehcWj ed 23
MWkn Z[ YecfeiWdj[i Z ifeiWdj Zrekj bi Z[ fhecej ed jekh ij gk[ Yed ehc[i 23

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)-)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h bW dejeh j Zk X [d

0G MR /
F i[ [d ʻklh[ Zrkd[ ijhWj ] [ Z[ fhecej ed jekh ij gk[ dWj edWb[ [j
dj[hdWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

<eehZedd[h b[i Z h[dji WYj[khi Z[ bW fhecej ed jekh ij gk[ fekh WYYhe jh[ bW dejeh j Zk X [d
Ihecekle h kd jekh ic[ Ykbjkh[b [j Z# j d hWdY[ – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[

l[hi [h b#e h[ jekh ij gk[ fekh b[i l i j[khi [j b[i i[di X b i[h – bW ON> Zk X [d

2R I I

[fk i gk[bgk[i Wdd [i' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ ir[ij hWffheY [ Z[i Z h[dji
WYj[khi jekh ij gk[i beYWkn Yecc[ dj[hdWj edWkn [j irWffk [ ikh b[khi iWle h( W h[' b[khi Yecf j[dY[i [j b[khi
YWfWY j i ZrWYj ed 5 :jekj ?hWdY[' <ec j i h ] edWkn Zk jekh ic[' :][dY[i Z fWhj[c[djWb[i Z[
Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ Wdi b[ c”c[ j[cfi' Z[i WYj edi Z[ fhecej ed edj j Z l[beff [i Z h[Yj[c[dj
fWh b#:?<< 5 Z fb Wdji Z#Wff[b [j l Z ei fekh Zedd[h – le h bW Z l[hi j Z[i j d hW h[i [d ?hWdY[' fWhj[dWh Wj
c Z Wi [j Wl[Y Z[i Z j[khi F bWd fh[ii[' F Y [b d' B G' Wbb cWhZ' b dWj))) ' fWhj Y fWj ed – Z[i iWbedi ]hWdZ
fkXb Y [ij dWj edi dWjkh[' iWbed Zk hWdZedd[kh ' YWcfW]d[i ifedieh i [i ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn'
h[fehjW][i f ejei' h Wb iWj ed Z[ YWhj[i' WYYk[ b Z# d bk[dY[khi' )))

>d -+-,' br jkZ[ Z[i fkXb Yi h Wb i [ – br Y [bb[ Z[ Y dg h ] edi hWd•W i[i W c i [d bkc h[ b[i Z h[dj[i
cej lWj edi' b[i Yecfehj[c[dji' b[ d l[Wk Z[ iWj i WYj ed [j W f[hc i Zr jWXb h kd[ jofebe] [) EW O W IeZ [di i
ek le [ Zk Iko([d(O[bWo K 10 YedY[djh[ kd[ jh i ]hWdZ[ fWhj [ Z[i Y [c dWdji) E[i h ikbjWji Yedij jk[dj
b[ ieYb[ – fWhj h Zkgk[b Yedijhk h[ [j c[jjh[ [d ʻklh[ kd[ ijhWj ] [ YedY[hj [) <[bb[(Y Ze j irWffko[h ikh br: G
Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ 5 h[iiekhY[c[dj' Z Yedd[n ed' Wkj [dj Y j ' i cfb Y j ' h[Yedd[n ed Wl[Y bW
dWjkh[' h[dYedjh[i' fWjh ce d[' if h jkWb j )

Iekh WkjWdj' Y[jj[ jkZ[ ir[ij ikhjekj dj h[ii [ – bW fhWj gk[ Z[ br j d hWdY[ iWdi fh[dZh[ [d Yecfj[ b[i
l i j[khi [j jekh ij[i) <[i Z[hd [hi h[fh i[dj[dj fekhjWdj kd[ fWhj i ]d YWj l[ i ded cW eh jW h[ Z[ bW
h gk[djWj ed jekh ij gk[ Z[i YecfeiWdj[i) EW ijhWj ] [ Z[ br:?<< fekh fhecekle h b[ X [d Ze j ZedY Z fWii[h
bW i[kb[ be] gk[ Zr j d hWdY[ [j fhefei[h kd[ e h[ Z[ c Z Wj ed lWbeh iWdj b[ fWjh ce d[ WhY j[YjkhWb [j
Whj ij gk[ Z[i YecfeiWdj[i)

E[ c Z kc dkc h gk[ eYYkf[ kd[ fbWY[ Yhe iiWdj[ [j i ]d YWj l[ ZWdi b[i kiW][i [j b[i fhWj gk[i Zk fkXb Y)
EW ijhWj ] [ Ze j j[d h Yecfj[ Z[ Y[i lebkj edi [j Z[ br dj[hdWj edWb iWj ed Z[i fkXb Yi [d WYYecfW]dWdj bW
fhe [ii eddWb iWj ed Z[i WYj[khi' bW jhWdi j ed dkc h gk[' [d jhWlW bbWdj – bW fheZkYj ed Z[ Yedj[dki [d
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fbki [khi bWd]k[i' dejWcc[dj l Z ei)

2R I X

' 3jJM M MR H X I V UE j MI GR GIU jI I JRUPEOMVE MR H X GR UE HI HIV M E MR E IG 0 RX 5UE GI
I OIV j MR V ROR EMUIV
Er:?<< [dl iW][ Zreh]Wd i[h kd[ Yed h[dY[ Wddk[bb[ WiieY Wdj :jekj ?hWdY[ [j b[i ,+ Yec j i h ] edWkn Zk
jekh ic[ YedY[hd i fWh b[ X [d' [j dYbkWdj b[i Wkjh[i fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[ beYWkn < M' e Y[i Z[
jekh ic[' X[h][khi ' W d Z d h b[i WYj edi fh eh jW h[i [j fWhjW] [i Wkjekh Z[ Z[kn Wn[i ijhWj ] gk[i 5 b[
jekh ic[ Ykbjkh[b – bW Z Yekl[hj[ Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d [j br j d hWdY[) Wdi Y[ YWZh[' b [ij [dl iW] Z[
i ]d[h kd YedjhWj Z[ Z[ij dWj ed dj[hh ] edWb v < [c di Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z WiieY Wdj br>jWj [j b[i
K ] edi lebedjW h[i) EreX [Yj [ij kd[ Wk]c[djWj ed [j kd[ c[ bb[kh[ h fWhj j ed Z[i bkn jekh ij gk[i
dj[hdWj edWkn ZWdi b[ j[cfi [j ZWdi br[ifWY[' ZWdi kd Yedj[nj[ Z[ d Y[ii j Z[ fbki ehj[ fh i[ [d Yecfj[
Z[i cfWYji [dl hedd[c[djWkn ek ieY Wkn Zk jekh ic[)
E[ YedjhWj fh le j bW YedZk j[ ZrWYj edi – bW e i ikh b[ Y Wcf Z[ bW fhecej ed cW i ]Wb[c[dj Y[bk Z[ bre h['
bW ehcWj ed' Zk Z l[beff[c[dj ZkhWXb[)

( I VMFMOMVE MR HI RX IEX SXFOMGV Hj IORSSIPI I UjjTXMOMFUE I HI OE JUjTXI E MR I
JR G MR HIV HMJJjUI V M M jUEMUIV
: fWhj h Z[i h ikbjWji Z[ br jkZ[ Z[i fkXb Yi' b i#W] j Z[ fh eh i[h b[i WX jWdji Z[i ]hWdZ[i l bb[i hWd•W i[i
i jk [i ikh ek – fhen c j Z[i ]hWdZi j d hW h[i' Z[ fekhik lh[ [j Z[ c [kn c[jjh[ [d WlWdj bW Z l[hi j Z[
b#e h[ Y ) Y [ BBB).)X ' WlWdj Z[ i#WZh[ii[h Wk fkXb Y [khef [d Z[ fhen c j X[b][i' d [hbWdZW i' Wbb[cWdZi'
ik ii[i' jWb [di' [ifW]debi gk h gk[dj[dj Z – b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[) Iekh b[i fkXb Yi fbki be djW di'
b i#W] j Z[ i#WZh[ii[h [d fh eh j Wkn dehZ(Wc h YW di b [n ij[ dejWcc[dj Z[i h[bW i ikh fbWY[ Yecc[
b#WiieY Wj ed k Jk X[Y – <ecfeij[bb[ ' fk i Wkn fkXb Yi Wi Wj gk[i CWfed' <eh [ Zk LkZ ZWdi b[ YWZh[ Z[
fhe [ji Ykbjkh[bi Wl[Y b[ DkcWde DeZe Wk CWfed ek Z[ fWhj[dWh Wji Wl[Y ZrWkjh[i WYj[khi Wkn j cWj gk[i
fheY [i)

E[ Z l[beff[c[dj Z[ br j d hWdY[ WYgkW h[ – l be O/,' O01 [j >O. f[hc[jjhW Z[ W h[ Z Yeklh h Y[hjW d[i
YecfeiWdj[i Zk X [d Wkfh i Zrkd fkXb Y Z[ fbki [d fbki decXh[kn ZWdi b[i fWoi Zr>khef[ Z[ brHk[ij [j Zk
GehZ e bW fhWj gk[ [ij Z – cfehjWdj[ )
<edY[hdWdj b[i [ifW]debi Wk ekhZr k f[k fh i[dji' b [ij [dl iW] Z[ h[d ehY[h b[i b [di [djh[ b[i Z[kn X [di
WYgkW h[i hWd•W i [j [ifW]debi Zk fWjh ce d[ cedZ Wb le h Y [ WYj ed BO),)W v <eef hWj ed dj[hdWj edWb[
z )
EW dejeh j ' br cW] dW h[' b[i lWb[khi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ h[iiekhY[c[dj' Wkj [dj Y j ' X[Wkj '
hWb[dj ii[c[dj' eif jWb j ' i cfb Y j ' h[Yedd[n ed Wl[Y bW dWjkh[' fWjh ce d[' if h jkWb j Yedij jk[dj b[ ieYb[
ikh b[gk[b Yedijhk h[ b[i WYj edi Z[ fhecej ed jekh ij gk[ [d Z l[beffWdj ek [d dY jWdj dei fWhj[dW h[i – Yh [h
Z[i Yedj[dki f ejei [j l Z ei' – fWhj h Z[ j ce ]dW][i [j Z[ h Y ji' [d iebb Y jWdj dejWcc[dj Z[i Whj ij[i' Z[i
Xbe]k[khi' [d fhefeiWdj Z[i feZYWiji )

) URPR MR RXUMV MTXI HX FMI HX SE UMPRM I PR HMEO
: d Z[ Z l[beff[h kd[ fhecej ed jekh ij gk[ ZWlWdjW][ Wn [ ikh b[ X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' b Yedl [dj
Z[ c [kn Z[dj [h [j gkWb [h bre h[ Z[ c Z Wj ed fhefei [ fWh b[i YecfeiWdj[i) Er:?<< f[kj [dik j[ i[
hWffheY [h Z[i W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ [j b[i WYj[khi fh l i fekh fhefei[h Z[i l i j[i [j
fWhYekhi v Yb i [d cW d z 5 l i j[i Z[ fbki [khi YecfeiWdj[i ZWdi kd c”c[ j[hh je h[' leoW][i j cWj gk[i
ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb ZWdi kd[ h ] ed) EreX [Yj [ij Z[ jekY [h kd fkXb Y Wl[Y kd[ i[di X b j fWjh ced Wb[)
Er:?<< [j i[i fWhj[dW h[i Yed•e l[dj Z[i fheZk ji jekh ij gk[i – Z[ij dWj ed Z[i jekh(ef hWj[khi)
Iekh ”jh[ [d WYYehZ Wl[Y b[i fh dY f[i [j h[YeccWdZWj edi Z[ brNd[iYe' br:?<< [j i[i fWhj[dW h[i l[ bb[dj –
ir diYh h[ ZWdi kd[ Z cWhY [ h i b [dj[ [j ZkhWXb[' W d Z[ fh i[hl[h bW ON> Z[i YecfeiWdj[i gk Yedij jk[dj
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b[ X [d 5 X[h][c[dji [j jhWdifehji h[if[Yjk[kn Z[ br[dl hedd[c[dj' fWhj Y fWj ed Z[i fefkbWj edi [j
h[jecX [i beYWb[i' lWbeh iWj ed Z[i fheZkYj edi [j iWle h( W h[

2RPPX MGE MR XPjUMTXI I MVMFMOM j HX FMI I HIV GLIPM V HI 2RPSRV IOOI
EW Yecckd YWj ed irWffk [ ikh bW dejeh j Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ fekh c [kn lWbeh i[h bW Z l[hi j Z[
bre h[ jekh ij gk[ j d hWdY[' fWjh ce d[ [d c[jjWdj [d iY d[ Z[i [nf h [dY[i Z[ leoW][' [d fhefeiWdj Z[i
dj[hl [mi) [i l Z ei [j Z[i feZYWiji WkZ ei iedj h Wb i [i ZWdi kd[ be] gk[ Z[ Yebb[Yj ed' fekh kd[ Z ki ed
ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn ckbj b d]k[i i[bed Z h[dji Wd]b[i 5 j d hWdY[' Ykbjkh[ [j fWjh ce d[' if h jkWb j
Er:?<< [dl iW][ Z[ fheZk h[ ek c[jjh[ – ekh iW ZeYkc[djWj ed fekh kd[ Z ki ed dkc h gk[ ckbj b d]k[

Y [i j[Y d gk[i' ]k Z[i fhWj gk[i [j Z[ h[ edZh[ ied i j[ Bdj[hd[j)
E[ -0[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe [d -+-. [ij breYYWi ed
Z[ Zedd[h kd[ fbki ]hWdZ[ l i X b j Wk X [d [j – i[i YecfeiWdj[i le h Y [ WYj ed BBB)0)W uF i[ [d fbWY[
Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i – br diYh fj ed fWjh ce d[ cedZ Wb [j c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd YWdji
Zk X [dy )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

:jekj ?hWdY[' ??KWdZe' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[ Z[ Z l[beff[c[dj
jekh ij gk[' Yec j i h ] edWkn Z[ jekh ic[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Ye j l Z ei [j feZYWiji' h[ edj[ [j jhWZkYj ed Zk i j[ Bdj[hd[j' ekj bi Z[ fhecej ed ZWdi b[ YWZh[
Zk -0[ Wdd l[hiW h[

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
L ]dWjkh[ Zk YedjhWj Z[ Z[ij dWj ed Wl[Y :jekj ?hWdY[
F i[ [d fbWY[ Zrkd[ Yed h[dY[ dWj edWb[ Wl[Y b[i WYj[khi dij jkj edd[bi Zk jekh ic[ <KM [j :jekj ?hWdY[

, e i Wd
IheZkYj ed Z[ ZeYkc[djWj edi [d fbki [khi bWd]k[i
K[ edj[ Zk i j[ Bdj[hd[j
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IheZkYj ed Z[ Y [i [j fheZk ji v Yb i [d cW d z fekh b[i jekhi ef hWj[khi
GecXh[ ZrWYj edi Z[ fhecej ed Yebb[Yj l[i
GecXh[ Z[ l Z ei Yekhj[i Z ki [i ikh b[i h i[Wkn ieY Wkn
GecXh[ Z[ feZYWiji c i [d b ]d[

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
:k]c[djWj ed Z[ bW h gk[djWj ed' [j c[ikh[ Z[ bW fWhj Z[ jekh ij[i dj[hdWj edWkn

l[beff[c[dj Zre h[i jekh ij gk[i Y[djh [i ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb ehi j d hWdY[
K gk b XhW][ Z[i le [i [d j[hc[i Z[ h gk[djWj ed jekh ij gk[

ki ed Z[i l Z ei [j feZYWiji 5 h[bW i fWh b[i YecfeiWdj[i [j fWhj[dW h[i' decXh[ Z[ lk[i' [jY)

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB).)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /
Bd ehcWj ed Zk fkXb Y

4 IX I RF IG MJV

IheZk h[' c[jjh[ – ekh [j Z ki[h kd[ d ehcWj ed Z[ gkWb j
Bd ehc[h br[di[cXb[ Z[i jekh ij[i' f b[h di [j l i j[khi' ikh b[ ; [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb
O[ bb[h – c[jjh[ [d lWb[kh bW Z l[hi j [j bW h Y [ii[ Z[i j d hW h[i [d ?hWdY[

2R I I

E[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ X d Y [dj Zrkd[ Y[hjW d[ dejeh j [j Zrkd[ h gk[djWj ed Yhe iiWdj[) IekhjWdj'
br cW][ Zk f b[h dW][ l[hi <ecfeij[bb[ [ij iekl[dj WiieY [ – gk[bgk[i b [kn [cXb cWj gk[i Yecc[ bW
YWj ZhWb[ Zk Iko([d(O[bWo' brWXXWj Wb[ Z[ <edgk[i ek b[i ]hWdZi [ifWY[i Z[ br:kXhWY [j LW dj(C[Wd(I [Z(Z[(
Iehj) Wdi bW fhWj gk[ Yedj[cfehW d[ Zk f b[h dW][' bW le [ Zk Iko [ij Z[ be d bW fbki h gk[dj [ Z[lWdj bW
le [ Zr:hb[i' bW le [ Z[ O p[bWo ek bW le [ Z[ IWh i(Mekhi' [j W j breX [j Zrkd[ ehj[ h[fh i[djWj ed c Z Wj gk[)
E[ Z l[beff[c[dj Zrkd[ fbki ]hWdZ[ l i X b j Z[i Wjekji [j Z[i WjjhW ji Z[i Wkjh[i Y [c di [j Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d Ze j irWYYecfW]d[h Zrkd[ c i[ – d l[Wk Z[ bre h[ Z[ i[hl Y[i [j Zr X[h][c[dji Y [(WYj ed -- v

l[beff[c[dj [j ijhkYjkhWj ed Z[ bre h[ jekh ij gk[ z )
E[i ][ij eddW h[i [nfh c[dj Z[i Wjj[dj[i gkWdj Wk Z l[beff[c[dj Z[i le [i b[i ce di [cfhkdj [i' Wbehi
c”c[ gkrkd[ ehc[ Zr dgk jkZ[ c[h][ gkWdj Wk h igk[ Z[ iWjkhWj ed jekh ij gk[ [d fb[ d[ iW ied Z[ Y[hjW di
jhed•edi Z[ bW le [ Zk Iko)
: d ZrWffehj[h kd[ d ehcWj ed Yecfb j[ ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ [j b[ X [d' br:?<< Z j[ Z[ decXh[kn
ZeYkc[dji c i – Z ifei j ed ikh b[ i j[ Bdj[hd[j [j Z ki i – i[i WZ h[dji [j fWhj[dW h[i e Y[i Z[ jekh ic['
W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[ 5 ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i' WddkW h[ Z[i X[h][khi' Yedi[ bi) EW
Z Ykbj h i Z[ ZWdi bW c i[ – ekh Z[ Y[i ZeYkc[djWj edi 5 h[Yk[ b Z[i d ehcWj edi [j Whj YkbWj ed Wl[Y b[i
ioij c[i Zr d ehcWj ed jekh ij gk[)
E[ X [d Nd[iYe [ij h h[dY ikh jeki b[i ikffehji fheZk ji fWh br:][dY[ [j Y[kn fekh b[igk[bi [bb[ [ij WiieY [)
E[ X [d Z ifei[ Zrkd i j[ Z Z mmm)Y [cdiYecfeij[bb[(fWjh ce d[cedZ Wb) h) >d h[lWdY [' b cWdgk[ Z[i
ikffehji if Y gk[i – Y Wgk[ YecfeiWdj[ [j Z[ij d i Wk ]hWdZ fkXb Y)

2R I X

' RHIU MVE MR HX JR H I HI OE JRUPI HI OE HRGXPI E MR H M JRUPE MR SURHXM I SRXU OI UE H
SXFOMG
EW c i[ – ekh Z[i d ehcWj edi Wkfh i Zk fkXb Y Ze j ”jh[ h ]kb h[ [j irWffko[h ZWlWdjW][ ikh b[i ef hWj[khi
jekh ij gk[i gk Yebb[Yj[dj Z[i Zedd [i) Nd[ c i[ – ekh Z[ brWddkW h[ [j Z[ bW ZeYkc[djWj ed [ij fh lk[ WlWdj
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Y Wgk[ Z Xkj Z[ iW ied jekh ij gk[' Y[ gk cfb gk[ ZrWdj Y f[h bW h[cedj [ Z[i d ehcWj edi) E[i
ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i iedj Wk ekhZr k h Wb i [i ZWdi kd Y [h j[nj[ [j b[i X[h][c[dji iW i i
dZ l Zk[bb[c[dj) : d Zrefj c i[h b[ jhWlW b Z[ c i[ – ekh [j ZrWc b eh[h b[ jhW j[c[dj ]hWf gk[ Z[i
ZeYkc[dji' br:?<< fh le j Z[ W h[ lebk[h bW ehc[ [j b[ edZ Z[ i[i ikffehji W d Z[ fhefei[h Z[i ]k Z[i
fhWj gk[i dkc h gk[i Yecfb[ji' – ekh [j WjjhWYj i)

( URHXG MR HI GR I XV jHM RUMEX VXU OI FMI SRXU JEGMOM IU VE GRPSUjLI VMR I EGGUR UI VE
MVMFMOM j

Er:?<< h Wb i[ kd Z fb Wdj Z[ fh i[djWj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb YWhj[ [j l ]d[jj[i Z[i 23 YecfeiWdj[i ) >d
Yecfb c[dj iedj [dl iW] i Z[i b lh[ji fh i[djWdj fbki [khi YecfeiWdj[i fWh le [ ek fWh fhen c j
] e]hWf gk[ ikh bW XWi[ Z[i fh Yed iWj edi Z[ br:?<< [j Z[ bW Y Whj[ ]hWf gk[ Zk X [d)
Er:?<< fekhik j b[ Z fbe [c[dj Z[ bW Yebb[Yj ed Z[ cede]hWf [i d j [ Wl[Y br ]b i[ Z[ ?ebb[l bb[ [j b[i
YecfeiWdj[i Z[i AWkj[i(Ioh d [i Y [ WYj ed BBB)0), uF i[ [d fbWY[ Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i
– br diYh fj ed fWjh ce d[ cedZ Wb [j c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd YWdji Zk X [dy )

) URHXG MR HI GR I XV VXU OIV HMJJjUI IV RMIV
LekY [ki[ Z[ c[jjh[ [d WlWdj Z[ cWd h[ gk b Xh [ b[i Z h[dji j d hW h[i [d fWhj Ykb [h [d ?hWdY[
fWjh ce d[ Ykbjkh[b' fWoiW][i [j X eZ l[hi j ' ]Wijhedec [' d l[Wk Z[ Z Ykbj ' br:?<< W fh lk ZrW ekj[h
h ]kb h[c[dj ikh ied i j[ Bdj[hd[j Z[i fW][i YediWYh [i – ZrWkjh[i j d hW h[i' Z[ fhefei[h Z[ dekl[bb[i
ZeYkc[djWj edi fhWj gk[i [j Zr[dh Y h iW f ejej gk[ fWh Z[i YWcfW]d[i h ]kb h[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??KWdZe' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj
<e ji Zr Z j ed 5 hW i Z[ YedY[fj ed' cfh[ii ed [j Z ki ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
F i[ – ekh [j jhWdi ehcWj ed Z[ bW ZeYkc[djWj ed fhWj gk[
IheZkYj ed Z[ Yedj[dki Zr d ehcWj ed ]hWdZ fkXb Y ikh b[ X [d [j b[i YecfeiWdj[i
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8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Z fb Wdji Z ki i
>lebkj ed Z[ bW h fWhj j ed Z[ bW h gk[djWj ed [djh[ b[i le [i [d b [d Wl[Y Y [ WYj ed BBB),)W v HXi[hlWj ed

Z[i bkn ikh b[i Y [c di [j Z[i fkXb Yi z

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & [di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[
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BBB).)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /

l[beff[c[dj [j ijhkYjkhWj ed Z[ bre h[ jekh ij gk[

4 IX I RF IG MJV

F[jjh[ [d fbWY[ Z[i WYj edi YeehZedd [i f[hc[jjWdj Z[ Z l[beff[h bre h[ jekh ij gk[ ikh b[ X [d
F [kn ijhkYjkh[h b[i h[bWj edi Wk i[ d Z[i j d hW h[i [j [djh[ b[i j d hW h[i fekh c[d[h – X [d Z[i feb j gk[i

Whced [ki[i [j Ye h[dj[i jekj Wk bed] Zk i[dj [h
Hh]Wd i[h Z[i j[cfi Z[ l[ bb[ h ]kb [hi fekh irWiikh[h Zk cW dj [d Z[i feb j gk[i Z[ Z l[beff[c[dj c i[i

[d fbWY[

2R I I

Er:?<< [ij – breh ] d[ Z[ fbki [khi WYj edi fekh Z h[h Z h[dji WYj[khi' jekj [d Z l[hi Wdj [j Wc b ehWdj
bre h[ jekh ij gk[ 5
( [fk i -+,4' b[ fhe]hWcc[ v < Whj[ :YYk[ b ikh b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z f bej fWh br:][dY[
bWX[bb i[ Z[i X[h][khi [d]W] i ZWdi bW gkWb j Z[i i[hl Y[i fhefei i 3+ jWXb ii[c[dji [d -+-- )
( >d -+-,' kd dekl[Wk Z ifei j dWj edWb v <ecckd[i AWbj[i z W j d j fWh br:?<< fekh WYYecfW]d[h [j
lWbeh i[h b[i Yecckd[i lebedjW h[i 5 i[hl Y[i [j Wc dW][c[dji' c Z Wj ed' i ]dWb j gk[' X[h][c[dj'
l d[c[dji ,, Yecckd[i [d -+-- )

( ErWffb YWj ed [e<ecfeij[bb[' [d i[hl Y[ [d -+--' c[j [d lWb[kh Z[i ik]][ij edi Z[ XWbWZ[i Z[ - – ,0 ekhi)
Ih i Z[ gk dp[ hWdZedd [i iedj fhefei [i' fekh bW fbkfWhj WYY[ii Xb[i [d jhWdifehj [d Yecckd)
( Er:?<< W [d]W] ' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y brWiieY Wj ed dWj edWb[ O be"M[hh je h[i' b[ Z l[beff[c[dj Z[
br j d hWdY[ – l be ikh b[ O/, [j bW O01 5 Z j ed Zrkd YWhd[j Z[ hekj[ ikh b[ jhed•ed O p[bWo ( E ce][i [d -+--)
( Er:?<< h Wb i[' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y bW K ] ed HYY jWd [' Z[i [kn Z[ f ij[ dkc h gk[i fekh kd fkXb Y Wc b Wb
W d Z[ c[jjh[ [d lWb[kh b[ fWjh ce d[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' ZWdi b[ YWZh[ Z[ brWffb YWj ed ;WbkZ a) 0
fWhYekhi iedj Z – fhefei i Wk fkXb Y' Zedj gkWjh[ YedY[hd[dj Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d h Wbek' LW dj(

bb[i' LW dj(;[hjhWdZ(Z[(<eccd][i [j LW dj( k b [c(b[( i[hj )

[fk i -+-,' b#:?<<' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y bW ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' d j [ Z[i
Z cWhY [i Z[ YedY[hjWj ed h kd iiWdj b[i Yebb[Yj l j i' b[i WiieY Wj edi' b[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[
Z#kd c”c[ Y [c d' ZWdi bW f[hif[Yj l[ Z[ b# dijWkhWj ed Z[ Yec j i Z# j d hW h[ fekh b[i fh dY fWb[i le [i
Yecfeij[bbWd[i [d ?hWdY[)
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2R I X

' 0PjOMRUIU O EGGIVVMFMOM j HIV VM IV I HIV GLIPM V
Er:?<< Z l[beff[ Z[i fWhj[dWh Wji Wl[Y b[i i[hl Y[i h ] edWkn Z[ jhWdifehj [d Yecckd fekh fhecekle h
brWYY i Wkn i j[i [j Wkn j d hW h[i [d ceX b j ZekY[ – br cW][ Z[ br d j Wj l[ [d]W] [ Wl[Y EBH HYY jWd [ )
Er:?<< [d]W][ kd[ WYj ed if Y gk[ YedY[hdWdj brWYY[ii X b j f oi gk[ Z[i i j[i [j Z[i j d hW h[i 5
h[Y[di[c[dj Z[ brWYY i IFK Z[i YecfeiWdj[i [j Z[i i[hl Y[i fhefei i [j Z[i WYj edi [d]W] [i XhW bb[' ]hei
YWhWYj h[i' Z ifei j iedeh[ ' Z j ed [j Z ki ed Zrkd[ Y [ Z[ Xedd[i fhWj gk[i fekh br dYbki ed Z[i fkXb Yi
[d i jkWj ed Z[ WdZ YWf' Z[dj YWj ed Z[i j[hh je h[i f bej[i – br cW][ Z[ br jkZ[ f bej [ fWh br:?<< [d
YebbWXehWj ed Wl[Y b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo' h Wb i [ fWh brWiieY Wj ed NF>G ikh Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h
diYh ji )

( 3j IORSSIU I HM IUVMJMIU O RJJUI RXUMV MTXI I EVVRGME OIV GRPSRVE IV HX FMI
Er:?<< fekhik j b[ Z l[beff[c[dj [j bW gkWb YWj ed Z[ bre h[ [d l[ bbWdj – kd Xed gk b Xh[ [djh[ b[i Z h[dji
Y [cdi [d ?hWdY[ [j [d j[dWdj Yecfj[ Z[ bW Z l[hi j Z[i fhWj gk[i 5 j d hWdY[' jekh ic[ Ykbjkh[b) >bb[ Y [hY [
– dYbkh[ br[di[cXb[ Z[i fhe [ii edd[bi' dejWcc[dj b[i X[h][khi i ]dWjW h[i Z[ bW Y Whj[ :YYk[ b' ZWdi
breX [Yj Z[ b[i i[di X b i[h Wkn [d [kn Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ Yecfh [di ed Zk X [d)
>bb[ j[dZ b[ bWX[b v <ecckd[i Wbj[i z Wkn YecfeiWdj[i Zk X [d' ik j bW c i[ [d ʻklh[ Z[i fhe]hWcc[i
ZrWYj ed fhefei i [j Wleh i[ bW c i[ [d h i[Wk Z[i Yecckd[i YedY[hd [i)
Er:?<< fhefei[ Z[ dekl[Wkn Yedj[dki fekh Wb c[dj[h b[i ekj bi dkc h gk[i Z[ Z Yekl[hj[ Zk fWjh ce d[ [j
Z[i j[hh je h[i [e<ecfeij[bb[' ;WbkZ a [d b [d Wl[Y i[i WZ h[dji) >bb[ fekhik j b[ Z l[beff[c[dj [j bW c i[
[d lWb[kh ZrWkjh[i ehc[i Zr j d hWdY[ Yecc[ b[ l be gk Yhe i[dj [j h[b [dj b[i YecfeiWdj[i Zk X [d)

) MVI I SOEGI HI GRPM jV H M M jUEMUI g O jGLIOOI HIV SUM GMSEX GLIPM V I 5UE GI
?WY[ – br j[dZk[ [j – b#WXi[dY[ Z[ Yedj dk j ] e]hWf gk[ Zk X [d [j Wkn [d [kn Zrkd Z l[beff[c[dj Ye h[dj
Z[i j d hW h[i W di gkrWkn ieb ZWh j i [djh[ Y[ gk [ij dYbki ZWdi b[ X [d diYh j [j Y[ gk d[ br[ij fWi' bW Yh Wj ed
Z[ Yec j i Zr j d hW h[i f[hc[j Z# cfb gk[h b[i YecfeiWdj[i fWh e i ieb [i ZWdi b[ YWZh[ Z[ ZodWc gk[ –
b# Y [bb[ Z[i fh dY fWkn Y [cdi [d ?hWdY[ [j Z[ W h[ c[h][h Z[i Yeef hWj edi [j Z[i WYj edi Yecckd[i)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??KI' WiieY Wj edi WYgkW h[i' Yebb[Yj l j i' e Y[i Z[ jekh ic[' W][dY[i Z[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk['
Yec j i h ] edWkn Zk jekh ic[)

2EOI HUMIU
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5M E GIPI

:d cWj ed Z[i le [i Wff[b – fhe [ji' ikXl[dj edi ' Wc b ehWj ed Z[ b#WYY[ii X b j ' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i
[djh[ WYj[khi)

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR /
<ec j i Zr j d hW h[ [d fbWY[ Z[ cWd h[ ] d hWb i [ [j edYj eddWdj Z[ cWd h[ h ]kb h[ ikh b[i fh dY fWkn

Y [cdi eX 5 , Yec j j d hW h[ & decXh[ Z[ h kd edi fWh Wd
Gekl[bb[i ik]][ij edi Z[ XWbWZ[i ZWdi [e<ecfeij[bb[
>nj[di ed Zk fhe]hWcc[ <ecckd[i Wbj[i Wkn YecfeiWdj[i Zk X [d Nd[iYe
GecXh[ Zr X[h][c[dji Y Whj i :YYk[ b ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[
GecXh[ Z[ Yedi[ bi Z fWhj[c[djWkn Zr>I<B fWhj[dW h[i h[bW i
GecXh[ Z[ Yecckd[i Wbj[i
F i[ [d fbWY[ ZrWj[b [hi Zr d ehcWj ed i[di X b iWj ed [j Z[ c i[ [d h i[Wk Z[i X[h][khi

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
IbWdi ZrWYj ed Yebb[Yj i bWXeh i fekh Y Wgk[ j d hW h[
:c b ehWj ed Z[ bW iWj i WYj ed Z[ br X[h][c[dj ZWdi b[i [dgk”j[i gkWb jWj l[i
:c b ehWj ed Z[ bW dej[ Zr lWbkWj ed Z[ brWYYk[ b ZWdi b[i Yecckd[i
GecXh[ Zr X[h][khi WcXWiiWZ[khi Zk X [d
Nj b iWj ed Z[i ekj bi dkc h gk[i 5 [e<ecfeij[bb[' ;WbkZ a
:c b ehWj ed Z[ brWYY i IFK Wkn YecfeiWdj[i
:c dW][c[dji Yhe iiWdji Z[i le [i i[hl Y[i' ))) [j Wk]c[djWj ed Z[i h gk[djWj edi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & >di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[
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BBB).)Y

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
?WY b j[h bW Z Yekl[hj[ Zk X [d fWh b[i l i j[khi
0G MR /
F i[ [d fbWY[ Z[ b [kn [j Z[ cec[dji Z[ h[dYedjh[ [djh[ f b[h di [j WX jWdji

4 IX I RF IG MJV

:iieY [h b[i WX jWdji Wk Z l[beff[c[dj Z[ bW YeddW iiWdY[' Z[ bW jhWdic ii ed [j Z[ bW dejeh j Zk X [d
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb

<h [h [j [djh[j[d h kd[ h[bWj ed fh l b ] [ [djh[ b[i f b[h di [j b[i WX jWdji

2R I I

Er eif jWb j [ij kd[ lWb[kh YWhZ dWb[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' fehj [ dejWcc[dj fWh decXh[ki[i
WiieY Wj edi Z[i Wc i Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i [d ?hWdY[ [j [d >khef[) Ibki Z[ 3+ WiieY Wj edi iedj
fh i[dj[i [d ?hWdY[' Zedj bW fbkfWhj iedj c[cXh[i Z[ bW ? Z hWj ed <ecfeij[bb[(?hWdY[ ??:<< ) >bb[i iedj
jh i dl[ij [i ZWdi brWYYk[ b' br d ehcWj ed' b[ Yedi[ b Wkn kjkhi f b[h di
E[kh fbWY[ ZWdi b[ Z ifei j Z[ ][ij ed [j Z[ hWoedd[c[dj Zk X [d h[ij[ fWh e i cWb Z[dj [ fWh [bb[i [j b[kh
WffheY [ [ij ifedjWd c[dj fbki [nf h [dj [bb[' kcW d[' b [ ZWlWdjW][ Wkn Y [cdi)
E[i WYj[khi fh l i' X[h][khi' h[ijWkhWj[khi' Yecc[h•Wdji' W]h Ykbj[khi ek[dj ]Wb[c[dj kd h b[
cfehjWdj ZrWcXWiiWZ[khi Wk YedjWYj Zk fkXb Y) EW fhefei j ed Zrkd[ Y Whj[ v :YYk[ b ikh b[i Y [cdi Z[
<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z fWh br:?<< fWhj Y f[ Z[ Y[j eX [Yj Z[ jhWdic[jjh[ kd[ d ehcWj ed Z[ gkWb j ) E[i
v Yecckd[i( Wbj[i z iedj ]Wb[c[dj cfb gk [i ZWdi brWYYk[ b [j br d ehcWj ed)
[ dekl[bb[i d j Wj l[i le [dj b[ ekh cfb gkWdj b[i WX jWdji ZWdi Z[i WYj edi Zr[djh[j [d' Z[ h[ijWkhWj ed Zk

fWjh ce d[' ZrWd cWj ed Ykbjkh[bb[' – br cW][ Z[i v ,+++ cW di – bW f j[ z' cWd [ijWj ed Wddk[bb[ d j [ ZWdi
b[ Eej fWh Z[i X d leb[i [j gk Wk ekhZr k [iiW c[ ikh jekj[ bW ?hWdY[) Er cfb YWj ed Z[i WX jWdji ZWdi bW
fh i[hlWj ed [j bW jhWdic ii ed Zk X [d Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [ij kd b c[dj Z j[hcdWdj gk h[ij[ [dYeh[ –
Yed ehj[h)

2R I X

' RXUVXM UI O MPSOMGE MR HIV EVVRGME MR V EGTXEMUIV
Er:?<< [j <ecfeij[bb[(?hWdY[' bW ? Z hWj ed Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[ h[dekl[bb[dj [j h[d ehY[dj b[kh
fWhj[dWh Wj Wl[Y fekh eX [Yj Z[ i[di X b i[h b[i WZ h[dji [j b[i f b[h di – bW OWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[
Zk X [d)
Er:?<< fhefei[ bW Yh Wj ed Zrkd fh n fekh WYYecfW]d[h bW c i[ [d ʻklh[ Z[ fhe [ji X d leb[i ddelWdji ek
[n[cfbW h[i)
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( 2UjIU HIV OMIX SURSMGIV EX UI GR UIV SiOIUM V LEFM E V
Er:?<< l[ bb[ – c [kn d ehc[h b[ fkXb Y ikh b[i WYj l j i fhefei [i fWh b[i WiieY Wj edi 5 b[khi fhe]hWccWj edi
f[kl[dj ”jh[ dj ]h [i – bW Z cWhY [ Z[ iW ied Ykbjkh[bb[) >bb[i edj kd[ edYj ed Z[ j ce ]dW][ Zr[nf h [dY[i'
Z[ YeddW iiWdY[ beYWb[ Zk fWjh ce d[' ZrWYYk[ b ZWdi b[i X[h][c[dji [j Zr eif jWb j ) L[hedj [nfbeh i b[i
ceo[di Z[ b[i W Z[h – Z l[beff[h [j jhWdic[jjh[ [d Z h[Yj ed Z[ [kd[i fkXb Yi)

) RXUVXM UI I j I HUI O RSjUE MR ' PEM V SRXU OIV GLIPM V HI EM EGTXIV a
<[j l d[c[dj eh]Wd i Y Wgk[ fh[c [h iWc[Z Zk ce i ZreYjeXh[ [ij kd[ X[bb[ eYYWi ed Zr cfb gk[h b[i
WX jWdji [j f b[h di ZWdi b[ ie d Zk Y [c d jhWlWkn Zr[djh[j [d' Z[ h[ijWkhWj ed Zk fWjh ce d[ l[hdWYkbW h['

fbWdjWj ed ZrWhXh[i' d[jjeoW][ ek b[kh ii[c[dj Z[i WXehZi ) Bb [ij fhefei Zr j[dZh[ Y[jj[ Z cWhY [ Wkn
YecfeiWdj[i Zk X [d' dejWcc[dj ikh b[i i[fj jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji)

URPRX RMU X UjVIEX EPFEVVEHIXUV
Er:?<< lWbk[ bW W iWX b j Zrkd h i[Wk ZrWcXWiiWZ[khi' [d dY jWdj b[i WX jWdji – ir dl[ij h ZWdi bW l [ Zk
X [d) >bb[ [dl iW][ ]Wb[c[dj Zr j[dZh[ bW Y Whj[ u:YYk[ b ikh b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[y Wkn X ijheji'
h[ijWkhWdji [j Yecc[hY[i fhefeiWdj kd WYYk[ b WZWfj 5 d ehcWj ed' i[hl Y[i [j gk f[c[dji' Wd cWj edi

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

??:<<' :iieY Wj edi WYgkW h[i' e Y[i Z[ jekh ic[' WX jWdji

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ih n WiieY Wj & ekj bi Z[ Yecckd YWj ed ,+++ cW di' WcXWiiWZ[khi

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
>bWh] ii[c[dj Z[ bW Z cWhY [ v :YYk[ b Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ z
Iekhik j[ Z[ br d j Wj l[ v ,+++ cW di z' decXh[ ZrWiieY Wj edi fWhj[dW h[i [j j[dZk[ ] e]hWf gk[)
F i[ [d fbWY[ Z[i WcXWiiWZ[khi [j Wd cWj ed Zk h i[Wk
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8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Zr jWXb ii[c[dji bWX[bb i i u< Whj[ ZrWYYk[ b <ecfeij[bb[y
>lebkj ed Zk decXh[ ZrWcXWiiWZ[khi
GecXh[ Z[ fWhj[dW h[i [j Z[ fWhj Y fWdji Z[ br d j Wj l[ v ,+++ cW di z
K[jecX [i c Z Wi
>lebkj ed Z[ bW f[hY[fj ed Z[ bW gkWb j Z[ brWYYk[ b ZWdi b[i [dgk”j[i gkWb jWj l[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)/)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
<eehZ dWj ed Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[

4 IX I RF IG MJV

Iekhik lh[ bW YeehZ dWj ed Z[i l d[c[dji b i – brkd l[hi Z[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[
Wkjekh Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[

BdY j[h b[i WYj[khi Ykbjkh[bi – h[ e dZh[ bW iW ied fekh W h[ l lh[ b[ X [d
K[d ehY[h bW l i X b j dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[ Z[ bW Z c[di ed Whj ij gk[ [j Ykbjkh[bb[ Z[i Y [c di Z[

<ecfeij[bb[

2R I I

[fk i -+,3' – bW ik j[ Zk ikYY i Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed Zk X [d ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb'
br:?<< fhefei[ kd[ iW ied Ykbjkh[bb[ Wddk[bb[) EreX [Yj [ij Z[ Z h[h b[i Z h[dji l d[c[dji Ykbjkh[bi b i
– brkd l[hi cWj h [b [j ccWj h [b Zk X [d' W d Z[ h[d ehY[h iW l i X b j – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[)
Bb irW] j ]Wb[c[dj Zr dY j[h b[i ][ij eddW h[i [j b[i WYj[khi Ykbjkh[bi – fhefei[h Z[i l d[c[dji) < Wgk[ iW ied
[ij Z[dj WXb[ ]h Y[ – kd kd l[hi l ik[b eh ] dWb h[fh i ikh Z[i ikffehji Z[ Yecckd YWj ed Yecckdi 5 W Y [i'
YWhj[i feijWb[i [j fhe]hWcc[i)

2R I X

Er:?<< [dl iW][ Z[ fekhik lh[ bW YeehZ dWj ed Zrkd[ iW ied Ykbjkh[bb[ Wddk[bb[ 5
( [d Yecckd gkWdj ikh b[i j[cfi ehji YWb[dZW h[i fekh WYYhe jh[ [dYeh[ ZWlWdjW][ bW l i X b j Yecc[ b[
-0 c[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ FedZ Wb' b[i Wdd [i WYgkW h[i' b[i ekhd [i
[khef [dd[i Zk fWjh ce d[ 6
( [d cfb gkWdj b[i WYj[khi j[hh jeh Wkn fekh je [h bW iW ied [d j[hc[i ZrWcfb[kh [j ZrWcX j ed 5 kd
l d[c[dj Z[ bWdY[c[dj [j Z[ Yb jkh[ 6

( [d Z l[beffWdj bW Z ki ed [j bW l i X b j Z[i ikffehji Z[ Yecckd YWj ed [j [d WYYhe iiWdj bW fWhj Y fWj ed
Z[i YecfeiWdj[i – Y[jj[ Z cWhY [ 6
( [d i[di X b iWdj' Y Wgk[ Wdd [' kd[ f[hieddWb j fkXb gk[ WiieY [ Wk cedZ[ Z[ brWhj' Z[ bW if h jkWb j ek Zk
ifehj' fekh Z[l[d h brWcXWiiWZ[kh Z[ bW iW ied Ykbjkh[bb[ 6
( [d dY j[h b[i YecfeiWdj[i – i[ h[]hekf[h fekh Z l[beff[h Z[i l d[c[dji Yecckdi h[]hekf[c[dj
] e]hWf gk[' j cWj gk[ ) Er:?<< fekhhW eh]Wd i[h' [d Wcedj Z[ bW iW ied' Z[i Wj[b [hi h[]hekfWdj Z[i
l bb[i [j YecfeiWdj[i fheY [i fekh dY j[h – breh]Wd iWj ed Z[ fhe [ji Yebb[Yj i jekhd [i Z[ YecfW]d [i'
Zr[nfei j edi )
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MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i' WiieY Wj edi' e Y[i Z[ jekh ic[i

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & ekj bi Z[ Yecckd YWj ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zr l d[c[dji h[bWo i fWh bW iW ied Ykbjkh[bb[
GecXh[ Z# l d[c[dji Yebb[Yj i cfb gkWdj fbki [khi YecfeiWdj[i
<ekl[hjkh[ ] e]hWf gk[ Z[i l d[c[dji
Lebb Y jWj ed Zrkd WcXWiiWZ[kh

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
Gejeh j Z[ bW iW ied h[jekh c Z Wi' h[jecX [i fh[ii[
?h gk[djWj ed

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d & >di[cXb[ Z[i le [i be] gk[ Zr j d hWdY[
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BBB)/)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
<h Wj ed Whj ij gk[ [d Z Wbe]k[ Wl[Y b[ X [d

4 IX I RF IG MJV

Iei[h kd h[]WhZ Yedj[cfehW d ikh kd fWjh ce d[ cWj h [b [j ccWj h [b
F[jjh[ [d lWb[kh kd[ ek fbki [khi YecfeiWdj[i ]h Y[ – Z[i ʻklh[i ZrWhj gk [djh[j [dd[dj kd Z Wbe]k[ [j

h iedd[dj Wl[Y b[ j[hh je h[ [dl heddWdj
Lekj[d h b[i Whj ij[i ZWdi b[ YWZh[ Z[ fhe [ji Yebb[Yj i

2R I I

v [hh h[ b[ AkXbej z' iY d[ Yedl[dj edd [ :hj [d j[hh je h[ cfbWdj [ [djh[ Eej [j :l[ohed' [ij – breh ] d[ Z[
brWl[djkh[ fWhjW] [ [j Ye(Wd c [ Wl[Y br:?<<' ikh b[ K 10' [d fWhj Ykb [h ikh
fbki [khi jhed•edi Z[ i[dj [h diYh ji) <[jj[ WYj ed i[ Z Yb d[ i[bed jhe i ehc[i 5
( kd[ Yebb[Yj ed Zrʻklh[i ZrWhjwh[ k][ f h[dd[i ikh] iiWdj Z[ j[hh[i [j Z[i iWle h( W h[ 6
( Z[i fedYjkWj edi Whj ij gk[i ikh b[i Y [c di h[d eh•Wdj bW Z c[di ed fefkbW h[ [j [ij l[ 6
( Z[i Yh Wj edi Yebb[Yj l[i – br Y [bb[ Z[ fbki [khi j[hh je h[i jhWl[hi i fWh b[ Y [c d)
r Y d -+-.' 3 ʻklh[i ZrWhj Wkhedj j h Wb i [i) W j bW fh[c h[) >bb[ W h[•k b[ Ih n Z[

br:hY j[Yjkh[ HYY jWd [ [j b[ Ih n Zk IkXb Y [d -+-,)
rWkjh[i d j Wj l[i beYWb[i edj fk le h b[ ekh – bW ik j[ Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed 5 h i Z[dY[ ZrWkj[khi

Z[ XWdZ[(Z[ii d [' Wj[b [hi Z[ Yh Wj ed iedeh[' [nfei j edi

2R I X

' RXUVXM UI I UI JRUGIU OIV EG MR V HI GUjE MR EU MV MTXI Hj g I MV E IV
Er:?<< fekhik j bW Ye(Wd cWj ed Zk fhe [j Wl[Y v [hh h[ b[ AkXbej z [d bWh] iiWdj
– Z#Wkjh[i h ] edi :kl[h]d[ K d[ :bf[i' Gekl[bb[ :gk jW d[ [j [d Z[dj Wdj Z[i YecfeiWdj[i dj h[ii [i)
>bb[ lWbeh i[ b[ fWhYekhi Z[ii d v < [cd(b lh[ z h Wb i fWh b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo [d h[d eh•Wdj bW
Yecckd YWj ed [j [d Yh Wdj kd Z Wbe]k[ [djh[ b[i WYj[khi Zk IGK [j b[i h h[dji Z[i Wkjh[i jhed•edi Z[
i[dj [h diYh ji)

( 8 M MIU HIV SEU I EUME V E IG HIV M V M X MR V GXO XUIOOIV VM XjIV VXU OIV IUUM RMUIV HIV GRPSRVE IV
Er:?<< [dYekhW][ b[i h i Z[dY[i ZrWhj ij[i WiieY Wdj fbki [khi YecfeiWdj[i Zk X [d' ZWdi kd[ be] gk[
Zr j d hWdY[' [d b [d dejWcc[dj Z[i dij jkj edi [j WYj[khi iekj[dki fWh b[ F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ h i[Wk
dWj edWb :hji [d h i Z[dY[' )
Er:?<< i[ hWffheY [ Z[i Yeb[i dWj edWb[i ZrWhY j[Yjkh[ [j Z[i ;[Wkn(Whji fekh i[di X b i[h b[i jkZ Wdji –
Z[i dej edi Yecc[ br diYh fj ed Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[ ZWdi b[ fWoiW][' bW be] gk[ Zr j d hWdY[ Yecc[
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f[h ehcWdY[' bW fh i[hlWj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Yecc[ jhWY[ Z[ bW Yh Wj ed Whj ij gk[ cedZ Wb[ fWii ['
bW h WX b jWj ed Z[ i j[i fWjh ced Wkn [d b [kn Ykbjkh[bi >bb[ l[ bb[ – iekj[d h b[khi fhe [ji Z[ Yh Wj ed i Y[kn(
Y ir diYh l[dj [d b [d Wl[Y b[i eX [Yj i Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d)
Er:?<< f[kj fWh W bb[khi d j [h Z[ dekl[bb[i YebbWXehWj edi ek [dYekhW][h b[i ][ij eddW h[i – [d]W][h Y[ jof[
ZrWYj ed)

MOR I V

:?<< EA K:< K ] edi

EU I EMUI  V

:Yj[khi Ykbjkh[bi' Yebb[Yj l j i [j WiieY Wj edi' Yebb[Yj i ZrWhj ij[i' IGK

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj & Ye j Z[ fheZkYj ed h i Z[dY[i' [nfei j edi' Z j edi

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zrʻklh[i(h[ k][ Yh [i ikh b[ fWhYekhi
GecXh[ Z[ h i Z[dY[i Whj ij gk[i fhefei [i
GecXh[ ZrWhj ij[i cfb gk i
GecXh[ Z[ fWhj[dW h[i Z[ bW Z cWhY [
GecXh[ Zr[nfei j edi Z j edi
GecXh[ Z[ j[hh je h[i jekY i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
K[jekh fh[ii[' c Z Wi

ij dYj edi

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)/)Y

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
l[beff[h kd[ e h[ Ykbjkh[bb[ ikh b[ X [d

0G MR /
F i[ – Z ifei j ed Zr[nfei j edi – Z[ij dWj ed Z[i ][ij eddW h[i [j Z[ b[khi
fWhj[dW h[i

4 IX I RF IG MJV

IheZk h[ Z[i [nfei j edi j d hWdj[i' cfb gkWdj Z[i ikffehji WY b[c[dj jhWdifehjWXb[i [j ceZkbWXb[i
Ihefei[h kd[ h[c i[ [d Yedj[nj[ Z[ bW YecfeiWdj[ WXh jWdj br[nfei j ed' [d di ijWdj ikh Z[i j cWj gk[i

gk b [dj b[i YecfeiWdj[i [djh[ [bb[i [j h[d ehY[dj brWffWhj[dWdY[ Wk ; [d
K[Yekh h – kd Z iYekhi dYbki ' Z ZWYj gk[ [j ckbj c Z W f eje]hWf [i' j[nj[i' YWhj[i' l Z ei

2R I I

IWhc b[i ,0 [nfei j edi c i[i – Z ifei j ed fWh br:?<<' fbki [khi legk[dj b[ fWjh ce d[ cedZ Wb 5
( [nfei j ed f eje]hWf gk[  < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[' fWjh ce d[ Z[
b# kcWd j  6
( [nfei j ed f eje]hWf gk[ [j Z ZWYj gk[ v [ f [hh[' Z[ Xe i' Z[ j[hh[ [j Zr c[i z)
Er:?<< h[bW [ Wkii b[i [nfei j edi Z[ fWhj[dW h[i gk lWbeh i[dj Y[i j cWj gk[i) IWhc [bb[i 5
( v E# dl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb z fWh br:;?IF 6
( v ;[Wkj i leb [i z ikh b[ fWjh ce d[ cedZ Wb [d f h b [j v E[i i j[i hWd•W i Zk fWjh ce d[ cedZ Wb z' fWh
C[Wd(CWYgk[i [bXWhj 6
( v : bW Z Yekl[hj[ Z#kd i j[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb 5 E[ Zebc[d Z[ I[Y (EW]bW h[ - – h Wbek' ikh b[ Y [cd
Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ z fWh b[ IGK Z[i <Wkii[i Zk Jk[hYo)
< Wgk[ c i[ – Z ifei j ed Zr[nfei j ed [ij WYYecfW]d [ Z[ ZeYkc[dji Z[ij d i Wk fkXb Y)

2R I X

' MVI g RXU HIV E GMI IV I SRVM MR V
BZ[dj [h b[i [nfei j edi l [ bb iiWdj[i [j b[i h[dekl[b[h)

( jEOMVIU HI RX IOOIV I SRVM MR V
Er:?<< dY j[ b[i ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i – fheZk h[ Z[i [nfei j edi cede]hWf gk[i' [d fWhWbb b[ Z[ bW
h Wb iWj ed Z[ XheY kh[i YecfeiWdj[i fWh [n[cfb[ le h Y [ WYj ed BB)-)X v :YYecfW]d[c[dj Z[i Yebb[Yj l j i
ZWdi bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Zr dj[hfh jWj ed' Z[ lWbeh iWj ed' Z[ c Z Wj ed [j i ]dWb j gk[ fWjh ced Wb[ [j
c i[ [d fbWY[ Zrkd[ ehcWj ed Z[i c Z Wj[khi Zk X [d z )

: br Y [bb[ dWj edWb[' br:?<< fekhik j bW Yh Wj ed Zr[nfei j edi Yedj[cfehW d[i 5
( dekl[bb[ [nfei j ed f eje]hWf gk[ – breYYWi ed Zk -0[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed 6
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( [nfei j ed Z ZWYj gk[ fh i[djWdj b[ X [d [d i h [ 6
( [nfei j ed ikh b[i [d [kn Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ fekh bW fh i[hlWj ed Zk fWjh ce d[' [d h[bWj ed Wl[Y
br:;?IF le h Y [ WYj ed B)-)Y v :c b ehWj ed Z[ bW fh i[ [d Yecfj[ Zk Y Wd][c[dj Yb cWj gk[ ZWdi bW ][ij ed
Z[i YecfeiWdj[i z )
Er:?<< fh le j br Z j ed Z[ YWjWbe]k[i h[fh[dWdj b[ Yedj[dk Z[ br[nfei j ed)

) 4 E IU HIV SEU I EUME V E IG HMJJjUI IV M V M X MR V
Er:?<< Z l[beff[ Z[i Y Wd][i Wl[Y Z h[dj[i dij jkj edi Ykbjkh[bb[i < j Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d['
?K:<i' cki [i fh i[dji ikh b[i j[hh je h[i Z[ YecfeiWdj[i W d Zr[dl iW][h breh]Wd iWj ed Yed e dj[
Zr[nfei j edi j[cfehW h[i le h Y [ WYj ed BO),)W v <eef hWj ed dWj edWb[ z )

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' cki [i [j Y[djh[i Z#[nfei j edi' :;?IF

2EOI HUMIU

5M E GIPI

<e j Z[ c i[ – ekh Z#WdY [dd[i [nfei j edi & Yh Wj ed Z[ dekl[bb[i [nfei j edi)
K[Yekhi Wk c Y dWj [dl iW][WXb[)

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Zr[nfei j edi Z ifed Xb[i
Gekl[bb[i [nfei j edi h Wb i [i

ki ed Z[ br d ehcWj ed YedY[hdWdj bre h[ Zr[nfei j edi Wkfh i Z[i YecfeiWdj[i [j Z[i fWhj[dW h[i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ Z ki ed Z[ Y WYkd[ Z[i [nfei j edi
j[dZk[ ] e]hWf gk[

GecXh[ Z[ l i j[khi
K[jecX [i c Z W

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)0)W

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
<ecckd gk[h ikh b[ X [d
0G MR /
K Wb iWj ed Zrekj bi Z[ Yecckd YWj ed if Y gk[i [j c i[ [d h i[Wk Z[i
Yecckd YWdji Zk X [d

4 IX I RF IG MJV

Z [h Z[i ekj bi Z[ Yecckd YWj ed fhefh[i Wk X [d
:c b eh[h bW l i X b j Zk h b[ Z[ b#:][dY[ ZWdi bW ijhkYjkhWj ed Zk h i[Wk Z[i YecfeiWdj[i [j ZWdi

b#Wd cWj ed Zk X [d
?W h[ h i[Wk [djh[ b[i Yecckd YWdji Z[i YecfeiWdj[i

l[hi [h b[i c Z Wi [j h i[Wkn Z[ Yecckd YWj ed fekh jekY [h fbki Z[ Y Xb[i

2R I I

[ decXh[kn ekj bi Z[ Yecckd YWj ed edj j c i [d fbWY[ fWh br:?<< fekh d ehc[h b[ fkXb Y ikh b[i Y [c di
Z[ <ecfeij[bb[ Z[ cWd h[ ] d hWb[) E[i ekj bi fhefei i d[ iedj fWi if Y gk[i Wk X [d diYh j' c”c[ i Z[
decXh[kn Yedj[dki br legk[dj h i[Wkn ieY Wkn' b[jjh[ Zr d e dkc h gk[' i j[
>d -+,3' br:?<< W Yh kd i j[ Z Z fhefeiWdj Z[i eYki fekh Y Wgk[ YecfeiWdj[' brWYjkWb j Ykbjkh[bb[' Z[
decXh[ki[i h[iiekhY[i ijeh gk[i' iY [dj gk[i [j j[Y d gk[i Y Whj[ ]hWf gk[' h[iiekhY[i f ZW]e] gk[i
Er:?<< h Wb i[ [j c[j – ekh Y Wgk[ Wdd [ kd Zeii [h Z[ fh[ii[ gk fh i[dj[ b[ X [d 5 ije h[' ] e]hWf ['
h Y [ii[ WhY j[YjkhWb[ [j Whj ij gk[' eh]Wd iWj ed [d h i[Wk' eYki ikh Z[i h Wb iWj edi' fh i[djWj ed Z[ brNd[iYe
[j Z[ bW Yedl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb
rWkjh[i ekj bi Z[ij d i Wkn ][ij eddW h[i [j fhefh jW h[i Z[ YecfeiWdj[i edj ]Wb[c[dj j Z l[beff i 5

kj b iWj ed Z[ br[cXb c[ Zk X [d' Yh Wj ed Zrkd be]e Z[ cWhgk[ [j Zrkd[ Z Yb dW ied fekh Y WYkd[ Z[i
YecfeiWdj[i' h Wb iWj ed Zrkd[ Y Whj[ ]hWf gk[' fh Yed iWj edi fekh br Z j ed Z[ ikffehj Z[ Yecckd YWj ed
fh i[djWdj b[i YecfeiWdj[i Zk X [d' fbWgk[ Yecc cehWj l[' Ybek Z[ Wbedd[c[dj khXW d v fWjh ce d[
cedZ Wb z)
Er:?<< W eh]Wd i – Z[kn h[fh i[i Z[i K[dYedjh[i Z[i Yecckd YWdji Zk X [d W d Z[ fWhjW][h b[i ekj bi
[n ijWdji [d fh i[dj [b [j [d l i e )

2R I X

' I JRUGIU OE GRPPX MGE MR VXU OI FMI SEU OE SURHXG MR HI GR I XV V Lj MTXIV
( BdY j[h b[i ][ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i – fekhik lh[ b[ jhWlW b Z[ cede]hWf [i Z[ YecfeiWdj[i' Wl[Y b[
h[if[Yj Zk ehcWj [j Z[ bW Y Whj[ ]hWf gk[)
( K Wb i[h kd Z fb Wdj ]hWdZ fkXb Y Z[ fh i[djWj ed Zk X [d)
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( K Wb i[h kd[ Yekhj[ l Z e Z[ lkb]Wh iWj ed ieki b[ ehcWj v ;hkj z' v DedX d z fekh c [kn W h[ YeddW jh[
Wk ]hWdZ fkXb Y b[ X [d [j b[i [d [kn Z[ ][ij ed)
( K Wb i[h kd c Z W a j fekh Z j[hc d[h [d kd[ fW][ cWn ckc breh]Wd iWj ed Zk X [d' i[i fh dY fWb[i h kii j[i
[j b[i eX [Yj i cW [khi Z[ iW fh i[hlWj ed [j Z[ iW ][ij ed)
( <h [h kd lWZ c Ykc – Z[ij dWj ed Zr bki' Z[ Yecckd YWdji ek ZrWkjh[i fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[
iodj j iWdj b[i b c[dji Z[ bWd]W][' b[i fh dY fWb[i lebkj edi [j [d [kn cW [khi Z[ bW ][ij ed Zk X [d)
( Ihecekle h b[i fheZkYj edi Z[ br:?<< ZWdi kd [ifWY[ Xekj gk[ ikh b[ i j[ Bdj[hd[j 5 Z j edi' W Y [i'
feij[hi

( I JRUGIU OE GRPPX MGE MR VXU OI FMI
( BdY j[h b[i ][ij eddW h[i – c [kn fh i[dj[h b[ X [d' [d c[dj eddWdj dejWcc[dj b[ i j[ Z Z )
( EWdY[h Z[i YWcfW]d[i Z[ Yecckd YWj ed)
( K[ edZh[ b[ i j[ Bdj[hd[j Z[ br:?<<)
( Hh]Wd i[h Z[i [ZkYjekhi ikh Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d)
( F [kn YWf jWb i[h ikh bW cWhgk[ v < [c di Z[ <ecfeij[bb[ ( IWjh ce d[ FedZ Wb z' i[ hWffheY [h Zr:Zc YWb'
WiieY Wj ed h[Yeddk[ Zrkj b j fkXb gk[ gk f[hc[j Z[ c[jjh[ [d h[bWj ed WiieY Wj edi WoWdj X[ie d Z[
Yecf j[dY[i Wl[Y Z[i [djh[fh i[i if Y Wb i [i)
( c [kn ceX b i[h b[i ekj bi dkc h gk[i fekh W h[ YeddW jh[ b[ X [d [j c[jjh[ [d lWb[kh b[i YecfeiWdj[i ieki
Z h[dji Wd]b[i 5 WhY j[Yjkh[' ije h[ Z[ brWhj' d j Wj l[i ' dejWcc[dj – breYYWi ed Zk -0[ Wdd l[hiW h[)

) MVI I UjVIEX HIV GRPPX MGE V HX FMI
Er:?<< Yedj dk[ – fhefei[h Z[i Wj[b [hi [j Z[i ehcWj edi Z Z i Wkn Yecckd YWdji Zk X [d 5 f[hY[fj ed Zk
X [d' i[di X b iWj ed Wkn [d [kn Z[ brNG>L<H [j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' Z d j ed Z[i fkXb Yi Y Xb[i' YWcfW]d[i
YeehZedd [i' c Z Wi kj b i i

MOR I V

:?<<' ][ij eddW h[i Z[ YecfeiWdj[i

EU I EMUI  V

[ij eddW h[i Z[i YecfeiWdj[i' [djh[fh i[i Z[ Yecckd YWj ed' Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i' fWhj[dWh Wji
Yecckd YWj ed)

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z j edi' l Z ei' f ejej gk[' YWcfW]d[i Z[ Yecckd YWj ed' eh]Wd iWj ed Z[i h[dYedjh[i Z[i
Yecckd YWdji' h[ edj[ Zk i j[ Bdj[hd[j)
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4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
K Wb iWj ed Zrkd a j c Z W
K Wb iWj ed Zrkd[ l Z e
K Wb iWj ed Z#kd lWZ c Ykc fekh b[i bki [j fhe [ii edd[bi Zk jekh ic[

Iekh b[i h[dYedjh[i Z[ Yecckd YWdji 5
GecXh[ Z[ h[dYedjh[i eh]Wd i [i
GecXh[ Z[ fWhj Y fWdji Wkn h kd edi
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i h[fh i[dj [i

l[hi j Z[i ik [ji jhW j i
Hh]Wd iWj ed Zrkd [ZkYjekh

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z[ YecfeiWdj[i gk h[bW [dj b[ a j c Z W
GecXh[ Z[ j b Y Wh][c[dji Zk a j

ki ed' lk[i' fWhjW][i l Z e
K[jecX [ fh[ii[
GW iiWdY[ Z[ fhe [ji Z[ fWhj[dWh Wji [djh[ Yecckd YWdji' [j Wkjh[i fhe [ji Yebb[Yj i
K[jecX [i c Z Wi dZ h[Yj[i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BBB)0)X

0 I V UE j MTXI /
l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i [j Yecckd gk[h

F IG MJ RSjUE MR IO /
<ecckd gk[h ikh b[ X [d
0G MR /
<ebbWXehWj edi Z jeh Wb[i

4 IX I RF IG MJV

Iekhik lh[ bW feb j gk[ Zr Z j ed ZreklhW][i [j Z[ fWhj Y fWj ed – Z[i YebbWXehWj edi Z jeh Wb[i
F[jjh[ [d l i X b j b[ X [d ZWdi Z h[dji eklhW][i [j ]k Z[i fekh jekY [h Z[i fkXb Yi lWh i

2R I I

Er:?<< ir[ ehY[ Z[ YebbWXeh[h h ]kb h[c[dj Wl[Y Z[i cW iedi Zr Z j ed' iekl[dj [d Wffk ZeYkc[djW h[
j[nj[' f eje ek h[b[Yjkh[i) Bb Whh l[ fWh e i gk[ br:?<< ie j iebb Y j [ fekh h Z ][h Z[i Yedj[dki' Z[i Whj Yb[i'
le h[ YefheZk h[ breklhW][ 5 WYj[i Z[ Yebbegk[i' YebbWXehWj ed Wl[Y b[i Z j edi b dWj' b[i Z j edi Zk
fWjh ce d[' ;[b d C[kd[ii[' bW h[lk[ <eZ[n' B G' b[i Z j edi F Y [b d' jefe]k Z[i Z[ bW ??KI' F Wc F Wc
eZe' KWdZe Z j edi' decXh[kn Whj Yb[i ZWdi Z h[dj[i h[lk[i Yecc[ E[ ?[ij d' Ioh d [i FW]Wp d[' F Z

Ioh d [i fWjh ce d[

2R I X

Iekhik lh[ bW Z cWhY [ Z[ YebbWXehWj ed Wl[Y b[i cW iedi Zr Z j ed [j c[jjh[ ZWlWdjW][ [d WlWdj bW j cWj gk[
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb) Er:?<< fWhj Y f[ WYjk[bb[c[dj – br bWXehWj ed Zrkd b lh[ Zr dl jWj ed Wk leoW][ l[hi
<ecfeij[bb[ Z j fWh Wbb cWhZ' Yebb[Yj ed OeoW][i Wbb cWhZ) O[ bb[h – Y[ gk[ bW j cWj gk[ fWjh ced Wb[' [j
ZedY fWjh ce d[ cedZ Wb' ie j X [d c i[ [d lWb[kh)

Ih le h Z[i j[cfi Z[ fheif[Yj ed fekh b[i ]k Z[i [j eklhW][i Zedj b[ fkXb Y dr[ij fWi [dYeh[ jekY fWh b[i
Z j edi WYjk[bb[i 5 YebbWXehWj edi fekh Z[i Z j edi Z[ ]k Z[i [j ZreklhW][i jhWd][hi W d Z[ h[d ehY[h bW

l i X b j Z[i Y [c di' Zk X [d [j Zk h b[ Z[ br:?<< le h Y [ WYj ed BBB)-)W v L[di X b iWj ed – br dj ]hWj ed Z[
bW lWbeh iWj ed Z[ <ecfeij[bb[ ZWdi bW fhecej ed jekh ij gk[ z )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

<ebb[Yj l j i' ??KWdZe' Z j[khi
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2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj' fWhj Y fWj ed dWdY h[ Wkn YebbWXehWj edi Z jeh Wb[i
K[Yekhi Wk c Y dWj YWjWbe]k[ Zr[nfei j ed

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
>Z j edi Z[ dekl[Wkn eklhW][i OeoW][i Wbb cWhZ
K Z j edi Z[ YWhj[i B G' Z[ jefe]k Z[i
Iekhik j[ Z[ bW fhecej ed Z[i ikffehji

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
MWkn Z[ l[dj[ ek Z[ Z ijh Xkj ed Z[i Z j edi
K[jecX [i c Z W

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BO),)W

0 I V UE j MTXI /
>dYekhW][h bW Yeef hWj ed
F IG MJ RSjUE MR IO /

Bcfkbi[h Z[i Yeef hWj edi – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[
0G MR /
<eef hWj ed dWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

K[d ehY[h brWd cWj ed Z[i fWhj[dWh Wji fekh Wii[e h b[ h b[ Z[ br:?<< ZWdi b[ fWoiW][ dij jkj edd[b dWj edWb
j[dZh[ b[ h i[Wk ZrWYj[khi dWj edWkn fWh bW i ]dWjkh[ ZrWYYehZi(YWZh[i

2R I I

Er:?<< Z l[beff[ Z[ decXh[kn fWhj[dWh Wji Wl[Y Z[i dij jkj edi dWj edWb[i' ZWdi b[ YWZh[ Z[ Yedl[dj ed ek
ZrWZ i ed 5 F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[' B<HFHL ?hWdY[' :iieY Wj ed Z[i ; [di ?hWd•W i Zk IWjh ce d[ FedZ Wb
:;?IF ' L j[i " < j i K[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' <[djh[ Z[i Fedkc[dji GWj edWkn <FG ' ? Z hWj ed
hWd•W i[ Z[i :iieY Wj edi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ <ecfeij[bb[(?hWdY[ ' ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW
hWdZedd [ f Z[ijh[ ??KWdZe Wl[Y bW i ]dWjkh[ Zrkd[ Yedl[dj ed behi Z[ br:ii[cXb [ ] d hWb[ Z[ -+--'
K i[Wk Z[i hWdZi j d hW h[i Z[ ?hWdY[' Bdj[hfhe [ii ed Z[i l di Zk LkZ(Hk[ij

2R I X

' RXUVXM UI O I jGX MR HIV EGGRUHV I MV E V I UI JRUGIU OI SEU I EUME I UI OIV V UXG XUIV
Iekhik lh[ bW Z cWhY [ Zr cfb YWj ed ZWdi b[i Z h[dji h i[Wkn fWhj[dW h[i 5
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Wk i[ d Z[ br:;?IF) Iekhik lh[ b[ fWhjW][ Zr[nf h [dY[i Wl[Y ZrWkjh[i X [di [d i h [
;[ he i Z[ ;[b] gk[ [j Z[ ?hWdY[' ?ehj YWj edi Z[ OWkXWd' E[ <ehXki [h ' dejWcc[dj [d cWj h[ Z[
]ekl[hdWdY[)
( Iekhik lh[ b[i WYj edi Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y L j[i " < j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' [d c[jjWdj [d fbWY[
dejWcc[dj kd[ ehcWj ed Yed e dj[ fekh i[di X b i[h b[i WYj[khi Z[i OI:A) [i WYj edi Yed e dj[i Z[
lWbeh iWj ed jekh ij gk[ [j fWjh ced Wb[' Z[ c Z Wj ed iedj ]Wb[c[dj ”jh[ [dl iW] [i) Led [nf[hj i[ f[kj ”jh[
iebb Y j [ fekh WYYecfW]d[h [j ehc[h b[i WYj[khi ZWdi bW fh i[ [d Yecfj[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb ZWdi b[i
ekj bi h ]b[c[djW h[i ZrkhXWd ic[)
( Iekhik lh[ br cfb YWj ed Wkfh i Z[i WiieY Wj edi WYgkW h[i ikh b[ j[hh je h[ hWd•W i ZWdi b[ YWZh[ Z[ brWYYehZ
Wl[Y bW ??:<< 5 Wffhefh Wj ed Z[i [d [kn Zk fWjh ce d[ cedZ Wb' lWbeh iWj ed Zr d j Wj l[i' jhWdi [hj
Zr[nf h [dY[i' Z l[beff[c[dj Z[ bW iW ied Ykbjkh[bb[
( K[dekl[b[h [j W h[ l lh[ bW Yedl[dj ed Wl[Y b[ <[djh[ Z[i Fedkc[dji GWj edWkn)

( 8HI MJMIU H j I XIOV SEU I EMUIV TXM SRXUUEMI GR UMFXIU EX UE R IPI HX FMI
>jWXb h kd[ Yedl[dj ed Z[ fWhj[dWh Wj Wl[Y b[ F d ij h[ Z[ br Yebe] [ fekh bW ][ij ed Z[i jhed•edi Z[ i[dj [h

diYh ji i jk i ikh Z[kn h ] edi)
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( : br Y [bb[ Zk h i[Wk' i[ hWffheY [h Zr dij jkj edi dWj edWb[i) >d hW ied Z[ ied h b[ Z[ Yedi[hlWj[kh fh l b ]
Z[ iWkl[]WhZ[ [j Zr ZkYWj ed Wk fWjh ce d[' bW < j Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[ fekhhW j ”jh[ kd WYj[kh
dij jkj edd[b fh l b ] ) LW ]Wb[h [ Z[i cekbW][i W j bW fWhj X[bb[ – brWhY j[Yjkh[ hecWd[ [j – Z[ decXh[ki[i
YecfeiWdj[i Zk X [d) Nd fWhj[dWh Wj fekh W h[ h iedd[h Y[i Yebb[Yj edi Wkjekh Z[ bW Z c[di ed WYgkW h[ [ij
– [dl iW][h)
( EW ; Xb ej gk[ dWj edWb[ hWd•W i[ Yedi[hl[ ZWdi i[i h i[hl[i Z[ decXh[kn j[nj[i cfh c i' ZeYkc[dji
YWhje]hWf gk[i [j Yede]hWf gk[i YedY[hdWdj b[ f b[h dW][ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ ek br ije h[ Z[i
YecfeiWdj[i) Nd[ fh i[ Z[ YedjWYj [ij [dl iW] [)

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

>jWj' :;?IF' <FG' ??:<<' L j[i " < j i h[cWhgkWXb[i Z[ ?hWdY[' ; Xb ej gk[ GWj edWb[ Z[ ?hWdY[' < j Z[
br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[

2EOI HUMIU

5M E GIPI

M[cfi W][dj

4 EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ fh i[i Z[ YedjWYj Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji
GecXh[ Z[ Yedl[dj edi i ]d [i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z#WYj edi Yebb[Yj l[i c[d [i [d fWhj[dWh Wj
GecXh[ Z[ ]hekf[i Z[ jhWlW b Yh i

IUUM RMUI H MPSEG
>di[cXb[ Zk ; [d
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BO),)X

0 I V UE j MTXI /
>dYekhW][h bW Yeef hWj ed
F IG MJ RSjUE MR IO /

Bcfkbi[h Z[i Yeef hWj edi – br Y [bb[ dWj edWb[ [j dj[hdWj edWb[
0G MR /
<eef hWj ed dj[hdWj edWb[

4 IX I RF IG MJV

F [kn YeddW jh[ b[i WYj[khi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ – b# Y [bb[ [khef [dd[
K[d ehY[h b[i b [di Z[ Yeef hWj ed [djh[ b[i Z[kn X [di hWd•W i [j [ifW]deb
Gek[h Z[i b [di Wl[Y ZrWkjh[i Y [cdi Z[ f b[h dW][ ek hekj[i coj gk[i h[Yeddk[i Wk fbWd dj[hdWj edWb

fWh brNd[iYe [j b[ Yedi[ b Z[ br>khef[ i c bW h[i

2R I I

Er:?<< W dek Z[ decXh[kn YedjWYji Wl[Y fbki [khi WYj[khi dj[hdWj edWkn' dejWcc[dj ZWdi b[ YWZh[ Z[
fhe [ji [khef [di 5
( l i j[i – LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [j h[dYedjh[i Wl[Y b[i dj[hbeYkj[khi feb j gk[i [j j[Y d gk[i Z[ bW
<ecckdWkj Wkjedec[ Z[ Wb Y[ [j Zk QWYeX[e)
( L ]dWjkh[ Zrkd[ Yedl[dj ed Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY i [d >ifW]d[) EW fh[c h[
h[dYedjh[ ir[ij j[dk[ – <Wd hWdY' [d -+,4' ikh b[ j c[ v E[i < [c di LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wk Yʻkh
Z[ bW ieb ZWh j [khef [dd[ z)
( : breYYWi ed Z[ bW Yb jkh[ Zk -+[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb – LW dj(C[Wd(
I [Z(Z[(Iehj' Z[ decXh[kn bki Z[ Yebb[Yj l j i' Z[i h[fh i[djWdji Z[ br>jWj c d ij h[i Z[ bW Ykbjkh[ [j Z[i
W W h[i jhWd] h[i Z[ br>ifW]d[ [j Z[ bW ?hWdY[ [j ZrWiieY Wj edi jW [dj fh i[dji)
( IWhj Y fWj ed Wk fhe [j [khef [d KNKBM: > gk W fekh eX [Yj Z[ Wleh i[h b[i feb j gk[i Z[ c i[ [d lWb[kh
Zk fWjh ce d[ dWjkh[b [j Ykbjkh[b [d Wl[kh Zk ZodWc ic[ Z[i j[hh je h[i hkhWkn -+,3(-+-- )
( EWdY[c[dj Zk fhe [j BFI:<MHNK' [d -+-+' Zedj breX [Yj [ij Z[ fhefei[h kd[ c j eZebe] [ [j kd ekj b
[ YWY[ fekh c[ikh[h b[i h[jecX [i Zk jekh ic[ Ykbjkh[b)
( >d -+-+' bWdY[c[dj Zk fhe [j <ecfeij>O:' Zrkd[ Zkh [ Z[ Z[kn Wdi [j h kd iiWdj 0 fWhj[dW h[i [khef [di)
LW c ii ed' dWdY [ fWh b[ fhe]hWcc[ >hWicki &' [ij Z[ Z l[beff[h Z[i Yedj[dki l hjk[bi fekh i[di X b i[h
b[ fkXb Y WZkbj[ ded if Y Wb ij[ Wk fWjh ce d[ WYgkW h[ Wkjekh Z[i 0 l bb[i fWhj[dW h[i I[hk] W' ;hW]W'
LWdj W]e' Mekbeki[ [j Ee]he e )

2R I X

' I JRUGIPI HIV UIOE MR V HE V OIV SEU I EUME V I MV E V /
( :YY[djk[h b[ fWhj[dWh Wj Wl[Y brBdij jkj Z[i Bj d hW h[i <kbjkh[bi >khef [di' Wk Ekn[cXekh]) <[bk (Y Wd c[
b[ fhe]hWcc[ Z[i j d hW h[i Ykbjkh[bi Zk <edi[ b Z[ br>khef[ [j b [ij ied Y[djh[ Z[ h[iiekhY[i [j Zr[nf[hj i[
ikh Y[jj[ h[YeddW iiWdY[ Zedj X d Y [dj b[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ Z[fk i ,432) IWhj Y f[h Wkn cec[dji
Zr Y Wd][ Z[ Xedd[i fhWj gk[i)
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( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y b[ c d ij h[ Z[ bW <kbjkh[ [ifW]deb' gk YeehZedd[ b[ <edi[ e CWYeX[e 5 Y b XhWj ed
Z[i Wdd l[hiW h[i Zr diYh fj ed Z[i X [di hWd•W i [j [ifW]deb [d -+-.)
( K[d ehY[h b[i b [di Wl[Y br:iieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY i 5 Y Wd][i Z[ Xedd[i fhWj gk[i'
kc[bW][i' fhe [ji [khef [di
( IWhj Y fWj ed – bW Yecc ii ed h[bWj edi dj[hdWj edWb[i Z[ br:;?IF)

( M E XUI HI RX IEX EGGRUHV HI SEU I EUME V M IU E MR EX
( L[ hWffheY [h Z[i X [di diYh ji ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb gk dj ]h[dj bW dej ed Z[ f b[h dW][' Z[
hekj[ 5

x v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d >ifW]d[ z >ifW]d[
x v J WfWg «Wd' h i[Wk Z[ hekj[i WdZ d z I hek' :h][dj d[' ;eb l [' < b ' <ebecX [' gkWj[kh
x v Kekj[ Z[ br[dY[di w l bb[ Zk Z i[hj Z[ G ]k[l z BihW»b
x v L j[i iWYh i [j Y [c di Z[ f b[h dW][ ZWdi b[i cedji D z CWfed
x v Kekj[i Z[ bW ie [ 5 b[ h i[Wk Z[ hekj[i Zk Yehh Zeh Z[ < Wd]rWd(M Wd(i Wd < d[

<[i fWhj[dWh Wji fekhhW [dj fh[dZh[ bW ehc[ Z[ YebbWXehWj edi Ykbjkh[bb[i [nfei j edi' eklhW][i' Yh Wj ed
Whj ij gk[ ' Z[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi
( Bdj ]h[h bW ? Z hWj ed [khef [dd[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[ fWhjW][ Zr d ehcWj edi' Zr[nf h [dY['
fhe [ji Yecckdi )

MOR I V

:?<<

EU I EMUI  V

Bdij jkj Z[i Bj d hW h[i <kbjkh[bi' :jekj ?hWdY[' :iieY Wj edi [j Z hWj edi WYgkW h[i dj[hdWj edWb[i'
]ekl[hd[c[dj [ifW]deb' Wkjh[i X [di NG>L<H

2EOI HUMIU

Bd j Wj l[ [n ijWdj[ [j fhe [j h Wb i 5 fWhj Y fWj ed – Z[i fhe [ji [khef [di' c i[ [d fbWY[ [j cfb YWj ed ZWdi
Z[i fWhj[dWh Wji dj[hdWj edWkn B<>' WiieY Wj ed Z[i Yecckd[i Zk <Wc de ?hWdY[i' Fedji D CWfed )
-+-.(-+-3 5 cfb YWj ed ZWdi b[i fWhj[dWh Wji [j c i[ [d YedjWYj Wl[Y Z[ dekl[bb[i dij jkj edi

5M E GIPI

M[cfi W][dj' Z fbWY[c[dji' l d[c[dji Yed e dji
? dWdY[c[dj [khef [d l W fhe]hWcc[i if Y gk[i fekh bW c i[ [d fbWY[ Z[ fhe [ji Z[ Yeef hWj ed

f EOXE MR

8 HMGE IXUV HI UjEOMVE MR
GecXh[ Z[ dekl[Wkn fWhj[dWh Wji
GecXh[ Z[ Yedl[dj edi i ]d [i

8 HMGE IXUV HI UjVXO E
GecXh[ Z#WYj edi Yebb[Yj l[i c[d [i [d fWhj[dWh Wj

IUUM RMUI H MPSEG / Bdj[hdWj edWb
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, 6RX IU E GI HX 1MI

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d Nd[iYe v < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(
<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' kd 2RPM j M IUUj MR EO HI FMI W j dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0) <[jj[ dijWdY[
Z Y i eddW h[ [ij Y Wh] [ Z[ 5

- Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
- f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
- WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi

h[j[dk[i 6
- l h [h iW c i[ [d ʻklh[ [d WiikhWdj b[ ik l [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi' fk i [d lWb ZWdj b[i hWffehji

Z[ ][ij ed 6
- c[jjh[ – ekh b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikc[ W di b[ h b[ ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed' Yed ehc c[dj Wkn
) Bb i[ h kd j kd[ e i fWh

Wd)

<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh b[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d'
[j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[) Bb [ij Yedij jk Z[i bki [j j[Y d Y [di
h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek ][ij eddW h[i' Z[i i[hl Y[i Z[
br>jWj Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j K>:E' Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji
ijeh gk[i' i[hl Y[i Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[

[j Zk fWjh ce d[ Zk c d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ' Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i' Zk <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn'
Z[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i' Z[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic['

Er:][dY[ Wd c[ b[ h i[Wk Z[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[i 2, cedkc[dji [j 2 i[Yj edi Z[ i[dj [h diYh ji
ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNG>L<H' [d fWhj[dWh Wj Wl[Y b[i i[hl Y[i Z[ br>jWj' W d ZrWiikh[h b[i
c[ bb[kh[i YedZ j edi Z[ Yedi[hlWj ed Z[ jekj[i b[i YecfeiWdj[i' Z[ ]WhWdj h kd jh i Wkj d l[Wk Z[ gkWb j
ZWdi brWYYk[ b' brWYY[ii X b j [j bW lWbeh iWj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[' Zr[dh Y h bW YeddW iiWdY[ iY [dj gk[ [j
l[ bb[h – iW Z ki ed' Z[ Wleh i[h b[ hWoedd[c[dj Ykbjkh[b Zk X [d [j Zr lWbk[h br cfWYj ieY e( Yedec gk[ Z[
ied Z l[beff[c[dj) >bb[ h kd j Wk ekhZr k bW fbkfWhj Z[i Yebb[Yj l j i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i)

Er>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ i ]d[dj kd[ 2LEU I HI IV MR gk l i[ – Z d h bW
Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW ][ij ed Zk X [d) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk
fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [j n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd
Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d [j fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)
>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi h[if[Yj l[i'
– ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Zk X [d' Z[ i[i fWjh ce d[i [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y br[di[cXb[ Z[

br kcWd j 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[ YecfeiWdj[i)
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- 5MGLIV GRPSRVE IV UjVXPE OIV 2ELMIUV HI IV MR ORGEX
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. 0 I IV

• 2LEU I HI IV MR 4 E 0 I GI JUE hEMVI HIV GLIPM V HI 2RPSRV IOOI
• 3IVGUMS MR Hj EMOOjI HX FMI
• 1MFOMR UESLMI
• :MV I HIV GR UMFX IXUV
• jGESM XOE MJ HIV HjOMFjUE MR V H ESSURFE MR
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CHARTE DE GESTION DU BIEN UNESCO 

CHEMINS DE SAINT-JACQUES DE COMPOSTELLE EN FRANCE 

 

2R I I

E[ - Z Y[cXh[ ,443' b[ Yec j Zk fWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNG>L<H h kd – Doeje W diYh j ikh bW E ij[
Zk fWjh ce d[ cedZ Wb b[ X [d Ykbjkh[b [d i h [ dj jkb v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d
?hWdY[ z) <[jj[ diYh fj ed W j ik j[ – Y[bb[ Zk v < [c d Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ z [d >ifW]d[
[d ,44. [j – Y[bb[ Z[ bW v O [ bb[ l bb[ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ z [d ,430) <edjhW h[c[dj Wk
X [d [ifW]deb gk Yecfh[dZ b[ Y [cd bk (c”c[ ZWdi iW b d Wh j [j br[di[cXb[ Z[i cedkc[dji gk b[
XehZ[dj' b[ X [d hWd•W i fh[dZ [d Yecfj[ kd[ i b[Yj ed Z[ cedkc[dji' Zr[di[cXb[i' gk legk[dj b[
Yedj[nj[ Zk f b[h dW][) Bb [d [ij Z[ c”c[ Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [h gk h ikc[dj b[i j d hW h[i
ddecXhWXb[i [cfhkdj i fWh b[i leoW][khi)

<[ X [d Yedij jk Z[ 23 YecfeiWdj[i 1/ Z Y[i' 2 [di[cXb[i fWjh ced Wkn [j 2 i[Yj edi Z[ i[dj [h
j ce ]d[ Z[i Wif[Yji if h jk[bi [j cWj h [bi Zk f b[h dW][)

[fk i b[ Z[hd [h hWffehj f h eZ gk[ Z[ brNG>L<H [d -+,. [j bW Z i ]dWj ed Zrkd Ih [j YeehZeddWj[kh
fekh b[ X [d' b[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' br>jWj [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[
ir[ ehY[dj Z[ c[jjh[ [d fbWY[ fhe]h[ii l[c[dj b[i ekj bi Z[ fhej[Yj ed [j b[i ioij c[i Z[ ][ij ed [j Z[
]ekl[hdWdY[ Z[ Y[ X [d [d i h [ gk Yeklh[ kd[ ]hWdZ[ fWhj [ Zk j[hh je h[ c jhefeb jW d hWd•W i ,+
h ] edi' .- Z fWhj[c[dji' 40 Yecckd[i )

: d Z[ h fedZh[ – breXb ]Wj ed Z[ i[ Zej[h Zrkd IbWd Z[ ][ij ed fekh jeki b[i i j[i Zk IWjh ce d[ cedZ Wb'
diYh j[ ZWdi b[ YeZ[ Zk IWjh ce d[ Z[fk i bW be d -+,1(4-0 Zk 2 k bb[j -+,1' cW i Wkii Z[ i[ iW i h
Z[ Y[jj[ effehjkd j Zr bWXeh[h Yed e dj[c[dj kd[ feb j gk[ WcX j [ki[ Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d
v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [c di Z[
<ecfeij[bb[' iekj[dk[ [j WYYecfW]d [ fWh br>jWj' W d j [d cW -+-, kd[ Z cWhY [ Zr bWXehWj ed Z[
IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe – br Y [bb[ dWj edWb[' jekj [d [dYekhW][Wdj b[i ][ij eddW h[i Z[ Y WYkd[ Z[ i[i
YecfeiWdj[i – i[ Zej[h Z[ IbWdi Z[ ][ij ed beYWkn) <[ IbWd Z[ ][ij ed W j breX [j Zrkd Whh”j dj[h(
fh [YjehWb -+-- )

0PFM MR

E[ X [d v < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z Yedij jk[ kd[ YecX dW ied eh ] dWb[ Z[
lWb[khi fWjh ced Wb[i' h[b ] [ki[i [j if h jk[bb[i W di gk[ Zr[d [kn Z[ Z l[beff[c[dj j[hh jeh Wb) EW fbWY[
]hWdZ iiWdj[ fh i[ fWh br j d hWdY[ w [d h fedi[ dejWcc[dj – kd[ Wjj[dj[ ieY jWb[ ehj[ X[ie d Z[ hWb[dj h
b[ hoj c[' Z[ i[ h[Yedd[Yj[h Wl[Y bW dWjkh[ [j Wl[Y br ije h[' Z[ i[ h[jhekl[h [j h[jhekl[h Zk i[di' w
W W j lebk[h b[ decXh[' bW dWjkh[ [j b[i Wjj[dj[i Z[i f b[h di [j l i j[khi Z[ jeki eh pedi) Er dj h”j fekh
b[ f b[h dW][ [j b[ fWjh ce d[ gk b[ Wbedd[ lW jekj[ e i X [d Wk(Z[b– Zrkd fkXb Y Z[ cWhY [khi' [j h[dZ
d Y[iiW h[ brWffhefh Wj ed Z[ i[i h Y [ii[i [j lWb[khi fWh b[i WX jWdji Z[i j[hh je h[i gk brWYYk[ bb[dj)

Er diYh fj ed ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Zk X [d [d i h [ 313' W f[hc i Zr Z[dj [h 23 YecfeiWdj[i
h[fh i[djWj l[i Z[i Wif[Yji if h jk[bi [j cWj h [bi Zk f b[h dW][ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[) E[
Zeii [h Z[ YWdZ ZWjkh[ d j Wb' bWXeh fh i Z[ ,+ Wdi WlWdj br[djh [ [d l ]k[kh Z[i IbWdi Z[ ][ij ed Wk
i[ d Z[i Zeii [hi Nd[iYe' d[ fh le j fWi Z[ c[ikh[i Z[ Y[ jof[) EW dWjkh[ j he] d[ Z[i YecfeiWdj[i
Zk X [d' ied j[dZk[ ] e]hWf gk[' br cfehjWdY[ Zk decXh[ ZrWYj[khi [j Z[i Y [bedi WZcd ijhWj i
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YedY[hd i))) edj [d ekjh[ Z[ bW c i[ [d fbWY[ Zrkd fbWd Z[ ][ij ed – br Y [bb[ Z[ Y[ X [d kd l h jWXb[ Z '
iWdi gk lWb[dj Yeddk – br Y [bb[ dWj edWb[)

F I I I IX

EW < Whj[ Z[ ][ij ed l i[ – Z d h bW Yeef hWj ed [djh[ b[i fWhj[dW h[i dij jkj edd[bi cfb gk i ZWdi bW
][ij ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' diYh j ikh bW E ij[ Zk
IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe) >bb[ fh[dZ b[ h[bW i Zk fhejeYeb[ ZrWYYehZ i ]d [d -+,0 [djh[ br>jWj w
fh [Yjkh[ Z[ h ] ed HYY jWd [ ( [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ [j h[YedZk j [d -+,4)

>bb[ n[ b[i ceZWb j i Z[ ]ekl[hdWdY[' Z[ c i[ [d ʻklh[ [j Z[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe Zk X [d
[j fh Y i[ b[i h b[i [j [d]W][c[dji Z[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ Y Whj[)

>bb[ WYj[ br[d]W][c[dj Z[i WYj[khi Z[ bW ][ij ed' ZWdi b[ YWZh[ Z[ b[khi Yecf j[dY[i [j c ii edi
h[if[Yj l[i' – ʻklh[h fekh 5

• bW fh i[hlWj ed Zk X [d [j iW jhWdic ii ed djWYj[ Wkn ] d hWj edi kjkh[i 6
• b[ fWhjW][ Zk X [d' Z[ i[i fWjh ce d[i [j Z[i lWb[khi Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Wl[Y br[di[cXb[ Z[

br kcWd j 6
• bW f h[dd j Z[ bW Z cWhY [ [d]W] [' [j ied Wffhefh Wj ed beYWb[ 6
• b[ cW dj [d [j b[ h[d ehY[c[dj Z[ bW Ye h[dY[ [j Z[ bW Ye i ed Wk i[ d Zk h i[Wk Z[

YecfeiWdj[i)

EW Z cWhY [ Zr bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed W f[hc i Z[ W h[ c[h][h gkWjh[ eX [Yj i ijhWj ] gk[i'
gk Yedij jk[dj b[i Wn[i Z[ bW feb j gk[ Z[ fh i[hlWj ed [j Z[ lWbeh iWj ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' [j Z[ Z l[beff[c[dj ZkhWXb[ Z[i j[hh je h[i ZWdi b[gk[b b
ir diYh j 5

B) <edi[hl[h' h[ijWkh[h' fhej ][h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i
BB) <eddW jh[' [j Z ki[h bW YeddW iiWdY[ ikh b[ X [d
BBB) l[beff[h b[ X [d' i[i YecfeiWdj[i' b[khi j[hh je h[i' [j Yecckd gk[h
BO) >dYekhW][h bW Yeef hWj ed

Lro W ekj[ kd Wn[ fh eh jW h[' Zedj b[ c i[ [d ʻklh[ ieki(j[dZ bW h kii j[ Z[ br[di[cXb[ Z[i Wn[i
ijhWj ] gk[i 5 Y[bk Z[ bW v ekl[hdWdY[ [j Wd cWj ed Zk X [d z)

M E EMUIV

E[i if Y Y j i Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z W di gk[ Y[bb[i b [i –
bW ][ij ed Zrkd X [d diYh j ikh bW E ij[ Zk IWjh ce d[ cedZ Wb Z[ brNd[iYe cfb gk[dj kd[ Z l[hi j
ZrWYj[khi dij jkj edd[bi' h[ b[ji Z[ bW h fWhj j ed Z[i decXh[ki[i YecfeiWdj[i Zk X [d ikh kd lWij[
j[hh je h[' W di gk[ Z[ bW jhWdil[hiWb j Z[i ZecW d[i WXehZ i)

>d Y [hY Wdj – eh]Wd i[h Y[ lWij[ h i[Wk ZrWYj[khi j[hh jeh Wkn Z[ bW ][ij ed Z[i YecfeiWdj[i Zk X [d
[j W d Z[ Z ifei[h Zrkd dj[hbeYkj[kh' br>jWj W fhe]h[ii l[c[dj [dYekhW] br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di
Z[ <ecfeij[bb[ – Wiikc[h b[ h b[ Z[ h[fh i[djWdj Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i YedY[hd [i' W di gk[ Z[
h[bW i Wkfh i Zr[bb[i)

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h kd[ ][ij ed [j kd ik l Yecfb[ji [j [ YWY[i' b[i i ]dWjW h[i Z[ bW fh i[dj[ < Whj[
iedj ZedY 5

- br>jWj' h[fh i[dj fWh b[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d 6
- [j br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[' h[fh i[dj [ fWh ied fh i Z[dj)
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lOIV I GRPSj I GIV HIV VM E EMUIV HE V OI GEHUI HI OE IV MR HX FMI

4 E TXI GR SMOR IV HI OE HjPEUGLI OE HI IV MR /

• : 4 E /

Er>jWj [ij b[ ]WhWdj Z[ bW fhej[Yj ed [j Z[ bW Yedi[hlWj ed Z[ br[di[cXb[ Z[i Z Y[i YbWii i Wk j jh[ Z[i
Fedkc[dji A ijeh gk[i' Z[i i j[i [j fWoiW][i Yh di Z[i i[Yj edi Z[ i[dj [hi' [j Z[ bW c i[ [d ʻklh[
Z[ bW <edl[dj ed Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d jWdj gk[ i ]dWjW h[) Bb [ij ]Wb[c[dj fhefh jW h[ Z[ ,-
YecfeiWdj[i ikh b[i 23 YecfeiWdj[i gk[ Yecfj[ b[ X [d) >d d' b[i Z Yh[ji ZrWffb YWj ed fkXb i b[ -4
cWhi -+,2 Wk ik [j Z[i Z ifei j edi Z[ bW be d -+,1(4-0 Zk 2 k bb[j -+,1 YedY[hdWdj b[i i j[i Zk
IWjh ce d[ cedZ Wb ij fkb[dj gk[ b[i IbWdi Z[ ][ij ed edj breX [j Zrkd Whh”j Zk Ih [j Z[ h ] ed)  

• : 0 I GI JUE hEMVI HIV 2LIPM V HI 2RPSRV IOOI /

Er:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ :?<< ' W fekh eX [j ijWjkjW h[ Z[ Z d h [j Z[ c[jjh[
[d ʻklh[ kd[ Yeef hWj ed dj[hh ] edWb[ [j jhWdidWj edWb[ f[hcWd[dj[ fekh bW h[YeddW iiWdY[' bW
h[ijWkhWj ed' bW c i[ [d lWb[kh [j brWd cWj ed Z[i WdY [di j d hW h[i Z[ f b[h dW][ Wff[b i Y [c di l[hi
<ecfeij[bb[ [j Z[ jeki b[i X [di diYh ji gk iro hWjjWY [dj) >bb[ h kd j fbki Z[ ,2+ WZ h[dji ZWdi ,+
h ] edi hWd•W i[i fWhc b[igk[bi kd[ Y[djW d[ Z[ Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i w K ] edi' fWhj[c[dji'
Yecckd[i [j >I<B (' [j Z[ decXh[ki[i WiieY Wj edi)

[ fWh i[i c ii edi [j b[ ]hWdZ decXh[ Z[ Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ][ij eddW h[i Z[
YecfeiWdj[i o WZ hWdj' br:?<< Wiikc[ dWjkh[bb[c[dj Z[fk i br diYh fj ed kd h b[ fh cehZ Wb Z[
ijhkYjkhWj ed Z[ Y[ Yecfb[n[ h i[Wk ZrWYj[khi) LW b ] j c j ir[ij Yedijhk j[ fhe]h[ii l[c[dj' fWh b[
X W i Zrkd[ h[YeddW iiWdY[ [j Zrkd Yekhh [h Zr[dYekhW][c[dj – fekhik lh[ ZWdi Y[jj[ le [ Z[ bW fWhj Zk
F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ [d -++2' fk i fWh bW i ]dWjkh[ Zrkd fhejeYeb[ ZrWYYehZ Wl[Y br>jWj b[ 0 del[cXh[
-+,0' Yecfb j fWh kd Wl[dWdj b[ ,0 cWhi -+,4) <r[ij ZedY [d jWdj gk[ h[fh i[djWdj Z[i Yebb[Yj l j i
j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek ][ij eddW h[i [j fWh Z b ]Wj ed Z[ bW fWhj Z[ br>jWj gk[ br:?<< Wd c[
br bWXehWj ed' fk i bW YeehZ dWj ed [j b[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed' [j fehj[ ek iekj [dj Zk fe dj Z[ lk[
j[Y d gk[ [j ek dWdY [h kd ]hWdZ decXh[ ZrWYj edi Zk IbWd Z[ ][ij ed)

6RX IU E GI

Wdi b[ Xkj ZrWiikh[h bW Ye h[dY[ [j br[ YWY j Z[ bW ][ij ed Zk X [d Nd[iYe v < [c di Z[ LW dj(
CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z' kd <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d W j dijWkh b[ ,4 Wdl [h -+,0)
<[jj[ dijWdY[ Z Y i eddW h[ [ij Y Wh] [ Z[ 5

- Wiikh[h bW ]ekl[hdWdY[ ]beXWb[ Zk X [d 6
- f bej[h br bWXehWj ed Zk IbWd Z[ ][ij ed Nd[iYe [j Zr[d WhX jh[h b[i fh eh j i 6
- WY b j[h iW c i[ [d ʻklh[ [d Wleh iWdj brWYYecfW]d[c[dj j[Y d gk[ [j dWdY [h Z[i WYj edi

h[j[dk[i 6
- l h [h iW c i[ [d ʻklh[ [d WiikhWdj b[ ik l [j br lWbkWj ed Z[i WYj edi' fk i [d lWb ZWdj b[i

hWffehji Z[ ][ij ed 6
- c[jjh[ – ekh b[ IbWd Z[ ][ij ed Wk kh [j – c[ikh[ Z[ iW c i[ [d ʻklh[)

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d Wiikc[ W di b[ h b[ ZrWkjeh j jhWdil[hiWb[ Z[ ][ij ed' Yed ehc c[dj
Wkn ) Bb i[ h kd j
kd[ e i fWh Wd)

<[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d [ij Ye(fh i Z fWh 5
• E[ fh [j Z[ h ] ed HYY jWd [' fh [j YeehZeddWj[kh Zk X [d' ek ied h[fh i[djWdj 6
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• >j b[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i < [cdi Z[ <ecfeij[bb[' ek ied h[fh i[djWdj)

>j' [d fbki Zr[kn' Yedij jk W di gkr b ik j 5
• E[i h[fh i[djWdji bki [j j[Y d Y [di h h[dji Z[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i fhefh jW h[i [j ek

][ij eddW h[i 6
• E[i h[fh i[djWdji Z[i i[hl Y[i Z[ br>jWj 5 Yehh[ifedZWdji fWjh ce d[ cedZ Wb Z[i K:< [j

K>:E YedY[hd [i' Yedi[hlWj edi h ] edWb[i Z[i Fedkc[dji ijeh gk[i' i[hl Y[i
Z fWhj[c[djWkn Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' h[Yj ed ] d hWb[ Z[ brWhY j[Yjkh[ [j Zk
fWjh ce d[ Zk cd ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ 6

• E[i h[fh i[djWdji Z[i ,+ K ] edi YedY[hd [i 6
• E[ <[djh[ Z[i cedkc[dji dWj edWkn 6
• E[i h[fh i[djWdji WiieY Wj i 5 ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[' ? Z hWj ed

<ecfeij[bb[ ?hWdY[' WiieY Wj edi fWjh ced Wb[i' 6
• E[i WYj[khi Ykbjkh[bi [j Zk jekh ic[ 6
• E[i h[fh i[djWdji Z[ br ]b i[ W [YjWjW h[ )

E[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d f[kj' [d jWdj gk[ Z[ X[ie d' ir[djekh[h Z[i ijhkYjkh[i [j f[hiedd[i
h[iiekhY[i d Y[iiW h[i – bW fekhik j[ Z[ i[i eX [Yj i' – br cW][ Zk <edi[ b iY [dj gk[ dijWbb [d -+,2
[j Wd c fWh br:?<<)

: d Z[ fh fWh[h b[i h kd edi Zk <ec j Z[ X [d' b [ij dij jk kd <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed
h[]hekfWdj Z[i h[fh i[djWdji j[Y d gk[i Z[ br>jWj [j Z[ br:][dY[) [i Yecc ii edi ekl[hj[i Wkn WYj[khi
Zk X [d f[kl[dj ]Wb[c[dj i[ h kd h ieki ehc[ Z[ ]hekf[i Z[ jhWlW b j cWj gk[i) >bb[i iedj Wd c [i
fWh br:?<< [j edj leYWj ed – WY b j[h b[ ik l Z[ bW c i[ [d ʻklh[ Zk fbWd Z[ ][ij ed' – [dYekhW][h b[i
Yeef hWj edi [j – h[d ehY[h b[i ieb ZWh j i Wk i[ d Zk h i[Wk)

MOR E I I E MPE MR

E[i fWhj[dW h[i Z[ bW ][ij ed Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z Z i ]d[dj
br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ fekh Wiikh[h Wl[Y b[ iekj [d Z[ br>jWj br bWXehWj ed' bW
c i[ [d ʻklh[ [j b[ ik l Zk IbWd Z[ ][ij ed dWj edWb)

: Y[jj[ d' br:][dY[ hWd•W i[ Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ c[j [d fbWY[ b[i dijWdY[i Z[ ]ekl[hdWdY[
[j b[i c YWd ic[i Z[ Yedjh b[ <ec j dj[hh ] edWb Z[ X [d' <ec j j[Y d gk[ Z[ ][ij ed' ]hekf[i Z[
jhWlW b j cWj gk[i ' Zedj [bb[ Wiikh[ brWd cWj ed [j b[ i[Yh jWh Wj)

M E XUIV

RXORXVI OI CC ( ()

E[ fh [j Z[ bW h ] ed HYY jWd [' fh [j
YeehZeddWj[kh Zk X [d v < [c di Z[ LW dj(

CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z'

F) I [hh[(:dZh NK:G

E[ fh i Z[dj Z[ br:][dY[ hWd•W i[ Z[i
Y [c di Z[ <ecfeij[bb['

F) Ce d I:E:<BG
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DESCRIPTION DETAILLEE DU BIEN 

E[ X [d Yedij jk[ kd[ h[fh i[djWj ed iocXeb gk[ Zk f b[h dW][ – jhWl[hi kd[ i b[Yj ed Zr Z Y[i gk Wbedd[dj
b[i fWhYekhi iWdi b[i h[Yedij jk[h 5 bi bbkijh[dj brkd l[hi Zk f b[h d ZkhWdj ied f h fb[ ek b[ hWffehj Wc b [h
Zrkd Z b[ – brWf jh[) L[bed br dif[Yj[kh Z[i fWjh ce d[i Hb l [h Ie iied' b[ X [d j[b gk[ Yedij jk v h[fh i[dj[
b[ cedZ[ Z[i Z fbWY[c[dji [j Z[i f b[h dW][i – jhWl[hi bW ?hWdY[ Zk Feo[d(:][ [j' [d fWhj Ykb [h' b[
f b[h dW][ l[hi <ecfeij[bb[ z) <[ Y e n [ij bW fh i[ [d Yecfj[ Zk W j gkr b dr[n ij[ fWi Zrkd fe dj Z[ lk[
WhY ebe] gk[ [j ijeh gk[ ukd Y [c d Z[ LW dj(CWYgk[iy Wjj[ij Yecc[ j[b cW i kd kiW][ Z[i h i[Wkn Z[
Y [cd[c[dji [j hekj[i) >d Y[bW b[ X [d hWd•W i i[ Z h[dY [ Zk X [d [ifW]deb 5 b[ <Wcde hWdY i W j breX [j
Zrkd[ Z[iYh fj ed fbki fh Y i[ ZWdi b[ E lh[ O Zk [j b i[ jhekl[ c [kn cWhgk
WhY ebe] gk[c[dj [j ijeh gk[c[dj ZWdi brWc dW][c[dj Zk dehZ Z[ br>ifW]d[ Yecc[ edj fk [d Wjj[ij[h
b[i jhWlWkn Z[ br ijeh [d C[Wd IWii d )

E[ X [d legk[ b[i h fedi[i Wffehj [i Wkn X[ie di f oi gk[i [j if h jk[bi Z[i f b[h di 5 Z lej ed' ie d' WYYk[ b'
hWdY ii[c[dj)

Bb irWjjWY [ – h[j[d h Z[i b c[dji cWj h [bi X j i fekh iW i h kd[ fhWj gk[ Z[ Z lej ed Yedij jk [ fWh bW hkfjkh[
Z[ br dZ l Zk Wl[Y kd kd l[hi Wc b [h' ied Z fbWY[c[dj ZWdi br[ifWY[ [j ied [nf h [dY[ Z[ brWbj h j [j Z[
br dYeddk' Z[ ][ij[i h jkWb i i' Z[ YheoWdY[i [j Z[ Yecfehj[c[dji) <[jj[ fhWj gk[ i[ Z hekb[ ZWdi kd YWZh[
] e]hWf gk[ Wcfb[ [j ZWdi kd[ f h eZ[ Z[ gk[bgk[i i[cW d[i fekh br dZ l Zk [j Z[ fbki [khi i Yb[i fekh b[
f dec d[ ijeh gk[)

L bW fbkfWhj Z[i i j[i i[ gkWb [dj ZWdi Y[jj[ be] gk[ ]beXWb[ Z[ bW hekj[' gk[bgk[i(kdi' dZ f[dZWcc[dj Zrkd
Wh]kc[dj Z[ beYWb iWj ed ikh kd Wn[ Z[ Y hYkbWj ed Yecc[hY Wb[ [j Z[ fWiiW][ Z[ f b[h di' bbkijh[dj kd[
Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i Wf jh[' fhej[Yj[kh [j fWii[kh Zr c[i) Er Z Y[ j ce ]d[ i[kb[c[dj Z[ bW
fefkbWh j Z[ bW l d hWj ed Z[i WX jWdji gk i[ Yed [dj – bk ek gk b[ cWj h Wb i[dj ZWdi kd[ h[fh i[djWj ed
iYkbfj [' f[ dj[ ek [d l jhW b)

>d d' br j d hWdY[ Yedj[cfehW d[' fheZkYjh Y[ Zr[nf h [dY[i dZ l Zk[bb[i [j Zrkd[ iehj[ Zr[ [hl[iY[dY[
cej edd[bb[ j[dZ – ikXij jk[h ied Z iYekhi [j i[i h[fh i[djWj edi WYjk[bb[i – brWffheY [ iY [dj gk[ Zrkd

f dec d[ ijeh gk[ [j h[b ] [kn) >bb[ ir[d dif h[ jekj [d b[ Z ehcWdj' [d b[ h dl[djWdj) Er[nf h [dY[
Yecfj[ fbki Wbehi gk[ br ijeh Y j ' b[ l Yk cc Z Wj fbki gk[ bW YeddW iiWdY[ Zrkd[ h Wb j fWii [) >j brkd[
Z[i Yedi gk[dY[i [ij gk[ b[ X [d W ZrWXehZ j f[h•k Yecc[ Z[i Y [c di Zr j d hWdY[ ZWlWdjW][ gk[ Yecc[
kd [di[cXb[ fWjh ced Wb fehj[kh Zrkd h Y j ijeh gk[ [j eX [j Z[ h[Y [hY [i iY [dj gk[i)

: di b[ dec Zk X [d h[Yeklh[ kd[ h Wb j X [d fbki Yecfb[n[ gk[ Y[bb[ Zk v Y [c d z 6 b[ fbWd Z[ ][ij ed
fh[dZ [d Yecfj[ Y[jj[ Yecfb[n j Z[i b[Yjkh[i fekh Z l[beff[h kd[ WYj ed [d Yedj dk[ Zr[n ] i[ Zk X [d ZWdi
bW fbkhWb j Z[ i[i i ]d YWj edi 6 ZWdi b[ YWZh[ Z[i fbWdi Z[ ][ij ed beYWkn' kd[ h b[n ed ikh b[i Wjjh Xkji [j
bW ehckbWj ed Z[ bW i ]d YWj ed Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ ZWdi b[ X [d edj j iebb Y j [i' Wleh iWdj
brWffhefh Wj ed [j f[hc[jjWdj Zr Z[dj [h Z[i Y Wdj [hi fej[dj [bi Z[ h[Y [hY [)

• : MPSRU E GI HX

E[ X [d diYh j i[ fh i[dj[ Wkii Yecc[ bW h[Yedij jkj ed Zrkd[ ] e]hWf [ iocXeb gk[) EW i b[Yj ed W h[j[dk
bW fbkfWhj Z[i i j[i c[dj edd i ZWdi fbki [khi b lh[i Zk )
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>d [ [j' dZ iieY WXb[c[dj b Wk f b[h dW][ – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[' b[ [ij bW
Yecf bWj ed Z[ Z l[hi j[nj[i [d kd i[kb lebkc[' Z l i [d Y dg fWhj [i ek ub lh[iy fh Y Z i Zrkd fhebe]k[
Wjjh Xk Wk fWf[ <Wb nj[ BB ,,,4(,,-/ ' [j fbWY ieki ied Wkjeh j ) <ecfei fWh br Yeb[ YWj ZhWb[ ek
f iYefWb[ [djh[ ,,/+ [j ,,1+' b Yecfehj[ kd[ i h [ Z[ j[nj[i gk irWkj [dj [dj ckjk[bb[c[dj)

<[ W W j breX [j Zrkd[ diYh fj ed ikh b[ h[] ijh[ Z[ bW c ce h[ Zk cedZ[ [d -+,2) [kn Z[
i[i b lh[i [d fWhj Ykb [h 5 b[ h Y j Z[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ brWf jh[ fWh < Whb[cW]d[ E lh[ BO [j bW
Z[iYh fj ed Z[i j d hW h[i gk o c d[dj E lh[ O ' iedj Z[i j[nj[i [ii[dj [bi fekh bW Yh Wj ed Z[i Y [cdi Z[
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[)

E[ BO[ b lh[ Zk ek [ij bW Yef [ Zrkd j[nj[ Yh j [d cW [kh[ fWhj [ l[hi ,+4+(
,+40' fegk[ Z[ bW fh[c h[ Yhe iWZ[ fh”Y [ fWh NhXW d BB) Er Yeb[ YWj ZhWb[ Yecfeij[bbWd[ brWlW j Wbehi
dl[dj W d Z[ fhekl[h brWkj [dj Y j Zk jecX[Wk Wfeijeb gk[' WY[ Wkn Wbb ]Wj edi Zk fWf[ 5 iW dj CWYgk[i
bk (c”c[ WlW j [d e dj – br[cf[h[kh' kd [cf[h[kh W j fWh kd fWf[' ZrWbb[h uZ b lh[h ied jecX[Wky)
< Whb[cW]d[ Z[l[dW j W di ' ded i[kb[c[dj b[ fh[c [h f b[h d Yecfeij[bbWd' cW i Wkii b[ fh[c [h Z[i Yhe i i)

i b[i Wdd [i ,,,+(,,-+' b[i Y hed gk[khi [j ijeh [di [ifW]debi h[ [j h[dj Y[jj[ dl[dj ed' bW gkWb Wdj Z[
u WXb[y) FW i' di h ZWdi b[ ' Y[ j[nj[ kj c i – fhe j [d ,,1/ fWh br[cf[h[kh ?h Z h Y ;WhX[hekii[ gk
j YWded i[h ied WdY”jh[ < Whb[cW]d[ fWh b[i l”gk[i Z[ br[cf h[ 5 b[ h Y j Z[i YWcfW]d[i cf h Wb[i [d

>ifW]d[ kigkr– <ecfeij[bb[ [djhW Wbehi ZWdi br ijeh e]hWf [ Wbb[cWdZ[' fk i hWd•W i[ Wk QBO[ i Yb[ Wfh i
gk[ < Whb[cW]d[ [kj j Y e i Yecc[ WdY”jh[ Z[ bW ZodWij [ Z[i he i Z[ ?hWdY[' jWdZ i gk[ fe j[i [j
jhekXWZekhi Y WdjW [dj b[i [nfbe ji Z[ KebWdZ' Z[i ekp[ IW hi Z[ ?hWdY[ [j Z[ < Whb[cW]d[ bk (c”c[ WY[
Wkn LWhhWi di [d >ifW]d[)

E[ b lh[ O' gk[ bred YeddW j WYjk[bb[c[dj ieki b[ dec Z[ u k Z[ Zk f b[h d – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[y'
W j ik j[ – Y[ h Y j [d dZ gkWdj b[i j d hW h[i gk c d[dj – <ecfeij[bb[ Z[fk i gkWjh[ fe dji Z[ Z fWhj' Z[
]hWdZi iWdYjkW h[i Z[ f b[h dW][ – br fegk[ 5 LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' EW FWZ[b[ d[ – O p[bWo' Gejh[( Wc[ Zk
Iko [j LW dj( bb[i Zk WhZ 6 Y[i j d hW h[i iedj Wbedd i Z[ iWdYjkW h[i gk WXh j[dj Z[i h[b gk[i' cW i bi d[
Yehh[ifedZ[dj fWi – Z[i hekj[i cWj h [bb[i) Bbi i[ h kd ii[dj – Ik[dj[ bW K[ dW [d kd i[kb Y [c d gk WXekj j
– <ecfeij[bb[' Wk ' b[ d ij[hh[ Zk Yedj d[dj' b[ Xekj Zk cedZ[)

E[ E lh[ O [ij fefkbWh i [d ?hWdY[ Z[fk i ,4.3' ZWj[ Z[ iW jhWZkYj ed [d hWd•W i [j Z[ iW fkXb YWj ed' ]h Y[
Wk j jh[ gk[ br Z j[kh w [j ded i[i Wkj[khi c Z lWkn ( bk W Wjjh Xk 5 v k Z[ Zk f b[h d – LW dj(CWYgk[i Z[
<ecfeij[bb[ z) : di jhe i Z[i gkWjh[ fe dji Z[ Z fWhj b[i iWdYjkW h[i Z[ O p[bWo' Zk Iko([d(O[bWo [j Z[
:hb[i LW dj( bb[i Zk WhZ' LW dj(FWhj d Z[ Mekhi WoWdj j Z jhk j Wk b[dZ[cW d Z[ bW K lebkj ed iedj dYbki
ZWdi b[ X [d W di gk[ bW fbkfWhj Z[i iWdYjkW h[i dj[hc Z W h[i gkr b c[dj edd[ 5
( ikh bW O W MebeiWdW ek O W :[] Z WdW 5 b [ij fheb n[ ikh :hb[i e b dl j[ – l i j[h LW dj(Mhef c[' LW dj(
AedehWj' b[i :boiYWcfi' [j Mh dgk[jW bb[ 6 b[i WXXWj Wb[i Z[ LW dj bb[i' LW dj( k b [c(b[( i[hj [j LW dj(
L[hd d)
( ikh bW O W IeZ [di i 5 b[ iWdYjkW h[ Z[ LW dj[(?eo – <edgk[i [j LW dj(I [hh[ Z[ Fe iiWY
( Lkh bW O W E[cel Y[di i 5 brWXXWj Wb[ LW dj[(FWZ[b[ d[ – O p[bWo' b[i i fkbYh[i Z[ iW dj E edWhZ – GeXbWj [j
Z[ iW dj ?hedj – I h ]k[kn
( Lkh bW O W Mkhed[di i 5 b[i iWdYjkW h[i Z[ iW dj A bW h[ – Ie j [hi' iW dj C[Wd – LW dj(C[Wd Zr:d] bo' iW dj
>kjhef[ – LW dj[i' iW dj L[kh d – ;ehZ[Wkn) Bb c[dj edd[ LehZ[ ZWdi b[i EWdZ[i [j HijWXWj)

E[ <eZ[n c[dj edd[ ZrWkjh[i i j[i gk dredj fWi j h[j[dki ZWdi br diYh fj ed 5 b[ fWiiW][ fWh Fedjf[bb [h
l d hWj ed – bW l [h][ de h[ Z[ Gejh[( Wc[(Z[i(MWXb[i [j br ]b i[ Z[ LW dj(M X ho ZWdi brA hWkbj
hWdY ii[c[dj Zk b[kl[ [j l d hWj ed – M X h[' FeZ[ij[ [j ?beh[dY[ ' br ]b i[ LW dj[(<he n – Hhb Wdi' bW

XWi b gk[ LW dj(FWhj d – Mekhi' br ]b i[ iW dj(KecW d – ;bWo[' ;[b d ZWdi b[i EWdZ[i' LW dj(C[Wd E[ O [kn' b[i
Yebi Z[ < p[' Z[ ;[djWhj[' [j Zk Lecfehj ZWdi b[i Ioh d [i(:jbWdj gk[i) Wdi fbki [khi YWi' b[i Z Y[i edj
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Z ifWhk' ek bi edj j h[Yedijhk ji Z[ iehj[ gk[ bW gk[ij ed Z[ brWkj [dj Y j ek Z[ bW fhej[Yj ed d[ f[hc[jjW j
fWi Z[ b[i dj ]h[h – bW YWdZ ZWjkh[)

Er[n kcWj ed Z[i WhY l[i fk i bW Z ki ed Z[ Y[ E lh[ O W Yedij jk bW cWjh Y[ ij ckbWdj[ Zr[dgk”j[i ikh b[i
jhWY[i Z[ fWiiW][ Z[i f b[h di) Bb W [d [ [j Zedd b [k – kd[ dj[hfh jWj ed b jj hWb[ 5
( kd Z[iYh fj gkr b WbbW j Yecfb j[h [djh[ Z[kn iWdYjkW h[i'
( kd v ]k Z[ z kj b i fWh b[ f b[h d fekh ied f h fb[)
<[i jhWlWkn ZrehZh[ hkZ ji ek iY [dj gk[i' h Wb i i – Z[i Y [bb[i [j i[bed Z[i c j eZ[i lWh [i Z[fk i bW d
Zk QBQ c[ i Yb[' edj Zedd b [k – kd cW bbW][ Z[ jhWY i h[Yedij jkWdj b[i j d hW h[i feii Xb[i iiki Zk y k Z[y
[j ]kh i ikh kd[ fh[c h[ YWhj[) <[jj[ YWhj[ – leYWj ed f ZW]e] gk[ jW j Z[ij d [ – bW c i[ [d f[hif[Yj l[
Z[i Yebb[Yj edi Zk Fki [ Z[i Fedkc[dji hWd•W i – IWh i' [d ,4.2) <[i jhWlWkn Z[ h[Y [hY [ fekhik l i –
fWhj h Z[i Wdd [i ,40+ edj WXekj – brWc dW][c[dj – fWhj h Z[i Wdd [i ,42+ Zk cW bbW][ WYjk[b Z[i j d hW h[i
[d ?hWdY[' ZedY Z[ Yh Wj edi h Y[dj[i) E[i i[dj [hi WYjk[bi Yh ijWbb i[dj kd[ h Wb j c Z lWb[ Yecfb[n[ [j
ceklWdj[) Bbi legk[dj iWdi b[i h[Yedij jk[h' iWk Z[i YWi jh i f[k decXh[kn e b[ jhWY c Z lWb [ij Wjj[ij )
re br cfehjWdY[ Z[i Z Y[i)

: fWhj h Z[i Wdd [i ,44+ -+++' Y [hY Wdj – Zedd[h kd[ h Wb j – br j d hW h[ Ykbjkh[b Zk <edi[ b Z[ br>khef[ [j
fhebed][Wdj b[ cW bbW][ hWd•W i' b[i fekle hi beYWkn Wffko i ikh b[i dekl[bb[i WiieY Wj edi Z[ f b[h di Z[ iW dj
CWYgk[i edj Wc dW] 3+ +++ aci Zr j d hW h[i Z ji v Z[ LW dj(CWYgk[i z [d >khef[) FW i' – bW Z h[dY[ Z[ bW
?hWdY[ [j Z[ br>ifW]d[' Y[i j d hW h[i d[ X d Y [dj ZrWkYkd[ c[dj ed ZWdi b[ ikiY[fj Xb[
Z[ b[kh Yed h[h kd[ ijeh Y j ) <[i dekl[Wkn jhWY i irWffk [dj ikh bW Yed edYj ed Zr dl[djW h[i Z[i
fWjh ce d[i [j Z[ gk[bgk[i h Y ji Z[ f b[h di' W di gk[ ikh Z[i d Y[ii j i fhWj gk[i Yedj[cfehW d[i)

[lWdj Y[jj[ dj[hfh jWj ed b jj hWb[' ] e]hWf gk[ [j fhWj gk[' bW gk[ij ed ir[ij fei [ Z[ brWkZ [dY[ Zk E lh[
O [d jWdj gk[ v k Z[ z) E[ W Xb[ decXh[ Z[ Yef [i Yedi[hl [i kd[ ZekpW d[ Zk QBBB c[ Wk QOBB c[ i Yb[ '
bW hWh[j Zk b lh[' brWXi[dY[ cWd [ij[ Z[ YeddW iiWdY[ Z[ Y[ cWdkiYh j ZkhWdj Z[i i Yb[i fWh b[i f b[h di gk
deki edj b ]k b[khi j d hW h[i f[hc[j Z[ h[ [j[h Y[jj[ fh[c h[ dj[hfh jWj ed) <[ dr[ij gkr[d ,/40 gk[ fWhW j
Y[ gk[ bred f[kj l h jWXb[c[dj Yedi Z h[h Yecc[ b[ fh[c [h v k Z[ z l h jWXb[ fekh b[i f b[h di' ieki bW
fbkc[ ZrA[hcWdd D d ] led OWY ' [ PWb Whj kdZ LjhW| pk iWdj CWYeX' gk j hW j fWhj Z[ br dl[dj ed Z[
br cfh c[h [) [ ikhYhe j' b[i h Y ji Z[i f b[h di gk [n ij[dj Z[fk i b[ QBO c[ i Yb[ cedjh[dj [d [ [j gk[
Y[kn(Y jhWl[hi h[dj bW ?hWdY[ ikh Z[i Wn[i ek ki[Wkn Yehh[ifedZWdj ie j [d fWhj [ – brWYjk[bb[ Oe [ Zr:hb[i'
ie j – Y[bb[ Z[ IWh i(Mekhi' l jWdj ZedY ie ]d[ki[c[dj b[i h ] edi cedjW]d[ki[i) >d ekjh[' bW Yedl[h][dY[
[khef [dd[ Z[i Y hYkbWj edi YedZk j dWjkh[bb[c[dj Wkn h ] edi c h Z edWb[i hedjWb h[i Z[ br>ifW]d[ [j – bW
W•WZ[ foh d [dd[) E[i YecfeiWdj[i i b[Yj edd [i fekh ehc[h b[ X [d iedj ZedY dWjkh[bb[c[dj cfbWdj [i
ikh Y[jj[ W•WZ[ Zk cWii foh d [d' [ifWY[ Z[ ]hWdZ[ fehei j Zr Y Wd][i Wl[Y bW I d dikb[ X h gk[)

Nd[ Wkjh[ dj[hfh jWj ed [ij Z[ b[ Yedi Z h[h Yecc[ kd j[nj[ iocXeb gk[ gk legk[ b[i gkWjh[ fe dji
YWhZ dWkn w Yecc[ b[i / b[kl[i Zk fWhWZ i ( Z[fk i b[igk[bi b[i f b[h di i[ Z h ][dj l[hi b[ jecX[Wk Z[
brWf jh[ CWYgk[i WlWdj Z[ d[ fbki ik lh[ gkrkd[ le [ Zr[ij [d ek[ij' Zk b[lWdj l[hi b[ YekY Wdj' Z[ bW dW iiWdY[
l[hi bW cehj' l[hi br[if hWdY[ Z[ brWk(Z[b–) FW i b i jk[ br[ifWY[ hWd•W i Wk fe dj Z[ fWiiW][ eXb ] Z[i f b[h di
l[dki Z[ br>khef[ fWh le [ j[hh[ijh[)

E[i ijeh [di fei[dj br dj[hfh jWj ed gk[ b[i Wkj[khi Zk <eZ[n [d Z Yh lWdj gkWjh[ v j d hW h[i z iocXeb gk[i
edj W j ʻklh[ Z[ fhefW]WdZ[ fekh fhecekle h b[ iWdYjkW h[) [ bW iehj[' bi WlWd•W [dj gk[ b[i f b[h di
cWhY [hW [dj ZWdi b[i jhWY[i Z[ br[cf[h[kh < Whb[cW]d[) EW Y hed gk[ Wjjh Xk [ – Mkhf d' WhY [l”gk[ Z[
K[ ci [j YecfW]ded Z[ < Whb[cW]d[' h[bWj[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i fWh br[cf[h[kh – bW
XWhX[ b[kh [' – bW ik j[ Zrkd[ l i ed ZWdi bWgk[bb[ brWf jh[ bk cedjh[ kd Y [c d Zr je b[i [j bk Z[cWdZ[ ZrWbb[h
Z b lh[h ied jecX[Wk Z[i cW di Z[i d Z b[i 6 Y[jj[ l i ed h[dle [ – bW Oe [ EWYj [ gk[ ik j b[ f b[h d' [j –
brkd[ Z[i jocebe] [i Z[ u<ecfeij[bb[y 5 ' b[ Y Wcf Z[ br je b[) :k j[hc[ Zrkd[ l h jWXb[
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Yhe iWZ[ Yedjh[ b[i ckikbcWdi' bbkijh [ [d fWhj Ykb [h fWh b[ YecXWj Z[ KebWdZ [j ?[hhW]kj – G [hW [j b[
c hWYb[ Z[i bWdY[i b[kh [i – LW W] d' < Whb[cW]d[ Z Yeklh[ b[ jecX[Wk Z[ brWf jh[ 6 b h[l [dj fbki jWhZ' [d
f b[h d' fekh Yedl[hj h b[i Wb Y [di gk jW [dj h[Z[l[dki fW [di' edZ[h br ]b i[ Z[ <ecfeij[bb[ [j bW Zej[h Z[
ckbj fb[i h[dj[i [j fh l b ][i)

:kii gk[bgk[i Z Y[i legk[dj Y[jj[ Z c[di ed b ][dZW h[) IWhc Zr ddecXhWXb[i Z Y[i hWjjWY WXb[i Wk
b ][dZW h[ YWheb d] [d' b[ v k Z[ Zk f b[h d z [j v bW < Wdied Z[ KebWdZ z fbWY[dj b[ Yeh ek eb Wdj Z[ KebWdZ
– bW XWi b gk[ LW dj(L[kh d – ;ehZ[Wkn e b WkhW j j Z fei fWh < Whb[cW]d[) E[i Y [lWb [hi jk i Wk YecXWj
h[fei[hW [dj ZWdi b[ Y c[j h[ Z[i :boiYWcfi [d :hb[i) ErWXXWo[ Z[ LehZ[ EWdZ[i h[l[dZ gk[ kd[ edZWj ed
fWh < Whb[cW]d[' Yecc[ b[ fedj Zr>ifWb ed Zedj b i[hW j – breh ] d[' Wbehi gkr b fWhjW j ]k[hheo[h Yedjh[ b[i
LWhhWp di) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ dlegkW br[cf[h[kh fekh kij [h iW h[l[dZ YWj ed Zk Yehfi Z[
iW dj CWYgk[i gkr b WkhW j hWc[d Z[ Wb Y[) EW jhWZ j ed bk WYYehZ[ bW edZWj ed Z[ br ]b i[ LW dj(CWYgk[i Z[ bW
;ekY [h [ – IWh i) k b [c' ied fheY [ YecfW]ded' edZW brWXXWo[ Z[ [bbed[ – LW dj( k b [c b[ i[hj [j
Z[l [dj kd hei Z[i Y Wdiedi Z[ ][ij[) Nd[ dj[hfh jWj ed b[ fh i[dj[ ]kh [d l jhW b ZWdi b[ YecXWj Yedjh[
b[i cWkh[i – bW XWi b gk[ Gejh[( Wc[ [d OWkn – < bedi) <edgk[i WkhW j X d Y Z[ iW ckd Y[dY[)

: di ' b[ ikYY i Z[ Y[jj[ l i ed coj [ [ij Z iehcW i [djh ZWdi br ije h[ c”c[ Zk f b[h dW][ 6 [bb[ fWhj Y f[
fb[ d[c[dj Z[ iW Z c[di ed WYjk[bb[' Z[ br[nWbjWj ed Zr diYh h[ brWl[djkh[ f[hiedd[bb[ ZWdi b[i jhWY[i Z[ fWiiW][
Zrkd bkn c bb dW h[ d dj[hhecfk) <[jj[ dj[hfh jWj ed fWhj Y f[ fb[ d[c[dj Wk cWha[j d] Wiikc fWh b[i
j[hh je h[i [j fWh b[i WiieY Wj edi Z[ f b[h di)

<[i j d hW h[i [cfhkdj i fWh b[i f b[h di iedj ZedY WdYh i ikh kd[ jhWc[ ] e]hWf gk[ [j Z[i Z Y[i WkjWdj
gkr bi iedj j ii i Zrkd[ Z c[di ed b ][dZW h[' W] e]hWf gk[ ek b jj hW h[) <[jj[ i[YedZ[ Z c[di ed Z[ii d[
kd[ je b[ Z[ edZ iekl[dj c Yeddk[ Zk fkXb Y YWh fbki cfWbfWXb[ fekh b[ fhe Wd[) FW i Wk dWb' br diYh fj ed
[ij h Y [ Z[ i ]d YWj edi gk eklh[dj Z[ fWii eddWdj[i f[hif[Yj l[i fekh [dh Y h b[i Wif[Yji Ykbjkh[bi
fhefei i Wkn fkXb Yi Yedj[cfehW di)

• 3j R MR I GXO I HIV VEM V

E[i ieY j i kcW d[i edj X[ie d Z[ ]kh[i he gk[i' c jWXb[i) Wdi b[ Y h ij Wd ic[' b[i iW dji ]kh[dj Y[i
hei fhej[Yj[khi [j i[YekhWXb[i) Bdj[hY[ii[khi Wkfh i Z[ [k' b[khi l [i iedj Z[i [n[cfb[i fhefei i Wkn

Z b[i) E[khi h[ij[i' b[i h[b gk[i' j ce ]d[dj Z[ b[khi l[hjki [j fhebed][dj b[khi fekle hi X [d W j[khi
bed]j[cfi Wfh i b[khi l [i' h [bb[i ek ikffei [i) Hi' eX [ji fehj i ek jekY i' [ bkl[i [j b [kn Z[ b[kh
[n ij[dY[' c[jj[dj b[i f b[h di ikh b[i hekj[i jWdZ i gk[ b[i YecckdWkj i Z[ c j [h ek Zr WX jWdji' b[i Wc bb[i
[j b[i dWj edi i[ c[jj[dj ieki b[kh fhej[Yj ed) <r[ij fWh b[i c hWYb[i gk[ Y[i iW dji j WkcWjkh][i cWd [ij[dj
b[kh fh i[dY[ [j b[kh d bk[dY[)
Mekj[i b[i YecfeiWdj[i Zk X [d [d iedj fWh [i [j [bb[i bbkijh[dj Y[ f dec d[ cW [kh Z[ bW fhWj gk[
Z lej edd[bb[ ZWdi brHYY Z[dj c Z lWb)

Nd beh b ][ Z[ iW dji

Nd beh b ][ Z[ iW dji W iW j brWjjhWYj l j Z[ Y[i iWdYjkW h[i [d edYj ed Z[ b[khi h fkjWj edi [j Z[ br d bk[dY[
gkred b[kh fh”jW j)

Er j d hW h[ [cfhkdj fWh kd f b[h d i[ fh i[dj[ Yecc[ kd[ iehj[ Z[ Y Wf[b[j Z[ iW dji gkr b l i j[ Y [c d
W iWdj))) L b[ jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i [d Wb Y[ [ij kd Z[i fbki fh[ij ] [kn iWdYjkW h[i Z[ br>khef[
c Z lWb[' bW Y hYkbWj ed Z[i f b[h di jW j ckbj Z h[Yj edd[bb[ [j Y[ X [d Ykbjkh[b [d j ce ]d[) E[ E lh[ O
ZrW bb[khi' [d dkc hWdj Y[hjW di Zr[djh[ [kn ieki bW ehc[ Zrkd[ h[YeccWdZWj ed Z[ l i j[' iekb ]d[ b[khi
h fkjWj edi ZrWbehi [d Wh]kc[djWdj ikh b[khi l [i [n[cfbW h[i)
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Nd[ lWh j Z[ Z lej edi ire hW j Wkn f b[h di [d hekj[ l[hi bW Z[ij dWj ed be djW d[) E[ X [d Yecfh[dZ kd[
i b[Yj ed Z[ iWdYjkW h[i Wkjedec[i' Yr[ij(–(Z h[ dZ f[dZWdji Z[ <ecfeij[bb[ [j Zek i Zrkd[ ]hWdZ[ WkhW
ZkhWdj b[ Feo[d(:][ 5 bW XWi b gk[ LW dj[(FWh [ FWZ[b[ d[ – O p[bWo' b[i iWdYjkW h[i cWh Wkn Zk Iko([d(O[bWo
[j Z[ KeYWcWZekh' bW XWi b gk[ b ceki d[ Z[ LW dj(E edWhZ' brWXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b dejWcc[dj' ek
[dYeh[ Z[i iWdYjkW h[i Zrkd[ WjjhWYj l j fbki h ] edWb[ le h[ beYWb[ Yecc[ Gejh[( Wc[ – Er>f d[ FWhd[ '
Gejh[( Wc[ Zk Iehj – <b[hcedj(?[hhWdZ Iko(Z[( c[ ) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ h[l[dZ gkW j
[djh[ Wkjh[i 0 Yehfi ZrWf jh[i' Zedj Y[bk Z[ iW dj CWYgk[i [j fheYbWcW j gkr b dro W fWi v Z[ b [k fbki iW dj Wk
cedZ[ z)

E[i iWdYjkW h[i b[i c [kn fekhlki h[l[dZ gk[dj kigkr– fbki Zrkd[ Y[djW d[ Z[ h[b gk[i' Y[hjW di WbbWdj kigkr–
h[l[dZ gk[h Z[i Yehfi ZrWf jh[i) LWdi b[i Y j[h jeki d c[dj edd[h bW jejWb j Z[ b[khi h[b gk[i 5
AedehWj [d :hb[i' I [hh[ – Fe iiWY' LWjkhd d – Mekbeki[ fWhc fbki Z[ -++ h[b gk[i [j Yehfi iW dji' bb[i –
LW dj( bb[i' iW dj C[Wd ;Wfj ij[ – :c [di' – ;WpWi [j – LW dj(C[Wd Zr:d] bo' k b [c – brWXXWo[ Z[ [bbed['
FWh [ FWZ[b[ d[ – O p[bWo [j A bW h[ – Ie j [hi' L[kh d – ;ehZ[Wkn' L[l[h – LW dj(L[l[h [d WiYe]d[' brWhY Wd][
F Y [b Wk Fedj LW dj(F Y [b' bW [kd[ ?eo – :][d fk i – <edgk[i' Jk jj[h [ – : h[ ikh br:Zekh' ;[hjhWdZ [d
<ecc d][i' Ckij – OWbYWXh h[' ?hedj – I h ]k[kn' hWhZ – EW LWkl[' :l j – LW dj(:l j' ;bW i[ – ErA f jWb LW dj
;bW i[' hWj – Hbehed' Hh[di – :kY ' ?b[kh[j ek ?bekh – >ijW d]' Yecfj[dj fekh b[kh c h j[i)

Er[cXb cWj gk[ WXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b(Wk(f h b(Z[(bW(c[h [ij kd[ Z[ij dWj ed cW [kh[ Z[i f b[h di) Hd
o l d h[ b[ Y [ Z[ iW dj :kX[hj' ied X j ii[kh' gk[ br:hY Wd][ WlW j fe dj Z[ ied Ze ]j fekh bk ehZedd[h
Zr Z [h ikh b[ Fedj kd iWdYjkW h[ [d ied edd[kh) Hd dro YecfjW j fWi ce di Z[ -/1 h[b gk[i – bW l[ bb[ Z[ bW
K lebkj ed) <[jj[ Yebb[Yj ed jW j Z[ fh[c h[ cfehjWdY[ fk igkr[bb[ d[ YecfjW j fWi ce di Z[ . – / Yehfi
Yecfb[ji Z[ iW dji' Z[i h[b gk[i Z[ bW IWii ed Zk < h ij [j Z[ bW O [h][' Z[ br[Wk Zk CekhZW d [j kd cehY[Wk Z[
brWhXh[ Zk WhZ d Zr>Z[d' Z[i h[ij[i Z[i f[hieddW][i Z[i >Yh jkh[i' Zrkd[ b jWd [ Z[ iW dji [j Z[ cWhjohi' Z[i
I h[i Z[ br>]b i[ [j Z[ iW dji l”gk[i [j WXX i)
FW i' brWXXWo[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b j ce ]d[ Wkii X [d Z[i YedZ j edi ZrWYY i fWh e i Z Y b[' Z[ br b lWj ed
l[hi b[ iWdYjkW h[ Wkj' [j Z[ fhen c j i [djh[ brWhY Wd][ F Y [b [j iW dj CWYgk[i) Bbi iedj [d [ [j jeki Z[kn
fWii[khi Zr c[ Wk cec[dj Z[ bW cehj [j Z[kn iW dji Wkn l[hjki ]k[hh h[i) EW Yegk bb[ Z[dj [ Wkii X [d b[i
f b[h di Z[i Z[kn Z[ij dWj edi) E[ fheZ ][ j [dj – bW i b ek[jj[ [d fohWc Z[ Z[ br[di[cXb[ heY [h w WXXWo[ 6 b
j [dj Wkii – bW jhWZkYj ed ZWdi breh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[ Z[ bW F[hl[ bb[ Z[ bW hWhY [ ieY Wb[ 5 br:kc d[h [
e iedj WYYk[ bb i b[i f b[h di' ikhcedj i Z[ bW iWbb[ ZrWYYk[ b Z[i j[i Z[ cWhgk[ [j Zk iYh fjeh kc' b [k Z[
jhWlW b' b[ jekj Yekhedd fWh b[ h [Yje h[ Z[i ce d[i' br ]b i[ [j b[ Ybe jh[ W h [d' fh ]khWj ed Zk WhZ d Zr>Z[d)

: brWXXWo[ Z[ LW dj(L[l[h' fWh [n[cfb[' bW ehc[ Zk Y [l[j Wl[Y 2 WXi Z[i Y [bedd [i [j bW fh i[dY[ Z[
Y Wf[bb[i Zr jW][ [ij – breh ] d[ Zrkd[ ckbj jkZ[ Zr[ifWY[i gk f[hc[j brWYYk[ b Z[ decXh[ki[i h[b gk[i' ikh
b[igk[bb[i b[i f b[h di l[dW [dj i[ h[Yk[ bb h) EW fbki fh[ij ] [ki[ Zr[djh[ [bb[i [ij b[ Yh d[ Z[ L[l[hki' dijWbb
kigkrWk QOB[ i Yb[ ZWdi brWXi Z[ fh dY fWb[ 5 v Bb o WlW j Wkjh[ e i kd jh i ]hWdZ decXh[ Z[ h[b gk[i ZWdi
Y[jj[ ]b i[' fbki [khi Z[ Y[kn gk WlW [dj j cWhjoh i i Wl[Y LW dj(L[l[h' WoWdj j d kc i ZWdi Y[ c”c[
b [k' [j fbki [khi Wkjh[i iW dji eii[c[dji o WoWdj j jhWdifehj i) E[ Y [ Z[ LW dj(L[l[h Wl[Y ied Xkij[
ZrWh][dj Zeh [dh Y Zrkd[ X[bb[ Yekhedd[ [j Z[ fbki [khi f [hh[h [i jW j Yedi[hl Wl[Y fbki [khi Wkjh[i [j
Wl[Y jekj[ brWh][dj[h [ ZWdi kd[ ]hWdZ[ Whce h[ X j [ [d ehc[ Z[ cWkieb [ Z[hh h[ b[ cW jh[(Wkj[b e bW l [
Z[ iW dj L[l[h jW j h[fh i[dj [ fWh Z[i ]kh[i [d XWi(h[b [ i Z[ X[bb[i f [hh[i XbWdY [i z) >d ,0++' i[bed
br dl[djW h[ Zk v f[j j YWhjkbW h[ z' ed Z decXhW j fbki [khi Y[djW d[i Z[ h[b gk[i [djekhWdj b[i Z[kn h[b gk[i
Z[ LW dj(L[l[h 5 v b[ Yehfi [j bW j”j[ Zk X [d [kh[kn [j jh i ]beh [kn cWhjoh iW dj L[l[h z)

<[i h[b gk[i Z[i iW dji fhej ][dj ZrWXehZ b[i WX jWdji) FW i' [bb[i Wjj h[dj Wkii b[i f b[h di w [j Wl[Y [kn bW
fheif h j ( l[dki h[c[hY [h' i[ h[f[dj h' cfbeh[h kd[ ]k h ied' WYYecfb h kd lʻk)
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EW YheoWdY[ fefkbW h[ Wjjh Xk[ – Y WYkd Zr[kn Z[i l[hjki 5 iW dj E edWhZ [j iW dj[ ?eo b X h[dj b[i fh iedd [hi'
iW dj ?b[kh[j – >ijW d] :l[ohed [j iW dj ;bW i[ – ErA f jWb LW dj(;bW i[ Ioh d [i(:jbWdj gk[i iedj
l j h dW h[i' iW dj ?ehj ehj [ b[i [d Wdji Wc[d i fWh b[khi c h[i ZWdi bW Yhofj[ Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[kh d
– ;ehZ[Wkn) LW dj >kjhef[ Z j [dj kd ]hWdZ decXh[ Z[ fekle hi c hWYkb[kn 5 b ]k h j Z[i ]ed b[c[dji Zk
Yehfi [j Z[ br c[' Z[i cWkn Z[ j”j[

IWhc b[i h[b gk[i b[i fbki fh[ij ] [ki[i' Y[bb[i Zk < h ij YeddW ii[dj bW fbki ]hWdZ[ l d hWj ed Yecc[ b[
hW]c[dj Z[ bW OhW [ <he n – brWXXWo[ Z[ [bbed[ A hWkbj ek b[ LkW h[ Yedi[hl – brWXXWo[ Z[ ;k iied Z[
<WZek d ehZe]d[ ) Nd hW]c[dj Z[ ied iWd] [ij l d h – G[klo(LW dj(L fkbY h[ BdZh[ [j kd[ f d[ Z[
iW Yekhedd[ – Er>f d[ FWhd[ ) EW LW dj[(<e [ gk brWkhW j h[Yekl[hj behi Z[ ied [di[l[b ii[c[dj [ij
Yedi[hl [ ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[ <W ehi Eej )

HX [ji fh Y [kn' b[i h[b gk[i leoW][W [dj 5 WY Wj' leb' Y Wd][' dl[dj ed c hWYkb[ki[ fedYjk[dj b[khi ije h[i
fekh [dY Wdj[h b[i Z b[i Zk Feo[d(:][) E[khi ije h[i Z[c[kh[dj kd ik [j Zr jedd[c[dj [j Zr[dY Wdj[c[dj
– dei [ifh ji hWj edWb ij[i) <[bb[i Zk < h ij edj j hWc[d [i fWh b[i <he i i Z[fk i bW M[hh[(LW dj[ Yecc[
Y[bb[ Zk Ih Y [kn(LWd] – G[klo gk W kij br Z YWj ed Zrkd[ ]b i[ ikh b[ ceZ b[ Zk LW dj(L fkbYh[ 6 Y[bb[i
Z[ Ckij' O dY[dj' IWij[kh' ? hc d edj leoW] Z[ fWhj [j ZrWkjh[ Z[i Ioh d [i) ?eo kj breX [j Zrkd[
v jhWdibWj ed khj l[ z Zr:][d l[hi <edgk[i) ;[WkYekf Z[ Y[i h[b gk[i iedj Z ifWhk[i fWh b[ W j Z[i ]k[hh[i
Z[ K[b ] ed' Z[i f bbW][i' Z[ bW K lebkj ed' Zk Z bW ii[c[dj Z[ Y[jj[ ehc[ Z[ Z lej ed' cW i b h[ij[ b[i
Z Y[i)

Ibki [khi Z[i Z Y[i iedj YediWYh i Wkn iW dji lWd] b iWj[khi Zk j[hh je h[ e bi h[fei[dj Wk ekhZr k Yecc[
iW dj CWYgk[i [ij h fkj Wle h lWd] b i br>ifW]d[) Bbi jW [dj l i j i Y [c d W iWdj fWh b[i f b[h di Yecc[
A bW h[ – Ie j [hi O [dd[ ' >kjhef[ – LW dj[i' Mhef c[ [d :hb[i' LWjkhd d – Mekbeki[' ?hedj – I h ]k[kn

ehZe]d[ ' :l j – LW dj(:l j(L d [kh ehZe]d[ ' L[kh d – ;ehZ[Wkn ek O hed gk[' Wc [ b ][dZW h[ Z[ bW
O [h][ – LekbWY hedZ[ Wl[Y ied fekn' :cWZekh' Wkgk[b bW b ][dZ[ Wjjh Xk[ b[ jecX[Wk Z Yekl[hj
c hWYkb[ki[c[dj [d ,,11 ZWdi Y[ gk [ij Wk ekhZr k b[ if[YjWYkbW h[ [di[cXb[ h[b ] [kn Z[ KeYWcWZekh
Eej )

E[ Ykbj[ cWh Wb

EW O [h][ ]kh[ br h jW][ Zk Ykbj[ – bW Z [ii[ c h[ [j b[i iWdYjkW h[i Z[ Gejh[( Wc[ – KeYWcWZekh Eej ek
– Gejh[( Wc[ Wk Iko([d(O[bWo AWkj[(Ee h[ YecfjW [dj fWhc b[i fbki h fkj i – fWhj h Zk QBB c[ i Yb[)
Ibki [khi h[fh i[djWj edi iedj Z[i l [h][i f[ dj[i – breh ] d[' de hY [i Wl[Y b[ j[cfi ek f[ dj[i [d de h[ – bW
d Zk Feo[d ][) <[i l [h][i de h[i i[ YedY[djh[dj fWhj Ykb h[c[dj ZWdi br[ifWY[ Zk cWii Y[djhWb Wk i[di

bWh][ Wl[Y Y[bb[ Zk Iko' Z[ <b[hcedj [j Z[ KeYWcWZekh fWhc Y[dj(gkWjh[ l d]j Z n ijWjk[i Z[ Y[ jof[
Z decXh [i Wk QOB c[ i Yb[ ZWdi br[ifWY[ Zk heoWkc[ Z[ ?hWdY[) Erkd[ jW j l d h [ ZWdi b[ Y c[j h[ Z[i
:boiYWcfi [d :hb[i' kd[ Wkjh[ ZWdi bW Yhofj[ Z[ brWXXWj Wb[ Zk Fedj(LW dj(F Y [b' kd[ Wkjh[ – LWhhWdY[ fh i
ZrHbehed ZWdi b[ fWiiW][ Zk Yeb Zk Lecfehj' kd[ Wkjh[ – >ifWb ed' kd[ Wkjh[ [dYeh[ ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[
< Whjh[i X [d Ykbjkh[b d 3, ) <[i ijWjk[i edj Wb c[dj X [d Z[i ikffei j edi' h[fh i[djWj edi ZrWdY [dd[i
Z [ii[i fW [dd[i' Z [ii[ c h[' Bi i' [jY) [j [bb[i edj fWhj Y f – bW Y h ij Wd iWj ed Z[i Ykbj[i b i – br[Wk' Wkn
iekhY[i ek Wkn ]hejj[i) >bb[i iedj iekl[dj [djekh [i Z[ b ][dZ[i gk v j ce ]d[dj X [d gkr b irW] j b– Zrkd[
h[b ] ed fefkbW h[' fWi jek ekhi Wdj h [kh[ – br cfbWdjWj ed Zk Y h ij Wd ic[' cW i h fedZWdj Wkn Wif hWj edi
WdY[ijhWb[i Zrkd[ ieY j hkhWb[ WY[ – br d ]cWj gk[ [j dZecfjWXb[ fk iiWdY[ Z[ bW dWjkh[) z Lef [
<WiiW]d[i(;hekgk[j

: KeYWcWZekh' br[ ] [ jh i WdY [dd[ W ikXi ij kigkr– dei ekhi) E[ iWdYjkW h[ [ij WYYheY Wkn bWdYi Zrkd[
WbW i[ ZWdi kd jW][c[dj Z[ Y Wf[bb[i gk[ b[i ekb[i f b[h d[i Wjj[ ]dW [dj [d ]hWl iiWdj kd [iYWb [h Z[ Z[kn
Y[dj i[ p[ cWhY [i) EW Z lej ed [ij WiieY [ Wk iW dj beYWb' :cWZekh' Wii c b – SWY [' fekn Z[ O hed gk[
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l d h [ – LekbWY [j – gk bW jhWZ j ed Wjjh Xk[ ZrWle h [iiko b[ l iW][ Zk < h ij Wl[Y ied le b[ f[dZWdj iW
cedj [ [k eb]ej W' ied l iW][ ir cfh cWdj Wbehi ikh Y[ le b[ )

: <b[hcedj(?[hhWdZ' Gejh[( Wc[(Zk(Iehj ek LW dj[(FWh [(Ih dY fWb[ [ij bW fh[c h[ ]b i[ Z Z [ – bW O [h][
Zk <b[hcedj YWheb d] [d) Er ]b i[ ir[ij Yedijhk j[ fWh [j Wkjekh Zk fk ji Z[ bW Yhofj[ 6 Yr[ij ZWdi Y[jj[ iekhY[
gkrWkhW j j jhekl [ bW fh[c h[ ijWjk[' Z[ W j c hWYkb[ki[' Z[ O [h][ – br[d Wdj) EW fh[c h[ ]b i[ WkhW j
j X j [ fWh iW dj :l j' l”gk[ Zk OB[ i Yb[' Z jhk j[ fWh b[i GehcWdZi [d 31/ [j br Z Y[ WYjk[b ZWj[ Zk

Q c[ i Yb[)

: :kZh[ii[ d' br cfbWdjWj ed Z[ br ]b i[ Gejh[( Wc[ Z[ MhWc[iWo]k[i :h ][ [djh[ Z[kn h l h[i'
b jj hWb[c[dj [djh[ Z[kn [Wkn' [ij b[ b [k Zrkd f[j j f b[h dW][ beYWb Wddk[b b[ 3 i[fj[cXh[' ekh Z[ bW GWj l j
Z[ bW O [h][) E[ fWiiW][ Z[i fh[c [hi f b[h di – :kZh[ii[ d [ij fheXWXb[c[dj Z Wk Ykbj[ Z[ FWh [ gk ir[ij
Y[hjW d[c[dj Z l[beff WlWdj b[ QBO[ i Yb[' fk i i[ n[ Wl[Y bW edZWj ed Zrkd[ Yed h h [ fbWY [ ieki b[
fWjhedW][ Z[ Gejh[( Wc[ [d brWdd [ ,.,0) BY fWi Z[ l [h][ de h[' cW i kd[ ijWjk[ feboY hec[ Zrkd[ v O [h][
Z[ I j z Zk QO c[ i Yb[) Led f b[h dW][ i[cXb[ [ [Yj Z[fk i b[ Feo[d :][ [j Z fWiiW j b[i b c j[i Z[i
lWbb [i le i d[i) <[jj[ WjjhWYj l j i[hW j Zk[ Wkn decXh[kn c hWYb[i WYYecfb i fWh bW O [h][' Zedj b[i [n(leje
f[ dji ieki b[ fehY [ Z i b[ QO[ i Yb[ iedj b[i v Wjj[ijWj edi z gk dYWhd[dj bW [hl[kh Z[i f b[h di)

EW Z lej ed fefkbW h[ – iW dj CWYgk[i

EW Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i i[ h[dYedjh[ dZ f[dZWcc[dj Z[ bW fhWj gk[ Zk f b[h dW][) >bb[ j ce ]d[
Z[ bW fefkbWh j Zk iW dj dlegk fWh b[i WX jWdji) : di Yecfj[(j(ed kd [di[cXb[ ded lWbk Z[ Y Wf[bb[i'
]b i[i' gkWhj [hi' Yhe n' ieki ied dleYWj ed' [j decXh[ Z[ h[fh i[djWj edi' <[jj[ Z lej ed ikh br[ifWY[
hWd•W i W W j breX [j Z[ decXh[kn jhWlWkn Zr hkZ j ed [j b[ X [d [d [ij kd[ leYWj ed) Lr bi j ce ]d[dj W di
Z[ iW fefkbWh j ' Y[hjW di ijeh [di fhefei[dj Zr dj[hfh j[h Y[hjW di Z[ Y[i b [kn ded Yecc[ Z[i cWhgk[khi
Zrkd j d hW h[ l[hi bW be djW d[ Wb Y[ cW i Yecc[ Z[i Y[djh[i Z[ f b[h dW][ Z[ ikXij jkj ed – Y[ f b[h dW][
ekjh[(Ioh d [i)

Ibki [khi Z Y[i Yedi[hl[dj i[i h[b gk[i 5 bW XWi b gk[ LW dj L[hd d Z[ Mekbeki[ h[l[dZ gkW j' – fWhj h Z[ bW d
Zk QBO c[ i Yb[' Z j[d h ied Yehfi) [kn h[b gkW h[i o iedj jek ekhi Yedi[hl i) Nd Xkij[ h[b gkW h[ [ij
Yedi[hl ZWdi br ]b i[ Zr:igk di [j kd h[b gkW h[ Zk fekY[ – Fe iiWY jWdZ i gk[ bred jheklW j Z[i h[b gkW h[i –
:c [di' <ecf ]d[' KWXWij[di fWhc kd[ gkWdj j ZrWkjh[i Z ii cd i [d ?hWdY[ [j [d >khef[)

ErA j[b( [k – Mekbeki[ h j [h Z[ fbki [khi f jWkn c Z lWkn' cW i ]Wb[c[dj Y[bk Z[ ? ][WY' W di gk[
b[i ]b i[i ZrHkhZ i(<ejZekiiWd AWkj[i(Ioh d [i ' <ecf ]d[ H i[ ' :igk di Redd[ ek ?ebb[l bb[
Lecc[ ' fWhc jWdj ZrWkjh[i b [kn bk iedj Z Z [i)

Wdi Y[hjW di YWi' Z[i Yed h h [i Zr WX jWdji feklWdj WYYk[ bb h ZrWdY [di f b[h di i[ Y Wh][W [dj Z[ br[djh[j [d
Zrkd[ Y Wf[bb[ ek Zrkd f jWb Z Z ' Z[ Z b lh[h [djhW Z[ [j i[Yekhi Wkn c[cXh[i) LW dj CWYgk[i jW j Wbehi
dlegk Yecc[ fhej[Yj[kh [j Yecc[ fWii[kh Zr c[i Wk cec[dj Z[ bW cehj) FWb ZeYkc[dj [i [j d[
X d Y Wdj ZrWkYkd[ iodj i[ Zr[di[cXb[' Y[i Yed h h [i iedj Z[dj [i ikh fbki [khi YecfeiWdj[i 5 bW
Yed h h [ Z[ LW dj(CWYgk[i(Wkn(I b[h di Z[ IWh i cW i Wkii – LW dj(E p [h' – <ecf ]d[' – ;Woedd[' –
Mekbeki[' – KWXWij[di' h[b [i Wkn Z Y[i diYh ji ek fWh e i W] iiWdj ZWdi bW Y j ' ZWdi iW fhen c j )

FW i b [ij Wkii WXedZWcc[dj ]kh ZWdi b[ fhe]hWcc[ Yede]hWf gk[ Zrkd Z Y[ [d iW gkWb j ZrWf jh['
Z[ f b[h d' Z[ ]k[hh [h ek Z[ fioY efecf[)

EW l [ Z[ iW dj CWYgk[i [j i[i c hWYb[i iedj ]kh i ieki Z[ ckbj fb[i ehc[i) Bbi iedj h[bWo i fWh b[i
cW] [hi ZWdi -- YecfeiWdj[i 5 bW f[ djkh[ ckhWb[ deki hWYedj[ iW cehj – C hkiWb[c [j iW jhWdibWj ed [d
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>ifW]d[ ikh b[i ckhi Z[ br ]b i[ Gejh[( Wc[ Zk ;ekh] – KWXWij[di MWhd ' ied cWhjoh ikh b[ h[jWXb[ ZrHkhZ i(
<ejZekiiWd AWkj[i(Ioh d [i )

Bb [ij iYkbfj [d Wf jh[ j[dWdj b[ E lh[ Wk fehjW b Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(Mhef c[ [d :hb[i [j b WYYk[ bb[ b[i
l i j[khi ZWdi kd[ Wc[ki[ iYkbfjkh[ – bW fehj[ F ][l bb[ Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ AWkj[(
Whedd[ ) Hd b[ jhekl[ ZWdi b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY [j ZWdi Y[bk Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(Mhef c[ Wk i[ d Zk

Yebb ][ Wfeijeb gk[) Bb [ij iekl[dj h[fh i[dj l”jk [d f b[h d fehjWdj X jed' X[iWY[' Y Wf[Wk [j Yegk bb[ ZWdi
b[i ]b i[i Z[ MhWc[iWo]k[i – :kZh[ii[ d :h ][ ' LW dj(F Y [b – ;ehZ[Wkn ek – EW LWkl[ hedZ[ ' iYkbfj
– ?ebb[l bb[ Lecc[ [j ZWdi bW YWj ZhWb[ Z[ ;Woedd[ e b ]kh[ ]Wb[c[dj ZWdi kd YoYb[ Z[ l[hh h[i Zk
QBQ c[ i Yb[' ikh kd l jhW b Zk QOB c[ i Yb[ – bW YWj ZhWb[ Zr:kY ) Bb fehj[ b[ E lh[ [j b[ X jed ikh b[ jocfWd
Zk fehjW b Z[ brWdY [dd[ WXXWo[ Z[ F c pWd EWdZ[i ) Bb bbkijh[ kd[ iY d[ Zk E lh[ BO Zk [d
iekj[dWdj < Whb[cW]d[ ]k[hheoWdj Yedjh[ b[i FWkh[i ikh b[i l jhWkn Z[ < bedi([d(< WcfW]d[ FWhd[ ) :
IWh i' iW ijWjk[ jh d[ Wk iecc[j Z[ bW jekh LW dj(CWYgk[i' l[ij ][ Zrkd[ ]b i[ gk bk jW j YediWYh [) Hd b[
le j WYYecfb iiWdj Z[i c hWYb[i 5 iekj[dWdj b[ f[dZk ikh b[ h[jWXb[ Z[ br ]b i[ Z[ C p[Wk AWkj[i(Ioh d [i ek
i[ Yed hedjWdj Wk cW] Y [d A[hce] d[ ikh kd Wkj h[b [ ZWdi bW YWj ZhWb[ Zr:c [di Lecc[ ) Bb fh[dZ bW
ehc[ Zrkd Xkij[ h[b gkW h[ – :igk di [j – LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[)

Hd bk fh”j[ kd h b[ Z[ fioY efecf[' Yr[ij – Z h[ Zr dj[hY[ii[kh [j Z[ fWii[kh Zr c[i Wk cec[dj Z[ bW cehj
ek ZrWYYk[ bbWdj [d fWhWZ i' kd fedj [djh[ br Y (XWi [j brWk(Z[b–) <[ h b[ j [dj – kd j[nj[' br>f jh[ Z[ iW dj CWYgk[i'
gk h[YeccWdZ[ bredYj ed Wkn cWbWZ[i) : di ' b j [dj br f jh[ ikh b[ fehjW b Z[ brWXXWj Wb[ Z[ LW dj( bb[i

WhZ ]hWl Zrkd[ Y jWj ed 5 v Hcd[ ZWjkc efj ckc [j ecd[ Zedkc f[h [Yjkc Z[ ikhikc [ij Z[iY[dZ[di
W IWjh[ bkcdkc z jekj Zed fWh W j Z[iY[dZ Zr[d Wkj Zk I h[(Ekc h[ CWYgk[i ,',2 ) Bb WYYecfW]d[ br c[
Zrkd Z kdj ikh kd[ f[ djkh[ Z[ bW YWj ZhWb[ LW dj(:dZh – ;ehZ[Wkn) Bb ehd[ kd[ Yhe n Z[ Y c[j h[ – :kbdWo
Z[ LW djed][' kd[ Yhe n [ij – ied dec – >ijW d]) Bb fWhj Y f[ [dYeh[ – kd[ c i[ Wk jecX[Wk ZWdi bW YWj ZhWb[
Z[ ;ekh][i)

<[i j ce ]dW][i Zrkd Ykbj[ fefkbW h[ WYj WYYehZ – brWf jh[ edj W j breX [j Z[ jhWlWkn Zr ijeh [di gk
h[c[jj[dj [d YWki[ br ijeh Y j Z[i j d hW h[i YedZ j edd i fWh bW i[kb[ Z[ij dWj ed Zk iWdYjkW h[ ]Wb Y [d'
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[) Bbi edj dej gk[ b[i h[b gk[i [j h[b gkW h[i Z[ iW dj CWYgk[i iedj f[k fh i[dji
ikh b[i j d hW h[i h Y[cc[dj Wc dW] i ikh bW XWi[ Z[i h[b[l i Z[ jhWY[i cWj h [bb[i WcWb]Wc [i [j
dj[hfh j [i Yecc[ WkjWdj Z[ fe dji ZrWffk fekh Z d h b[i jhWY i Yegk bb[i' jefedoc [' Yede]hWf [ ) Bb
irW] j Z[ jhWY[i Z[ Z lej ed' ded Z[ fWiiW][ [j Z[ Y hYkbWj ed) :k YedjhW h[' bi dej[dj gk[ bW h fWhj j ed ifWj Wb[
Z[i eX [ji Z[ Z lej ed dr[igk iiW j fWi Z[i j d hW h[i cW i X [d Z[i f b[i ] e]hWf gk[i e i[ Z l[beffW j bW
Z lej ed fekh hWoedd[h ikh kd j[hh je h[) [kn eo[hi Z[ Z lej ed edj j dejWcc[dj h[f h i Wkjekh Zk
iWdYjkW h[ Z[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ gk hWoedd[ ikh kd j[hh je h[ fheY [ Z[ br>ifW]d[ [j e b[ Ykbj[ ir[ij
fWdek ZWdi Z[i YedZ j edi Ykbjkh[bb[i WlehWXb[i) E[ i[YedZ eo[h [ij beYWb i Wkjekh Zr:hhWi [j bW Z lej ed W

hWoedd ZWdi b[i ?bWdZh[i' Z[ E ][ kd XhWi – :c [di kd[ c Y e h[ ek <ecf ]d[ kd Yh d[ ) Bbi Z Zk i[dj
kd[ ] e]hWf [ ckbj febW h[ Z[ ied Ykbj[ gk d[ h ikc[ fbki b[ f b[h dW][ Wk i[kb iWdYjkW h[ ]Wb Y [d [j – i[i
j d hW h[i) Bbi hWff[bb[dj W di br cfehjWdY[ Z[ jekj kd lWij[ fWjh ce d[ Zedj b[ X [d diYh j dr[ij gk[ bW ]kh[
c[h] [ cW i gk c h j[ jkZ[' fh i[hlWj ed [j lWbeh iWj ed' Yed hcWdj W di bW Z Y i ed Z[ fh h[h Z[i
Z Y[i – Z[i j d hW h[i fekh Z d h bW lWb[kh kd l[hi[bb[ [nY[fj edd[bb[ Zk f b[h dW][ Yecfeij[bbWd) IWh

W bb[khi' bi eXi[hl[dj gk[ b– e bW Z lej ed WYgkW h[ [ij ce di Z[di[' b[i dl[dj[khi Z[i jhWY i edj ZWlWdjW][
Y [hY – h[b [h Z[i ]hWdZ[i l bb[i [j Z[i iWdYjkW h[i c Z lWkn' ek h[Yekh h – Z[i hekj [hi [j [nfbe j[h b[i
YeddW iiWdY[i ikh brWhY ebe] [ Z[i le [i hecW d[i [j Z[i hekj[i c Z lWb[i) E[ X [d [ij – Y[j ]WhZ
h[fh i[djWj Z[ Y[i b[Yjkh[i gk edj eh] b[ coj [ Yecfeij[bbWd ZWdi ied Z[hd [h WlWjWh)
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< h ij Wd iWj ed Z[i Ykbj[i fW [di

:k Ykbj[ Z[i [Wkn' Z[ bW j[hh[ ek Zrkd[ coh WZ[ Z[ Z [kn' b[ Y h ij Wd ic[ W ikf[hfei b[ Ykbj[ Z[i iW dji'
dj[hY[ii[khi [djh[ br Y (XWi [j b[ Z l d) : di ' Jk jj[h [ [kd[ fh dY[ii[ m i ]ej [ [ij cWhjoh i [ [j [di[l[b [
fh i Zrkd[ edjW d[ h fkj [ c hWYkb[ki[ – : h[(ikh(br:Zekh' [j Y[i edjW d[i iedj decXh[ki[i ZWdi b[i EWdZ[i)
: h Wbek Eej ' b[ Zebc[d Z[ I[Y EW]bW h[ [ij Y h ij Wd i fWh kd[ Yhe n fbWdj [ – fhen c j ) EW fbkfWhj Z[i
iWdYjkW h[i fh[dd[dj [kn(c”c[i bW ik j[ Z[ b [kn Z[ Ykbj[i Wdj gk[i [j iedj Z i Wl[Y b[ h[cfbe Z[i
cWj h Wkn Z[i j[cfb[i hecW di Yecc[ bW XWi b gk[ LWdj(Ckij – OWbYWXh h[ [j bW XWi b gk[ fWb eY h j [dd[
le i d[ – LW dj(;[hjhWdZ' ek b[i Z Y[i h[b ] [kn Zr:hb[i) : Mekbeki[' bW fh[c h[ ]b i[ YediWYh [ – iW dj
L[hd d [ij Z [ ikh kd Y c[j h[ Wdj gk[ Wk i[ d Zkgk[b WlW j j d kc b[ fh[c [h l”gk[ Z[ bW l bb[)

• : EUGLM IG XUI I O EU UIOM MIX EX VIU MGI HI OE PMVI I VGi I HIV Hj R MR V

E[ X [d [ij Yedij jk Z[ cedkc[dji fh[ij ] [kn Zedj fbki [khi WffWhj [dd[dj – bW fh[c h[ b ij[ Z[ fhej[Yj ed
Yecc[ cedkc[dj ijeh gk[ ,3/+ ) <[hjW di iedj Zrkd[ cfehjWdY[ j[bb[ fekh bW YeddW iiWdY[ Z[ br dl[dj ed
Zrkd ijob[ ek ied lebkj ed gkr bi edj W j breX [j Z[ h[Yedij jkj edi dj ]h i – bW cki e]hWf [ Zk Fki [ Z[i
Fedkc[dji hWd•W i)

E[i Z Y[i bbkijh[dj Z[ cWd h[ h[cWhgkWXb[c[dj Yecfb j[ br lebkj ed Whj ij gk[ [j WhY j[YjkhWb[
[khef [dd[ ikh fbki [khi i Yb[i [d fh i[djWdj Z[i Y [ i Zrʻklh[ WXekj i Z[ ijob[ hecWd ek ]ej gk[' ek X [d
Zr Z Y[i YbWii gk[i ek jekY i fWh brWhj XWhegk[ 6 bi j ce ]d[dj W di Zk Z l[beff[c[dj h[b ] [kn [j Ykbjkh[b
Zk Feo[d ][ kigkr– br fegk[ ceZ[hd[)

Nd beh b ][ Z[ ijob[i Wk i[hl Y[ Z[ bW Z lej ed

Hd dej[hW bW fWhj Ykb h[ h Y [ii[ WhY j[YjkhWb[ Zr Z Y[i gk bbkijh[dj brkd l[hi cWj h [b' iocXeb gk[ [j
Whj ij gk[ ZWdi b[gk[b b[ f b[h d feklW j lebk[h 5
( br ]b i[ LW dj[(?eo – <edgk[i [ij h[cWhgkWXb[ jWdj fekh ied WhY j[Yjkh[' Wl[Y ied Y [l[j – Z WcXkbWje h[
[j Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i fekh ied jocfWd Zk Ck][c[dj [hd [h)
( brWcfb[ Y [l[j Wl[Y 2 WXi Z[i Y [bedd [i [j bW fh i[dY[ Z[ Y Wf[bb[i Zr jW][ ZWdi br ]b i[ WXXWj Wb[ Z[
LW dj(L[l[h) E[ cedkc[dj Yecfj[ fbki Z[ ,0+ Y Wf j[Wkn' Zedj kd[ Y dgkWdjW d[ ZWj[dj Z[i QB c[ [j QBB c[
i Yb[' W iWdj Zr[bb[ b[ fbki ]hWdZ Z Yeh hecWd Zr:gk jW d[)
( : :kbdWo' – bW b c j[ [djh[ Ie jek [j LW djed][' [ij Yedi[hl [ kd[ Z[i ]b i[i hecWd[i b[i fbki hW d [i [j
b[i fbki h Y [c[dj ehd [i Z[ brWdY [dd[ :gk jW d[' jWXb [ Wk XehZ Z[ brWdY [dd[ le [ Wdj gk[ h[b Wdj Ie j [hi –
;ehZ[Wkn' bW O W Mkhed[di i' Wl[Y kd fehjW b c h Z edWb Zk jhWdi[fj ehd Zrkd X[ij W h[ fWhc b[i fbki h fkj i
Zr>khef[)
( EW Yebb ] Wb[ Gejh[( Wc[ Zk Iehj – <b[hcedj(?[hhWdZ Iko(Z[( c[ Wl[Y ied Y [l[j – Z WcXkbWje h[ [j
Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i' iW d[ – jh Xkd[i [j ied Z Yeh [nj h [kh Yedij jk Z[ cej i Z[ cWhgk[j[h [i Z[ f [hh[i
feboY hec[i YWhWYj h ij gk[i Z[i ]b i[i Zr:kl[h]d[) Er ]b i[ feii Z[ [d ekjh[ kd h[cWhgkWXb[ [di[cXb[ Z[
Y Wf j[Wkn iYkbfj i)
( b[ Ybe jh[ Zk QB c[ i Yb[ [j b[ YbeY [h fehY [ Wl[Y ied fehjW b cedkc[djWb ijeh Z[ br ]b i[ LW dj(I [hh[
Z[ Fe iiWY Z Wk QBB c[ i Yb[ Yecfj[dj fWhc b[i Y [ i Zrʻklh[i Z[ brWhj hecWd' cW i b[ Ybe jh[ jW j
dWYY[ii Xb[ Wkn f b[h di 6
( kd[ c jWj ed Zk LW dj(L fkbYh[ Z[ C hkiWb[c [ij Z [ Wk QB c[(QBB c[ i Yb[ – G[klo(LW dj(L fkbY h[
BdZh[ ' Y[ jof[ Z[ hejedZ[ [ij Yedi[hl – gk[bgk[i [n[cfbW h[i [d ?hWdY[)
( IWhc b[i fehjW bi iYkbfj i b[i fbki h[cWhgkWXb[i 5 b[i jocfWdi Z[ <edgk[i [j Fe iiWY' b[ fehjW b Z[ bW
XWi b gk[ Z[ O p[bWo' Y[bk Z[ brWdY [dd[ WXXWj Wb[ Z[ LW dj( bb[i' Y[kn Z[ br ]b i[ LW dj(Mhef c[ [d :hb[i ek
Z[ bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[)
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[ cWd h[ fbki ] d hWb[' Y Wgk[ Z Y[ [ij b[ h[ b[j Z[i WcX j edi' dj[bb[Yjk[bb[i' Whj ij gk[i' Ze]cWj gk[i
[j cWj h [bb[i Z[ Y Wgk[ YeccWdZ jW h[) >di[cXb[' bi j ce ]d[dj Zrkd W j edZWc[djWb Zk Y h ij Wd ic[
c Z lWb 5 WcW i br>]b i[ drW cfei Z[ ehc[ fekh b[i Z Y[i' drW h[ijh[ dj brkiW][ Z[ br cW][)
Er[njhWehZ dW h[ behW ied Zr Z Y[i gk Z cWhh[ Wk QB c[ i Yb[ j ce ]d[ – bW e i Z[ br[dh Y ii[c[dj Z[ bW
ieY j ' cW i Wkii Zrkd[ lebedj Zr Z YWj ed Zrkd[ Y h j [dj gk ie j kd l[hi[bb[ [j ikfhW(j[hh jeh Wb[) i
behi' ed d[ f[kj gkr”jh[ hWff i fWh bW ikXj b j Z[ brkiW][ Z[i cW][i' l h jWXb[ Yecc[djW h[ Z[i >Yh jkh[i
Ybe jh[ Z[ Fe iiWY ' Z if[diWdj kd[ l i ed Zk cedZ[ fhefh[ – Y Wgk[ YecckdWkj [YYb i Wij gk[ fehjW bi Z[
<edgk[i' O p[bWo' Fe iiWY ' fh[dWdj fWh e i Z[i fei j edi Wdj ( h j gk[i fehj[ F ][l bb[ – LW dj(L[hd d Z[
Mekbeki[' [jY)

[kn Y [ i Zrʻklh[ Z[ brWhj ]ej gk[' b[i YWj ZhWb[i Zr:c [di diYh j[ ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [d
,43, [j Z[ ;ekh][i diYh j[ [d ,44- ' cWhgk[dj b[i YWhWYj h ij gk[i Z[ Y[jj[ WhY j[Yjkh[ 5 Wcfb[kh Z[i
fehjW bi [j W•WZ[i ijeh [i' b lWj ed [d h[Y [hY [ Z[ bW bkc h[' h Y [ii[ Z[i l jhWkn gk [di[ ]d[dj brWdY [d
[j b[ dekl[Wk j[ijWc[dj [j [nWbj[dj b[i iW dji)

: ;ekh][i' bW YedijhkYj ed [djWc [ [d ,,40 [ij WY [l [ fekh br[ii[dj [b l[hi ,-1+) LW dj CWYgk[i [ij fbki [khi
e i h[fh i[dj 5 ikh kd[ l[hh h[' ZWdi ied fh[kl[ Wl[Y b[ cW] Y [d A[hce] d[' ZWdi iW Y Wf[bb[ Z Z ['
j ce d Z[ bW Z lej ed Zk fk iiWdj c Y d[ CWYgk[i <e[kh) EW Yhofj[ b[ c[j [d iY d[ ZWdi kd[ if[YjWYkbW h[
c i[ Wk jecX[Wk) >j ZWdi bW fhen c j Z[ br Z Y[ ed h[dYedjhW j kd[ Yed h h [ Z[ iW dj CWYgk[i h kd iiWdj b[i
f j ii [hi gk l d hW j iW h[b gk[)

: :c [di' l bb[ YWhh[ ekh Z[i hekj[i l[hi b[i ?bWdZh[i [j Zrkd dj[di[ Yecc[hY[' b[ Y Wdj [h Z Xkj[ [d ,--+
fekh Z [h kd Z Y[ ZWdi b[ ijob[ dekl[Wk' YWfWXb[ ZrWYYk[ bb h b[i ekb[i l[dk[i l d h[h b[ Y [ Z[ iW dj
C[Wd ;Wfj ij[) v Led fbWd Z#kd[ be] gk[ h ]ekh[ki[ e d[ [j Y ʻkh i# gk b Xh[dj fWh W j[c[dj Z[ fWhj [j Z#Wkjh[
Zk jhWdi[fj' bW X[Wkj Z[ ied b lWj ed dj h [kh[ – jhe i d l[Wkn' b#WkZWY [ki[ b ] h[j Z[ iW ijhkYjkh[ gk
cWhgk[ kd[ dekl[bb[ jWf[ l[hi bW Yedgk”j[ Z[ bW bkc h[' bW h Y [ii[ Z[ iW Z YehWj ed iYkbfj [ [j Z[ i[i
l jhWkn [d edj kd Z[i [n[cfb[i b[i fbki h[cWhgkWXb[i Z[ b#WhY j[Yjkh[ c Z lWb[) z Hd o l d hW j ]Wb[c[dj
iW dj ? hc d Z#:c [di Zedj bW jhWZ j ed W hc[ gkr b i[hW j d – IWcf[bkd[ Wk BBB c[ i Yb[)
r dj h”j fekh bW Yecfh [di ed Z[ br cfehjWdY[ Zk f b[h dW][' b fh i[dj[ ]Wb[c[dj kd bWXoh dj [' c jWf eh[

Z[ bW cedj [ Wk YWblW h[ Zk < h ij [j ikXij jkj Zk f b[h dW][ [d M[hh[ iW dj[) >d d' ZWdi bW fhen c j Z[ bW
YWj ZhWb[ Wc de i[' b[ Ykbj[ Z[ iW dj CWYgk[i ir[ij Z l[beff – jhWl[hi kd WkXekh]' kd[ ]b i[ [j kd[
Y Wf[bb[ ieki ied leYWXb[)

E[i ]b i[i h[b gkW h[i 5 kd[ YedY[fj ed Z[ br[ifWY[ fekh bW Z lej ed Wkn h[b gk[i

:k Yekhi Zk -+ c[ i Yb[ [ij d ZWdi b[i Y[hYb[i Z[i ijeh [di Z[ brWhj c Z l ij[i kd YedY[fj' Y[bk Z[i
]b i[i v Z[ f b[h dW][ z' h[fh i[dj [i fWh Y dg ]hWdZi iWdYjkW h[i fedYjkWdj b[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ 5

LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' LW dj(FWhj Wb Z[ E ce][i' LW dj[(?eo Z[ <edgk[i' LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ [j bW
YWj ZhWb[ Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[) E[i fe dji Yecckdi Z[ Y[i cedkc[dji iedj dZ d WXb[i 5
Y [l[j – Z WcXkbWje h[ [j Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i' jh Xkd[i ikh b[i YebbWj hWkn [j Y hYkbWj ed Wk(Z[iiki Zk
Z WcXkbWje h[' lWij[ jhWdi[fj Z l i [d fbki [khi lW ii[Wkn) FW i Y[i YedYehZWdY[i' jWXb [i – fWhj h Zrkd[
Y hedebe] [ gk jW j [dYeh[ cWb Wiikh [' d[ ik i[dj fWi – Z d h kd[ YWj ]eh [ ece] d[ h fedZWdj – kd
fhe]hWcc[ if Y gk[) >d ekjh[' ed W lekbk Wii ]d[h Whj Y [bb[c[dj – Y[jj[ i h [ Zr Z Y[i kd h b[ ZrWhY jof[
fhefh[ Wkn Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[' Y[ gk h[ij[ jh i cfheXWXb[' fk igk[ brWXXWj Wb[ LW dj(
FWhj Wb Z[ E ce][i' gk i[cXb[ [d ”jh[ bW fbki WdY [dd[ Wl[Y LW dj(FWhj d Z[ Mekhi' dr[ij c”c[ fWi
c[dj edd [ ZWdi b[ [j gk[ bW YWj ZhWb[ Z[ <ecfeij[bb[' gk WkhW j be] gk[c[dj Z [d ”jh[
b[ ceZ b[' [ij [d W j b[ Z[hd [h Y Wdj [h Z[ bW i h [) >d d' fbki [khi YWhWYj h ij gk[i fh i[dj[i ZWdi Y[i Z Y[i
d[ b[kh iedj fWi fhefh[i 5 Y[hjW d[i ehckb[i' j[bb[i gk[ b[i Z WcXkbWje h[i – Y Wf[bb[i hWoeddWdj[i ek b[i
jh Xkd[i' iedj fh i[dji ZWdi Z[ decXh[ki[i ]b i[i gk d[ iedj fWi d Y[iiW h[c[dj b [i – kd f b[h dW][ ek
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– kd[ h[b gk[) Bb Wkj ZedY Wk ekhZr k Yedi Z h[h gk[ Y[jj[ i h [ Z[ cedkc[dji W Y[hj[i h fedZk Wkn [n ][dY[i
Z[ brWYYk[ b Zrkd fkXb Y decXh[kn' l[djk[bb[c[dj – bW ][ij ed hWj edd[bb[ Z[i bkn' cW i ikhjekj [nfh c[h kd
Z i h Z[ cedkc[djWb j [nY[fj edd[bb[ Z[ bW fWhj Z[ i[i YeccWdZ jW h[i) Bb dr[n ij[ fWi kd[ WhY j[Yjkh[ v Z[
f b[h dW][ z) E[i Y [hY [khi WYjk[bi fWhb[dj Zrv ]b i[i(h[b gkW h[i z' [d WZc[jjWdj gk[ Y[bW irWffb gk[ –
br[di[cXb[ Z[i Z Y[i WYYk[ bbWdj Z[i f b[h di Wkjekh Zrkd[ h[b gk[ [j gk[ Y[bW d[ ikffei[ fWi kd jof[
fWhj Ykb [h Zreh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[) Bb Wkj dejWcc[dj i[ c [h Z[ Y[hjW d[i edYj edi dZk j[i fWh kd[
eh]Wd iWj ed WhY j[YjkhWb[ 5 b[i Z WcXkbWje h[i' fWh [n[cfb[' iedj Y[hj[i fhef Y[i – bW Z WcXkbWj ed Wkjekh
Zk Y ʻkh' cW i bi feklW [dj ”jh[ [hc i fWh Z[i ]h bb[i [j WYY[ii Xb[i i[kb[c[dj Wk Yb[h] )

E[i iebkj edi ckbj fb[i fekh bW c i[ [d iY d[ Z[i h[b gk[i

E[ coj [ Z[i v ]b i[i Z[ f b[h dW][ z W bed]j[cfi eYYkbj br[njh”c[ Z l[hi j Z[i iebkj edi WhY j[YjkhWb[i'
fbki ek ce di Wffhefh [i' fbki ek ce di h b Y [i' Wffehj [i Wk Yekhi Z[ br fegk[ c Z lWb[ Wk jhW j[c[dj
Z[i [ifWY[i YecX dWdj Ykbj[ Z[i h[b gk[i [j b jkh] [ gkej Z [dd[' gkr[bb[ ie j cedWij gk[' YWded Wb[ ek
fWhe ii Wb[) >d [ [j' bW gk[ij ed Z[ bW Yedi[hlWj ed [j Z[ br[nfei j ed Z[i h[b gk[i' fWh [n[cfb[' W Yeddk Z[
ckbj fb[i h fedi[i' fWh e i Y Wd][Wdj[i [d kd c”c[ b [k [j i[bed b[i fegk[i) [ bW Yhofj[ dijWbb [ ieki b[
iWdYjkW h[' WYY[ii Xb[ Wkn Z b[i LW dj(>kjhef[ Z[ LW dj[i' LW dj(A bW h[(Z[(Ie j [hi' LW dj( bb[i(Zk( WhZ ek
i cfb[c[dj Zej [ Zrkd[ [d[ij[bbW' kd[ ekl[hjkh[ f[hc[jjWdj Z[ le h ek Z[ jekY [h kd jecX[Wk Z[fk i kd
Z WcXkbWje h[ ek Z[fk i br[nj h [kh LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ ' [d fWiiWdj fWh bW Yedi[hlWj ed ZWdi kd[
Y ii[ feklWdj ”jh[ [djh[fei [ ZWdi b[ iWdYjkW h[ ek ZWdi kd[ iWYh ij [ <edgk[i ' kigkr– br Z YWj ed Z[
l h jWXb[i cedkc[dji h[b gkW h[i ZWdi b[ iWdYjkW h[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[' LW dj(Ckij – OWbYWXh h[' b[
cWkieb [ Z[ LW dj(;[hjhWdZ ' ZWdi bW d[ LW dj(?hedj Z[ I h ]k[kn ' ZWdi kd[ Y Wf[bb[ ek ZWdi kd X j c[dj
Wdd[n[' jekj[i iehj[i Z[ iebkj edi edj j [dl iW] [i) : LW dj[i' b[ Y [l[j Z[ LW dj(>kjhef[ kj Yed•k Z i b[
QB c[ i Yb[ Yecc[ kd l h jWXb[ h[b gkW h[' Wl[Y kd Z Yeh WhY j[YjkhWb ZrWhYWZ[i jh i Z l[beff ikh i[i
b lWj edi [nj h [kh[i [j kd h Y [ Z Yeh iYkbfj ) >bb[ h fedZ Wkii – kd[ ZekXb[ edYj ed' gk[ jhWZk j bW

ikf[hfei j ed Z[ Z[kn ]b i[i' brkd[ w bW Yhofj[ ( Z[ij d [ – brWYYk[ b Z[i f b[h di [j brWkjh[ f[hc[jjWdj Zr ieb[h
b[ iWdYjkW h[ Z[ bW YecckdWkj Z[i ce d[i Zk fh [kh Ybkd i [d' bW d[ Yedij jkWdj W di kd[ hWcf[ ZrWYY i –
bW Yhofj[) : OWbYWXh h[ AWkj[ Whedd[ ek – LW dj(E edWhZ' bW ikh b lWj ed Zk jecX[Wk f[hc[j Wkn f b[h di
Z[ fWii[h ieki b[i h[ij[i Zk iW dj)
Er ]b i[ f[kj [bb[(c”c[ ”jh[ Yed•k[ Yecc[ kd cc[di[ h[b gkW h[' Yecc[ Y[ kj b[ YWi Wk QBBB c[ i Yb[
Wl[Y bW LW dj[(< Wf[bb[ Z[ IWh i) Wdi b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY Z [d ,,++' kd Y Wf j[Wk feii ZW j kd[ be][jj[
fekh WXh j[h b[i h[b gk[i Z[ iW dj I [hh[ [j ek Z[ iW dj IWkb' cW i b jW j dWjkh[bb[c[dj dWYY[ii Xb[ Wkn f b[h di)

ErWXWdZed fhe]h[ii Z[i Yhofj[i Wk X d Y[ Z[ br cfbWdjWj ed Z[i h[b gk[i ZWdi b[ iWdYjkW h[ [ij kd
f dec d[ Wl h – fWhj h Zk QBB c[ i Yb[) EW XWi b gk[ LW dj(L[hd d bbkijh[ br[nWbjWj ed Z[i h[b gk[i Wfh i b[
<edY b[ Z[ Mh[dj[) E[ jecX[Wk Z[ LWjkhd d' [ij [nfei – bW lk[ Z[i Z b[i Wk QBBB c[ i Yb[ ZWdi kd
cedkc[djWb XWbZWgk d Z[ f [hh[ [d ehc[ Zr ]b i[' fbWY ZWdi brWXi Z[ cW [kh[) Nd v Mekh Z[i Yehfi iW dji z'
c[dj edd ZWdi Z[i h Y ji Z[ f b[h d Z i bW d Zk Feo[d(:][' kj Wc dW] Wk Z Xkj Zk QOBB[ i Yb[ fekh
eh]Wd i[h bW c i[ [d iY d[ Zk jh ieh if h jk[b Yedij jk fWh brWYYkckbWj ed Z[ fh i Z[ -++ h[b gk[i Wk Yekhi
Z[i i Yb[i [j [nWbj[h bW Z lej ed) Bb W j h[ijWkh Z[ ,42, – ,424 ZrWfh i b[i ]hWlkh[i Zrkd ]k Z[ Zk Ykbj[
Z[i h[b gk[i 5 v HhW iedi Z lej[i fekh l i j[h [j iWbk[h b[i Yehfi iW dji Z[ br>]b i[ Z[ LW dj(L[hd d z ,12. )

[ h[cWhgkWXb[i h[b gkW h[i bbkijh[dj bW fh Y ei j WYYehZ [ Wkn h[b gk[i Wkngk[bb[i ed YediWYhW j bW h Y [ii[
fekh Yh [h Z[ fh Y [kn eX [ji Zreh lh[h [' Zedj fbki [khi deki iedj fWhl[dki djWYji) E[ jh ieh b[ fbki
l d hWXb[ [j fh[ij ] [kn [ij b[ Xkij[ h[b gkW h[ Z[ iW dj[ ?eo Yedi[hl – <edgk[i) E[ Z Yeh Zreh lh[h [ Yeklh[
kd[ ijWjk[ [d Xe i Zreh ] d[ Wdj gk[) Bb WffWhj [dj – brkd Z[i hWh[i jh iehi Zreh lh[h [ c Z lWb[ Yedi[hl
djWYj [d ?hWdY[)
E[i YWj ZhWb[i Zr:kY ' Z[ ;ehZ[Wkn' Zk Iko([d(O[bWo' ZrHbehed' Z[ LW dj(E p [h [j Z[ LW dj(;[hjhWdZ Z[
<ecc d][i' bW XWi b gk[ LW dj(L[hd d – Mekbeki[ [j bW Yebb ] Wb[ Z[ LW dj(E edWhZ fh i[dj[dj Z[i jh iehi
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i ]d YWj i ZrWhj [j Zreh lh[h [) Hd dej[hW [d fWhj Ykb [h b[ Xkij[ h[b gkW h[ Z[ iW dj hWj – Hbehed(LW dj[(FWh [
Ioh d [i(:jbWdj gk[i ek Y[bk Z[ iW dj E p [h ZWdi iW YWj ZhWb[ :h ][ )

Wdi b[i ]b i[i hkhWb[i' b[ h[jWXb[ XWhegk[ bbkijh[ iekl[dj Y[jj[ Z lej ed fefkbW h[ [d fh i[djWdj kd beh b ][
Z[ iW dji dj[hY[ii[khi [j Wc i Z[i fWoiWdi ZWdi b[kh l [ gkej Z [dd[) Bbi iedj h[fh i[dj i – br fegk[ Z[ bW
<edjh[(K ehc[' [d fWhj Ykb [h ikh Y[bk Z[ br ]b i[ LW dj(EWkh[dj – C p[Wk gk fh i[dj[ b[i iW dji Wl[Y b[khi
Wjjh Xkji fekh br[di[ ]d[c[dj Z[i Z b[i) <[i h[jWXb[i h fWdZki ZWdi b[ cedZ[ hkhWb h[fh i[djW [dj kd
dl[ij ii[c[dj cfehjWdj fekh b[i YecckdWkj i fWoiWdd[i)

• :E VE MVJEG MR HIV FIVRM V SL VMTXIV HIV SiOIUM V

Mekj f b[h d dr[ij fWi v Z[ iW dj CWYgk[i z' kd WYgk[j' cWb]h kd[ Wii c bWj ed gk W j YekhWdj[ ZWdi kd[
fWhj [ Z[ br hkZ j ed) FW i jeki edj [d Yecckd Z[i X[ie di gk jheklW [dj iWj i WYj ed ]h Y[ – bW YedijhkYj ed
Zrkd Y[hjW d decXh[ Zr Z Y[i Zedj bi dr jW [dj fWi w be d ir[d Wkj ( b[i i[kbi kiW][hi)

[i WYY i [j hWdY ii[c[dji

E[ f b[h d Ze j hWdY h Z[i h l h[i ek ]hWl h Z[i Yebi)
[i fedji WY b j[dj b[ fWiiW][ Z[i h l h[i) EWdY[h kd fedj [ij kd[ ʻklh[ Z b YWj[ [j iW YedijhkYj ed ceX b i[

d] d ei j [j ceo[di cWj h [bi 5 Z[i dZkb][dY[i iedj WYYehZ [i) Bbi iedj Yedijhk ji fekh b[i kiW][i
gkej Z [di' [d fh[c [h b [k Z[i h l[hW di' cW i Wkii fekh b[ i[hl Y[ Z[i Y Wd][i Yecc[hY Wkn) <[hjW di iedj
Wkii Z[i ʻklh[i f [ki[i [j b[i j[nj[i Z[ ZedWj edi fekh b[kh Z YWj ed fh Y i[dj fekh b[ iekbW][c[dj Z[i
v fWklh[i fWiiWdji [j f b[h di z) Bbi h[l”j[dj Wkii kd[ Z c[di ed c jWf eh gk[ jhWlW bb [ fWh Z[i f[di[khi
Yecc[ F Y [b L[hh[i 5 kd[ fhe]h[ii ed ZWdi kd Y [cd[c[dj if h jk[b' kd jhW j Zrkd ed Z[ c i[ [d h[bWj ed'
kd b [d hWj[hd[b j[dZk [djh[ Z[kn Wbj h j i Er[nfbehWj ed Z[ Y[i Z c[di edi edj Yecc[dY – Zedd[h b [k –
kd Z ifei j Zr dj[hfh jWj ed Zk Iedj Z[ EWhj ]k[ [hi ek – kd[ WYj l j Ykbjkh[bb[ [j ZkYWj l[ fhefei [ Wkn
[kd[i Zr>ifWb ed :l[ohed – breYYWi ed Zk -+ c[ Wdd l[hiW h[ Z[ br diYh fj ed)

<ecc[ eklhW][ ZrWhj' b[i fedji c Z lWkn WffWhW ii[dj Yecc[ Z[i fhek[ii[i j[Y d gk[i' kd Z Wkn
b c[dji gk iebb Y jW j b[ ikhdWjkh[b' j[b b[ WXb[ WiieY Wk Iedj Zk WXb[ A hWkbj ek Wk fedj OWb[djh Eej )

E[i fedji jW [dj iekl[dj WiieY i – kd ehWje h[ ek – kd f jWb Yecc[ brA j[b( [k(LW dj(CWYgk[i – Mekbeki['
ek X [d – kd[ Yhe n Z[ fhej[Yj ed Yecc[ – >ijW d] [j – LW dj(< bo :l[ohed ) Aehi Zk X [d' b[ fedj iW dj(
; d p[j – :l ]ded X [d d --3 Z[ bW E ij[ [ij kd [n[cfb[ Z[i fbki YWhWYj h ij gk[i Z[i edYj edi ckbj fb[i'
fhWj gk[ [j iocXeb gk[' Z[i fedji c Z lWkn)

E[i fedji iedj fWh e i ceZ[ij[i fWh bW jW bb[ Yecc[ b[ fedj Z[ EWhj ]k[ – EWhh[ii d]b[ Z ikh brHii[ [hi )
[fk i b[ QBB c[ i Yb[' kd fe dj Z[ hWdY ii[c[dj [n ijW j [j jekj bW ii[ [djh[le h gkr b jW j fei j edd ikh

kd[ WdY [dd[ le [ hecW d[' [djh[ :][d [j >Wkp[) Hd d[ YeddW j fWi bW dWjkh[ [nWYj[ Zk fh[c [h Z Y[ cW i
b jW j WiieY – kd[ YeccWdZ[h [ fhWj gkWdj br eif jWb j [j kd[ Y Wf[bb[ Zedj b d[ h[ij[ h [d) EW Y Wf[bb[ Z[
EWhj ]k[ ]kh [ ikh bW YWhj[ Z[ <Wii d QOBBB c[ i Yb[ ' kj Z jhk j[ – bW K lebkj ed) L[kb ikXi ij[ b[ fedj'
kd gk[ j ce d Z[ Y[j [di[cXb[)

?hWdY h [ij jek ekhi kd f h b 5 b[ fedj Z j Z[i f b[h di – LW dj(< bo Zr:kXhWY WhXeh[ kd YWblW h[ ZWjWXb[ Zk
QO c[ i Yb[' fekh bW fhej[Yj ed Zk fWiiWdj) Lkh bW Yhe n' bW O [h][ [j iW dj C[Wd iedj ]kh i [j b[ j [ij ehd
Zrkd f b[h d h[YeddW iiWXb[ Wk XekhZed [j Wk Y Wf[b[j) FWb]h iW ceZ[ij [ 5 ,1 c jh[i Z[ bed]' b j ce ]d[
Z[ Y[i ddecXhWXb[i eklhW][i b[l i Wl[Y brWffk Zrkd i[ ]d[kh ek' Yecc[ Y ' Zrkd jWXb ii[c[dj h[b ] [kn'
bW ec[h [ Zr:kXhWY)
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E[i fedji iedj fWh e i Z[ ]hWdZ[ Wcfb[kh Yecc[ b[ fedj ehj OWb[djh – <W ehi Eej ' jWXb fekh bW
fheif h j Z[ bW Y j ) Bb Yecfj[ fWhc b[i eklhW][i cW [khi Zk ] d [ Y l b c Z lWb) EW Z Y i ed Z[ YedijhkYj ed
[d ,.+3 Zedd[ dW iiWdY[ – kd eklhW][ Z[ ,2- c jh[i Z[ bed]' bWh][ Z[ 1' Zrkd[ ehc[ [d Zei Zr d[ [j bWdgk
Z[ jhe i jekhi Z[ Z [di[ Zedj kd[ hWff[bb[ b[ Z bWdY Wk Z WXb[) Nd[ Y Wf[bb[ Z Z [ – bW O [h][ WiikhW j bW
edYj ed Z[ fhej[Yj ed)

:k fWoi XWigk[' b[i le [i [cfhkdj [i iedj ckbj fb[i fekh b[i f b[h di [d WffheY [ Z[i Yebi) IWi ce di Z[
gkWjh[ ]k i f[hc[jjW [dj W di w ek [cf”Y W [dj fWh e i w b[ fWiiW][ Z[i leoW][khi ikh bW ; Zekp[ Wkn
Wb[djekhi Z[ bW Yebb d[ Z[ LW dj(LWkl[kh – LW dj(IWbW i EW h W' Jk dgk b' EWf ij[ [j EWhh XWh )

L[fj i[Yj edi Z[ br j d hW h[ Zk Iko [d O[bWo K 10 ikh kd[ bed]k[kh Z[ ,1+ ac Zedd[dj kd[ Z [ Z[ bW
lWh j fWoiW] h[ gk fedYjk[ kd fWhYekhi) Nd[ jkZ[ Z[i fWoiW][i [j Z[i fWjh ce d[i Yedij jkWdj Wjjh Xkj
Z[ Y[i i[Yj edi Z[ i[dj [h W d Zr[d Z[dj [h b[i YWhWYj h ij gk[i [j b[i c[ikh[i Z[ fhej[Yj ed [j Z[ lWbeh iWj ed
gk i[hedj kj b[i fekh fh i[hl[h brWcX WdY[ Zk Y [cd[c[dj) Bb W j dejWcc[dj iekb ]d br cfehjWdY[ Z[
br[Wk)
EW Yed bk[dY[ Z[i j d hW h[i i ]dWb [ fWh b[ – HijWXWj Ioh d [i :jbWdj gk[i [ij iocXeb i [
fWh bW i[Yj ed Zk K 10 [djh[ :hek[ [j HijWXWj) E[ i[dj [h [ij kd XWbYed ikh b[ cWii foh d [d)

ErWhh l [ Wk iWdYjkW h[ [dY Wdj[ b[ f b[h d [j cWhgk[ kd[ Wfej ei[) <[bk gk brWf[h•e j [d fh[c [h Z[fk i
b[i Yhe n Z[ Fedj e [i Yecc[ – O p[bWo ek Wk Fedj(LW dj(F Y [b [ij Ke Zk f b[h dW][) E[i Yhe n Z[ Fedj e [i
XWb i[dj [dYeh[ br[ifWY[ e ir j[dZ bW lk[ [j brWkhW Zk iWdYjkW h[) [ ikhYhe j' b[ Fedj(LW dj(F Y [b d[
irWffheY [ gkr[d hWdY iiWdj b[i ]h l[i' Wk hoj c[ Zk bkn Z[ bW cWh [ [j brWYY i Wk iWdYjkW h[ cfei[ kd[
b lWj ed' jeki b[i b [kn Zk Ykbj[ – br:hY Wd][ jWdj feij i ikh Z[i c d[dY[i)

E[ fWiiW][ [ij iocXeb i fWh bW fehj[ LW dj(CWYgk[i gk f[hc[jjW j Zr[djh[h ZWdi bW l [ bb[ l bb[ hedj h[ Z[
LW dj(C[Wd(I [Z(Z[(Iehj) E[ f b[h d hWdY iiW j bW G l[ fekh [djWc[h brWiY[di ed Zk coj gk[ Yeb Z[
KedY[lWkn) : LehZ[ EWdZ[i ' brWXXWo[ jW j i jk [ ikh b[ XehZ Zk Wl[ ZrHbehed fekh [d WY b j[h b[ fWiiW][)

>d cedjW]d[' b[ fWiiW][ Zrkd Yeb [ij WY b j fWh Z[i eif Y[i j[dki fWh b[i Aeif jWb [hi Yecc[ – WlWhd [ ek
– :hW]dek[j AWkj[i(Ioh d [i ek ]h Y[ – bW ec[h [ Zr:kXhWY ikh b[ fbWj[Wk Z[ br:kXhWY :l[ohed )

ErWYYk[ b [j b[i ie di

Er eif jWb j [ij kd[ lWb[kh d h[dj[ Wk f b[h dW][) Er eif jWb j [j brWkc d[ edj fWhj [ Zk Z[le h Z[ Y Wh j '
fWh W j[c[dj bbkijh ZWdi br lWd] b[ Z[ FWjj [k FWj) QQO .0(.2 v <Wh rW [k W c [j leki crWl[p Zedd –
cWd][h' rW [k ie [j leki crWl[p Zedd – Xe h[' r jW i kd jhWd][h [j leki crWl[p WYYk[ bb ' dk [j leki
crWl[p l”jk' cWbWZ[ [j leki crWl[p l i j ' fh iedd [h [j leki ”j[i l[dki c[ le h z ) <ed ehc c[dj – kd[
jhWZ j ed gk ir[dhWY d[ ZWdi br:dj gk j [j gk W Yeddk i[i fh[c h[i [nf h [dY[i Z i br fegk[ fWb eY h j [dd['
brWYYk[ b Zk leoW][kh' b[ ie d Zk Yehfi [j Z[ br c[ [j bW Y Wh j i[ Yed edZ[dj ZWdi Y[i jWXb ii[c[dji) LWdi
”jh[ h[Yeddk[ dij jkj edd[bb[c[dj Yecc[ fWh [n[cfb[ v b[i i[hl Y[i Z[ br eif jWb j e [hji f[dZWdj bW l i j[
Z[ br:hXWr d z' [d BhWa' Wkn f b[h di i[ h[dZWdj ZWdi bW l bb[ iW dj[ Z[ D[hXWbW diYh j ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[
Ykbjkh[b ccWj h [b ' br eif jWb j ] d h[ki[ [ij ehj[c[dj h[l[dZ gk [ Yecc[ kd[ jhWZ j ed fWh b[i
WiieY Wj edi Z[i f b[h di)
 

<[hjW di jWXb ii[c[dji' fWhc b[i fbki cfehjWdji' iedj b[i A j[b( [k' ] d hWb[c[dj dijWbb i ZWdi b[i l bb[i
f iYefWb[i ieki bW jkj[bb[ Z[i l”gk[i) E[kh edYj ed ijhkYjkhWdj[' h fedZWdj WlWdj jekj Wkn X[ie di Zrkd[

fefkbWj ed i Z[djW h[' [ij cfehjWdj[ ZWdi b[i i[Yj[khi khXW di) <[hjW di Z[ Y[i f jWkn khXW di edj fk ”jh[
edZ i ik j[ – Z[i ZedWj edi Z[ h Y [i f[hieddW][i WoWdj [ [Yjk kd f b[h dW][ – <ecfeij[bb[ [j fWh e i' b[
leYWXb[ Z[ LW dj(CWYgk[i b[kh [ij WiieY ' Yecc[ Yr[ij b[ YWi – Mekbeki[ ek – ? ][WY) Mekj[ e i' bi ir diYh l[dj
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ZWdi kd cekl[c[dj fbki ] d hWb Z[ fh i[ [d Y Wh][ Y Wh jWXb[ Z[i d Y[ii j[kn [j Z[i [hhWdji' Zedj b[i
f b[h di' gk[bb[ gk[ ie j b[kh Z[ij dWj ed' ( W di – Mekbeki[ ek Wk Iko([d(O[bWo ( iedj kd[ YWj ]eh [ fWhj Ykb h[
[d hW ied Z[ b[kh i jkWj ed Z[ v h[f[djWdji z Zedj br>]b i[ lWbeh i[ bW Z cWhY [)

: Y j Z[i ]hWdZi f jWkn khXW di' kd h i[Wk Zr f jWkn fbki ceZ[ij[i i[ Z l[beff[ ikh b[i Y [c di' fh i
Z[i b [kn Z[ hWdY ii[c[dj' fedji ek Yebi' ZWdi b[i h ] edi eij b[i ek jekj i cfb[c[dj – br[nj h [kh Z[i l bb[i'
fekh WYYk[ bb h leoW][khi [j f b[h di' b[kh fheYkh[h kd WXh [j Z[ bW dekhh jkh[ [j b[kh Wffehj[h Z[i ie di) EW
Z ijh Xkj ed Z[ dekhh jkh[ [ij iekl[dj kd[ Z[i fh[c h[i edYj edi Z[ Y[hjW di jWXb ii[c[dji lek i – brWkc d[
[j b[khi h[l[dki iedj Z Z i fh eh jW h[c[dj – Y[jj[ c ii ed' cW i Yr[ij b[ ie d Z[ br c[ gk [ij ZrWXehZ c i [d
lWb[kh) Er ]b i[ ek kd[ i cfb[ Y Wf[bb[ Yedij jk[dj iekl[dj br Z Y[ fh dY fWb Z[ i[i jWXb ii[c[dji' Z[ii[hl i
fWh Z[i YecckdWkj i Z[ Yb[hYi ek Z[ ce d[i) Wdi Y[hjW di YWi' Yr[ij [bb[ gk ikXi ij[ i[kb[' Yecc[ –
brA f jWb(LW dj(;bW i[ ek – :hW]dek[j)

EW iWbb[ ZrWYYk[ b [j Z[ ie d' feklWdj ”jh[ gk f [ Z[ gk[bgk[i b ji' cW i Wkii Zrkd[ Yk i d[' Z[ bWjh d[i ek
[dYeh[ Zr Ykh [i' l [dj [d ] d hWb Yecfb j[h Y[ Z ifei j ) EW lWij[ iWbb[ W iWdj WY[ – br ]b i[ Z[ brWdY [d f jWb
Z[ Iedi' Yekl[hj[ Zrkd[ Y Whf[dj[ h[feiWdj ikh kd[ i h [ Z[ f b [hi Yob dZh gk[i' bbkijh[ fWh W j[c[dj Y[ jof[
Z[ YedijhkYj edi – bW d Zk QBB c[ i Yb[)

Nd[ Wkjh[ YWhWYj h ij gk[ Z[ Y[ jof[ Zr[di[cXb[i eif jWb [hi [ij b[kh cfbWdjWj ed' [j bW Z ifei j ed Z[i
YedijhkYj edi Z[ fWhj [j ZrWkjh[ Z[ bW hk[ ek Zk Y [c d' fWh kd fehY [ le j h kd iiWdj Wk(Z[iiki Zk fWiiW][
br ]b i[ [j bW iWbb[ ZrWYYk[ b [j Z[ ie d' Yecc[ Yr[ij b[ YWi – Iedi' ek fh i Z[ brWXXWo[ Z[ LehZ[)

: Mekbeki[' brA j[b( [k LW dj(CWYgk[i [ij Z [d XehZ Zk b[kl[ [j' Wk QO c[ i Yb[' b [ij YecX d – kd
fedj gk f[hc[j b[ hWdY ii[c[dj i Ykh i Z[ bW Whedd[ [j brWYY i – Y[j f jWb) Bb Yedi[hl[ [dYeh[ Z[i
Yebb[Yj edi f[hc[jjWdj br leYWj ed Z[ bW f WhcWYef [ [j br ije h[ Z[ bW c Z[Y d[' Z[ c”c[ gk[ brA j[b( [k
Wk Iko([d(O[bWo ek Y[bk Z[ LW dj(E p [h' Y[i Z[hd [hi ehcWdj kd [di[cXb[ Yedj ]k – b[kh YWj ZhWb[)

>d ekjh[ Y Wgk[ WXXWo[ feii ZW j kd[ j[bb[h [ ek kd[ Wkc d[h [ fekh [ [Yjk[h Y[j WYYk[ b Y Wh jWXb[
fh[iYh j fWh b[i K ]b[i [j i X[ie d' fheZ ]k[h Z[i ie di)

E[ fh [kh Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[ G lh[ h ikc[ – bW e i bW Z lej ed – Z[i h[b gk[i Yedi[hl [i ZWdi kd
Z Y[ gk[ bred l[kj iecfjk[kn [j Z[ ]hWdZ[ Wcfb[kh' bW fhWj gk[ Z[ bW Y Wh j [j Z[ br eif jWb j Zedd [ fWh

b[i ce d[i [j b[ hWdY ii[c[dj Z[ bW Ee h[ fWh br Z YWj ed Z[ fedji ikYY[ii i)

• :IV jGLE IV GXO XUIOV I OIV M JOXI GIV EU MV MTXIV

E[i ecc[i leoW][dj X[WkYekf [j jekj[i iehj[i Zr Y Wd][i iedj bW Yedi gk[dY[ dWjkh[bb[ Z[ Y[i Y hYkbWj edi
ikh b[i hekj[i c Z lWb[i ieki Z[i ehc[i lWh [i 5 Y hYkbWj edi ZrWj[b [hi Y Whh Wdj Z[i j[Y d gk[i [j Z kiWdj
Z[i cej i' h[bWj edi Zr Y Wd][i feb j gk[i [j feii[ii edi Z[ iWdYjkW h[i [d >ifW]d[ ek Z[ iWdYjkW h[i
[ifW]debi [d ?hWdY[' ʻklh[i ZrWhj [j Zreh lh[h [ WY [j [i Wk j[hc[ Zrkd[ jhWYjWj ed Yecc[hY Wb[ ek e [hj[i
[d YWZ[Wk ]W][ ZrWc j ) FW i bW YWkiWb j Wl[Y b[ f b[h dW][ dj[hfh j Yecc[ cej[kh Z[ Y[i Y hYkbWj edi [ij
jh i ehj[c[dj dkWdY [ fWh b[i Y [hY [khi)

Hd f[kj c[dj edd[h Zrkd[ fWhj gk[ Z i b[ Z Xkj Z[ bW YedijhkYj ed Z[ bW YWj ZhWb[ Z[ <ecfeij[bb[' [d ,+20'
kd Wkj[b jW j YediWYh – iW dj[ ?eo l d h [ – <edgk[i :l[ohed [j ZrWkjh[ fWhj' gk[ b[ iWdYjkW h[ Z[
KeYWcWZekh Eej X d Y W Z[ decXh[ki[i ZedWj edi Z[ bW fWhj Z[i iekl[hW di [ifW]debi)

Bb W Wkii j WXedZWcc[dj jkZ ' dejWcc[dj fWh br ijeh [dd[ >Z dW ;epeao' b[i Y hYkbWj edi Z[i h[b gk[i
Zedj X[WkYekf kh[dj hWffehj [i ZrHh [dj Wk cec[dj Z[i Yhe iWZ[i) E[ X [d feii Z[ Z[kn [n[cfb[i fWhc
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Z[i YWi ddecXhWXb[i) Er ]b i[ Z[ G[klo kj edZ [ Wk h[jekh Zrkd[ Yhe iWZ[ fWh b[ i[ ]d[kh beYWb Wkjekh Zrkd[
h[b gk[ Zk iWd] Zk < h ij) ErWXXWo[ Y ij[hY [dd[ Z[ <WZek d e hW j – bW Z lej ed kd ikW h[ j ce d Z[ bW IWii ed
Zk < h ij [j Zedj bW fh i[dY[ jW j Wjj[ij [ Z i ,-,/) <[ ikW h[ Wiikh[ bW fheif h j Z[ brWXXWo[ fWh b[i
ZedWj edi Z[i f b[h di [j' dejWcc[dj' Zk Ke Eek i QB gk kj ]Wb[c[dj kd ZedWj[kh fekh b[ iWdYjkW h[ Z[
LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ ' ]h Y[ Wkgk[b ed f[kj WZc h[h b[ Ybe jh[ Z[ ijob[ ]ej gk[ bWcXeoWdj)
Mekj[ e i' Z[i WdWboi[i fhWj gk [i ikh b[ ikW h[ [d ,4./ edj h l b gkr b W j j ii [d >]ofj[ – bW d Zk QB c[
i Yb[' gks b [ij ehd Z[ XWdZ[i fh i[djWdj Z[i YWhWYj h[i Yek gk[i gk lWdj[dj bW ]be h[ Zk YWb [ ckikbcWd
FkijW :b [j dlegk[dj FW ec[j [j :bbW ) L b[ f b[h dW][ W Z ifWhk' bW lWb[kh iocXeb gk[ Z[ bW h[b gk[ Z[c[kh[
ZrWkjWdj fbki ehj[ ZWdi bW ieY j ckbj Ykbjkh[bb[ Yedj[cfehW d[)

>d ekjh[' kd ehj YekhWdj Zr ijeh [di Z[ brWhj' Wk Yekhi Zk QQ c[ i Yb[' Zr>c b[ F b[ – FWhY[b khb Wj' W
WdWboi b[i h[bWj edi Whj ij gk[i gk WlW [dj fk [n ij[h [djh[ Y[hjW di cedkc[dji' LW dj[(?eo Z[ <edgk[i'
LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[' b[ Ybe jh[ Z[ Fe iiWY' LW dj(L[l[h' E[ d IWdj ed Z[i he i [j LW dj(Bi Zeh[ ' CWYW'
EeWhh[' ?h c ijW' LW dj( WkZ[di [j <ecfeij[bb[' jekj [d WZc[jjWdj gkr b dro WlW j fWi Z[ v ceZ b[ z fekh
brWhY j[Yjkh[) ErWhj ij[ jW j Wbehi Yedi Z h fWh b[i ijeh [di Yecc[ Wk Y[djh[ Z[ bW Yh Wj ed Whj ij gk[ Z[ Y[i
fegk[i be djW d[i) FW i' Z[fk i jh[dj[ Wdi' br cW][ gk[b gk[ ie j ied ikffehj [ij Yecfh i[ Yecc[

br[nfh[ii ed Zrkd Z iYekhi' dZ f[dZWdj Z[ Y[bk Z[i j[nj[i' edZ ikh br[nf h [dY[ dj[bb[Yjk[bb[ [j Whj ij gk[
Z[ Y[bk gk bW Yed•e j' b[ YeccWdZ jW h[' brWhj ij[ jWdj Y[bk gk c[j [d ehc[ Y[i Z [i)

>d Y[ gk YedY[hd[ b[i Y Wd][i Whj ij gk[i' b[i ceZWb j i WffWhW ii[dj Yecc[ Yecfb[n[i) IWh [n[cfb[' b [ij
YbW h gk[ Y[ iedj Z[i iYkbfj[khi l[dki Z[ LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ gk edj h Wb i b[i Y Wf j[Wkn Zk Ybe jh[ Z[
Fe iiWY' cW i b[kh Yede]hWf [ h ikbj[ Zrkd[ f[di [ Wkii eh ] dWb[ gk[ Yecfb[n[ gk [ij iWdi WkYkd Zekj[
Y[bb[ Z[ brWXX :digk j b) FWdk[b <Wij [ hWi W c i [d l Z[dY[' [d -+,+ ZWdi b[ YWjWbe]k[ Zr[nfei j ed

' ' Yecc[dj br l”gk[ Z[ <ecfeij[bb[ WlW j jhekl Z[i
ceZ b[i behi Z[ ied leoW][ – Kec[' leoW][ [ [Yjk [d fWiiWdj fWh Mekbeki[ [j <bkdo [djh[ Wkjh[i) >j
br l”gk[ WlW j W j l[d h Z[i iYkbfj[khi Z[ Y Wdj [hi fh[ij ] [kn Zk cec[dj fekh WlWdY[h fbki l j[ ZWdi ied
]hWdZ ʻklh[) >j i b[i fh[c [hi iYkbfj[khi Z[ <ecfeij[bb[ l[dW [dj' [djh[ Wkjh[i' Z[ <edgk[i' Yr[ij
fheXWXb[c[dj fWhY[ gkr bi WlW [dj j h[Yhkj i fWh b[ cW jh[ ZreklhW][)
:behi' [n ij[(j( b kd[ iYkbfjkh[ Z[ bW hekj[ Z[ LW dj(CWYgk[i – br fegk[ hecWd[ 9 Ibki [khi hW iedi dkWdY[dj
b[i dj[hfh jWj edi ijeh e]hWf gk[i h j [i Z[i Y [hY [khi Z[ bW d Zk QBQ c[ i Yb[ [j Z[ bW fh[c h[
ce j Zk QQ c[ i Yb[) IWhY[ gk[ bred iW j Z iehcW i gk[ b[i Wc[ki[i v hekj[i Z[ f b[h dW][ z j[bb[i gkr[bb[i
edj j Z d [i ZWdi bW fh[c h[ ce j Zk QBB c[ i Yb[ iedj Yecfb j[c[dj iocXeb gk[i) IWhY[ gk[ b[i
h[bWj edi Whj ij gk[i gk edj fk ”jh[ eXi[hl [i d[ YedY[hd[dj gkrkd[ fWhj i[kb[c[dj Z[i Z Y[i YedY[hd i)
IWhY[ gk[ b[i h[bWj edi Whj ij gk[i ireXi[hl[dj ]Wb[c[dj X [d [d Z[ ehi Z[i v hekj[i Z[ f b[h dW][ z' Zedj
[bb[i d[ Z f[dZ[dj [d h [d)

G Wdce di' i bred Yedi Z h[ b[ YWi Z[ :hb[i' bW l bb[ [ij i jk [ Wk YWhh[ ekh Z[ le [i Z[ Yecckd YWj ed [j
Zr Y Wd][i fWh j[hh[ ek fWh [Wk' [djh[ b[ dehZ' b[ ikZ' br[ij [j brek[ij) Nd decXh[ cfehjWdj Z[ f b[h di o
W bkW j' fWhj Y fWdj Y[hjW d[c[dj Wk Z l[beff[c[dj Yedec gk[ Z[ bW l bb[ [j – Y[bk Zr Y Wd][i Ykbjkh[bi [j
dj[bb[Yjk[bi) EW ifb[dZ[kh Z[i cedkc[dji hecWdi Yedijhk ji Wk QBB c[ i Yb[ [ij Y[hjW d[c[dj b [ [d fWhj [
– br cfehjWdY[ Zk f b[h dW][ gk [d Zedd[' [djh[ Wkjh[i' b[i ceo[di dWdY [hi) Hd f[kj Zedd[h [d [n[cfb[
b[ cW]d gk[ fehY [ Z[ br ]b i[ LW dj(Mhef c[ Zedj ed W YecfWh b[ Z Yeh – Y[bk Zrkd h[b gkW h[ Wdded•Wdj
bW h Y [ii[ Z[i h[b gk[i Yedi[hl [i ZWdi iW Yhofj[) FW i' :hb[i [ij kd eo[h Whj ij gk[ [j kd [di[cXb[
cedkc[djWb 5 brWXedZWdY[ Z[i iWhYef W][i Wdj gk[i [j fWb eY h j [di – :hb[i [ij – breh ] d[ Z[ br c[h][dY[
Zrkd YekhWdj Whj ij gk[ ehj[c[dj d bk[dY fWh brWhj Wdj gk[) E[i [n[cfb[i Zk fehjW b [j Zk Ybe jh[ LW dj(
Mhef c[ edj j kd[ iekhY[ Z[ Z ki ed Z[ brWhj hecWd Z[ ijob[ Wdj gk iWdj – jhWl[hi bW Ihel[dY[ – fWhj h Zrkd
eo[h ZrWhj ij[i ir dif hWdj Z[ bW iYkbfjkh[ Wdj gk[ ek Y [hY Wdj – i[ h Wffhefh [h kd[ j[Y d gk[ Z ifWhk[ Wk
ceo[d Z[ ceZ b[i Wdj gk[i Yedi[hl i ZWdi b[ fWoiW][ khXW d)
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Leki kd[ Wkjh[ ehc[' – LW dj(L[l[h' brWXX [cfhkdj[ – bW f d dikb[ X h gk[ 5 Wk QB c[ i Yb[' b Zej[ brWXXWo[
Zrkd cWdkiYh j [dbkc d ' Yef [ Zk Y b Xh[ Yecc[djW h[ Z[ br:feYWbofi[ h Wb i fWh kd Yb[hY Z[i :ijkh [i'
;[Wjki' – bW d Zk OBBB c[ i Yb[) <[ E lh[ [dbkcd Zk QB c[ i Yb[ [ij b[ i[kb ;[Wjki Wk dehZ Z[i Ioh d [i)
Hkjh[ b[ <ecc[djW h[ Z[ br:feYWbofi[' Yecc[ b[i ;[Wjki YbWii gk[i' b Yecfh[dZ Wkii kd hedj if Y[' b[
fehjhW j Z[i / lWd] b ij[i [j Z l[hi j[nj[i Yecc[dj i Z[i >Yh jkh[i) Er WX b[j Z[i [dbkc d[khi Zk ;[Wjki Z[
LW dj(L[l[h j ce ]d[ Zk Z[]h Z[ Ykbjkh[ Whj ij gk[ Wkgk[b Wjj[ ]dW [dj b[i h[b ] [kn Zk <Wf Z[ WiYe]d[' kd
Z[c (i Yb[ Wfh i bW edZWj ed Z[ brWXXWo[) Eed]j[cfi W fh lWbk[ kd[ WdWboi[ Zr c b[ F b[ [nfei [ ZWdi

' i[bed bWgk[bb[ b[i [dbkc dkh[i WkhW [dj dif h b[i Wkj[khi Zk jocfWd [j Z[i
Y Wf j[Wkn Z[ Fe iiWY' cW i ]Wb[c[dj b[i iYkbfj[khi Z[ br fegk[ hecWd[ ZWdi b[ Y[djh[ [j b[ c Z Z[ bW
?hWdY[) EW Yh j gk[ ijeh e]hWf gk[ d[ h[j [dj fbki Y[jj[ i Zk iWdj[ dj[hfh jWj ed' YWh b[i YeccWdZ jW h[i'
dekhh i Zr cW][i fk i [i – jekj[i b[i iekhY[i cWdkiYh j[i' f[ dj[i' iYkbfj [i ' b[i kj b i[dj Wk fhe j Zrkd
dekl[Wk Z iYekhi v [d cW][ z' Y[bk fWh b[gk[b bi [nfei[dj b[kh l i ed Zk cedZ[ – bW lk[ Z[ b[khi
Yedj[cfehW di [j gk Z[cWdZ[ Z[ dekl[Wkn W][dY[c[dji' l h jWXb[i Yh Wj edi Yede]hWf gk[i)

[ c”c[' ed W fk fWh e i fhefei[h kd ioij c[ Zrv d bk[dY[ z Z[ brWhj ibWc gk[ ikh brWhj Y h j [d' [d
fhefeiWdj fWh [n[cfb[ gk[ br l”gk[ eZ[iYWbY' Z[ h[jekh Z[ ied f b[h dW][ – <ecfeij[bb[ WYYecfb ZWdi
br l[h 40+(40, W j W j Z [h bW Y Wf[bb[ LW dj(F Y [b Z[ br: ]k b [ Zedj b[ Z Yeh febobeX i[hW j b[ h ikbjWj
Zrkd[ v d bk[dY[ ifWd gk[ z) Hkjh[ gk[ bW Y Wf[bb[ WYjk[bb[ [ij feij h [kh[ Z[ fh i Z[ Z[kn i Yb[i Wk leoW][
Z[ br l”gk[' i[i Z Yehi ckhWkn iedj WdYh i ZWdi kd[ jhWZ j ed X [d Wkl[h]dWj[ Z[ [kn Z[ Yekb[khi [j Z[
ehc[i' Y[ gkrWlW j X [d cedjh FWhY[b khb Wj Z i ,420) Bb h[ij[ Y[f[dZWdj gk[ brWhj hecWd W X [d kj b i Z[i
cej i Zreh ] d[ ibWc gk[) E[i fehj[i Z[ bW YWj ZhWb[ Zk Iko' i ]d [i Zrkd Y[hjW d Wk h[Zki' iedj Zrkd[
j[Y d gk[ fheY [ Z[ brWhj ibWc gk[ [j fehj[dj kd[ diYh fj ed Yef [ Z[ br Yh jkh[ Yek gk[) <[i c”c[i
h[fheZkYj edi Z[ YWhWYj h[i Yek gk[i' h [bi ek fh i Yecc[ cej i' i[ h[jhekl[dj ikh b[ jW bbe h Zrkd Y Wf j[Wk
Z[ Fe iiWY ek l [dd[dj W]h c[dj[h b[ ]Wbed Z[ bW jkd gk[ Zrkd Wd][ ZWdi b[ jocfWd Z[ Fe iiWY) Hd fekhhW
Wkii i ]dWb[h b[ Z dWh gkrkd Wd][ b l[ Z[ iW cW d Zhe j[ ZWdi kd l jhW b Z[ bW W•WZ[ Z[ bW YWj ZhWb[ Z[
< Whjh[i' [djh[ Wkjh[i [n[cfb[i) BY ' b[i cej i ibWc gk[i i ]dWb[dj bW fhen c j Z[i b [kn iW dji [j Zk cedZ[
ckikbcWd – Fe iiWY ' i ]d [dj bW h Y [ii[ Z[i l”j[c[dji – br ]Wb Z[i j iiki ibWc gk[i fhel[dWdj dejWcc[dj
Zr:b :dZWbki) <[i Z[hd [hi jW [dj Yedi Z h i Yecc[ j[bb[c[dj [njhWehZ dW h[i gkr bi feklW [dj ”jh[ kj b i i
fekh [dl[beff[h Y[ gk[ brHYY Z[dj Y h j [d WlW j Z[ fbki fh Y [kn' b[i h[b gk[i 6 W di ' Y[bb[i Z[ iW dj >nkf h[
– LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[) <ecc[ fekh ZrWkjh[i ik [ji Zr ije h[ Z[ brWhj' bW h l i ed ijeh e]hWf gk[ Z[
Y[i Z[hd h[i Z Y[dd [i W cfei Z[ h[dedY[h – Y[ h”l[ ZrHh [dj Z l[beff dejWcc[dj fWh >c b[ F b[ fk i
fWh b[i ckb[i ZrA[dh ?eY bbed' gk fehj[dj bW cWhgk[ Z[ bW d Zk QBQ[ [j Z[ bW fh[c h[ ce j Zk QQ[ i Yb[)

Wdi b[ ZecW d[ b jj hW h[' b[i fe j[i [j jhekXWZekhi Y Wdj[dj b[i [nfbe ji Z[ < Whb[cW]d[ [j i[i ]k[hh [hi'
Y[kn Z[ ied d[l[k KebWdZ [j Z[i Zekp[ fW hi Z[ ?hWdY[ WY[ Wkn iWhhWi di) E[ f b[h dW][ W j Wbehi lk fWh
Z[i ijeh [di Z[ bW b jj hWjkh[ Yecc[ kd l[Yj[kh Z[ Y hYkbWj ed) Bb dr[d Z[c[kh[ fWi ce di gk[ b[ f b[h dW][
W ] d h dWjkh[bb[c[dj jekj kd cW] dW h[ gk jhekl[ ied [nfh[ii ed ZWdi bW b jj hWjkh[' b[i Y Wdiedi' b[i
Yedj[i' ek Z[i jhWZ j edi ehWb[i kigkrWkn ddecXhWXb[i h Y ji Z[ f h ]h dWj edi) <[j cW] dW h[ drW fWi j
fh i [d Yecfj[ ik iWcc[dj ZWdi b[ Zeii [h Z[ YWdZ ZWjkh[ Zk X [d cW i b[i Y [hY [khi bk fehj[dj Wjj[dj ed'
[j b Yedij jk[ kd[ dWffh Y WXb[ iekhY[ Z[ Yh Wj ed fekh b[i Whj ij[i Yedj[cfehW di)

• iOIUM E I I SROM MTXI

I b[h dW][ [j feb j gk[ iedj jek ekhi Wbb i Z[ fW h' [d jWdj gk[ cWd [ijWj ed Z[ bW h[b ] ed gk [ij brkd Z[i
Y c[dji ZWdi bW ieY j c Z lWb[)
<r[ij br dj[hl[dj ed Z[i fk iiWdY[i feb j gk[i ek h[b ] [ki[i ZWdi breh]Wd iWj ed Zk f b[h dW][' fekh b[ WY b j[h
[j fhej ][h b[i f b[h di ek' Wk YedjhW h[' fekh b[i ikhl[ bb[h' le h [d dj[hZ h[ bW fhWj gk[ i[bed b[i fegk[i [j
bW Yed edYjkh[ Z[i h[bWj edi [djh[ b[i >jWji) E[i ijeh [di Zk Zhe j edj jkZ Y[i h ]b[c[djWj edi fhej ][Wdj
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b[i f b[h di' ek fWh e i' Yecc[ Wk QOBB c[ [j QOBBB c[ i Yb[ [d ?hWdY[' ZWdi kd Yedj[nj[ X [d Z h[dj Z[i
f h eZ[i Wdj h [kh[i' b[kh dj[hZ iWdj Z[ fWhj h)

E[ f b[h dW][ Wk jecX[Wk Z[ brWf jh[ CWYgk[i ir[ij Z l[beff ZWdi kd Yedj[nj[ ]beXWb Z[ K[Yedgk ijW [j Z[
h[bWj edi feb j gk[i Zk i ][ f iYefWb ]Wb Y [d Wl[Y b[ h[ij[ Z[ br>khef[' dejWcc[dj Wl[Y brWXXWo[ Z[ <bkdo [j
bW fWfWkj ) E[ f b[h dW][ dr jW j fWi b[ cej Z[ Y[i Y Wd][i gk h[b[lW [dj ZWlWdjW][ ZrWcX j edi feb j gk[i
Z[i fh bWji ]Wb Y [di' [j dejWcc[dj []e [bc h[p l”gk[ fk i WhY [l”gk[ [djh[ ,,++(,,/+ ' fekh W h[
h[YeddW jh[ bW fei j ed cd[dj[ Zk i ][ f iYefWb [j Z l[beff[h ied d bk[dY[ WY[ Wkn fekle hi feb j gk[i
ZWdi bW f d dikb[ [j Ykbj l[h kd[ iehj[ Zr dZ f[dZWdY[ l i – l i Zk IWf[) E[ fh[ij ][ Zrkd Wf jh[ kj [dh b Wk
i[hl Y[ Z[ Y[jj[ WcX j ed)

IWh W bb[khi' b W bed]j[cfi j WlWdY fWh b[i ijeh [di gk[ brWXXWo[ Z[ <bkdo WkhW j j kd Y[djh[ eh]Wd iWj[kh
Zk f b[h dW][ <ecfeij[bbWd) <[jj[ dj[hfh jWj ed W j ikh lWbk [) <bkdo' ZWdi bW i[YedZ[ ce j Zk QB c[
i Yb[' YeddW j kd[ [nfWdi ed [njhWehZ dW h[ dejWcc[dj ]h Y[ – i[i b [di Wl[Y bW fWfWkj ) <#[ij ZedY Wii[p
dWjkh[bb[c[dj gk[ b#ed W Yhk Wjjh Xk[h – <bkdo bW Y Wh][ Z[ Z ki[h bW h ehc[ ]h ]eh [dd[ ZWdi bW f d dikb[
X h gk[) <r[ij X [d ZWlWdjW][ – Z[i f[hieddWb j i ZWdi breX Z [dY[ Z[ brWXXWo[ LW dj(O Yjeh Z[ FWhi[ bb[
gkr Y kj Y[ h b[' cW i Y[Y [ij iWdi hWffehj Wl[Y kd[ dj[dj ed Zreh]Wd i[h b[ f b[h dW][)
E[i ecc[i leoW][dj X[WkYekf [j Z[i b [di i[ Yh [dj [djh[ b[i jWXb ii[c[dji h[b ] [kn) >d jWdj gk[
cedWij h[i X d Z Yj di' Fe iiWY' <edgk[i' EW < Wh j ' LW dj[i ek LW dj(L[hd d – Mekbeki[ edj Z WYYk[ bb h
jekj[i iehj[i Z[ leoW][khi [j Z[ f b[h di) Bbi Z j[dW [dj Z[i h[b gk[i [j bi [n[h•W [dj kd[ edYj ed if h jk[bb[
[j Yedec gk[' cW i bi dr jW [dj fWi d Y[iiW h[c[dj br dijhkc[dj Zrkd[ ] efeb j gk[ Z[ brHhZh[ – Z[ij dWj ed
Z[ bW I d dikb[ X h gk[) Ak]k[i Z[ <bkdo ir[ij Z c[d [d <Wij bb[ fekh fh[dZh[ ZWdi breX Z [dY[ Z[ brWXXWo[
Z[i cedWij h[i i jk i b[ bed] Zk <Wc de hWdY i' YWh b[ fWiiW][ Z[i f b[h di' b[kh X[h][c[dj' b[i f W][i
[n ] i fekh b[i fedji jW [dj kd[ dj h[iiWdj[ iekhY[ Z[ h[l[dki)
ErWXXWo[ Z[ Fe iiWY [j b[ fh [kh Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[' h[b[lW [dj dij jkj edd[bb[c[dj Z[ <bkdo) Wdi b[ YWi
Z[ Fe iiWY' b#WXXWo[ ekhd j dejWcc[dj kd WhY [l”gk[ – ;hW]W – bW d Zk QB c[ i Yb[ 6 [d h[jekh' Z[i iW dji
[ifW]debi' O dY[dj' Bi Zeh[ [j >kbWb [ jW [dj l d h i ZWdi brWXXWo[) Wdi b[ YWi Z[ EW < Wh j ' Yr[ij ied h b[
ZrWYYk[ b Y Wh jWXb[ [j Z[ hWdY ii[c[dj Z[ bW Ee h[ gk kij [ ied diYh fj ed' ekjh[ kd[ [nY[fj edd[bb[ gkWb j
Z[ i[i Z Yehi iYkbfj i Zk jekhdWdj Z[i QB c[ [j QBB c[ i Yb[' ikiY[fj Xb[i Z[ Zedd[h kd[ Z [ Z[ brWcfb[kh
WhY j[YjkhWb[ Z[ brWXXWo[(c h[ Wk ekhZr k [d ]hWdZ[ fWhj [ Z ceb [) FW i ed f[kj Wkii X [d dej[h gk[ brkd
Z[i WXX i Z[ bW < W i[( [k ded dYbki[ ZWdi b[ X [d ' :bb[Wkc[ iWd E[ic[i ,+.0(,+42 i# dijWbbW – Y j Z[
;kh]ei ZWdi b[ Z[hd [h gkWhj Zk QB c[ i Yb[ fekh o WYYk[ bb h b[i f b[h di Z[ LW dj(CWYgk[i ZWdi b# f jWb LW dj(
C[Wd(br lWd] b ij[) Hd h[jhekl[ kd ce d[ Z[ <edgk[i – bW j”j[ Z[ b# l”Y Z[ IWcf[bkd[ I [hh[ Z#:dZegk[
[djh[ ,+3.(,,,0 ' ek kd Y Wde d[ Z[ LW dj(L[hd d Z[ Mekbeki[ – bW j”j[ Z[ Y[bk Z[ ;WhXWijhe(KeZW [djh[
,,+/(,,-1)
Bb [ij ZedY dehcWb gk[ b[i h[b ] [kn Z[ <bkdo W [dj j[dk Z[i h b[i ZWdi bW ijhkYjkhWj ed Z[ b#>ifW]d[ Z[i QB c[
[j QBB c[ i Yb[i' cW i Y[ kj dZ f[dZWcc[dj Zk f b[h dW][)

Nd Wkjh[ Wif[Yj Z[ bW Z c[di ed feb j gk[ [ij b Wk Yedj[nj[ Z[ bW K[Yedgk ijW) EW fh i[dY[ Zk iW dj [d ?hWdY[
[ij cWd [ij[ – jhWl[hi br cfbWdjWj ed Z[ brHhZh[ c b jW h[ Z[ LWdj W]e dij jk [d ,,2+ fekh h[fekii[h brBibWc
Z[ bW f d dikb[ X h gk[) ErHhZh[ X d Y W Z[ ZedWj edi Zk he I b ff[ :k]kij[ [j Z[ gk[bgk[i(kdi Z[ i[i
lWiiWkn) k FW d[ – bW < WcfW]d[' b[i feii[ii edi jW [dj ] h [i fWh bW cW ied Zr>jWcf[i) Wdi b[ c Z '
Yr[ij [d WiYe]d[ gk[ br cfbWdjWj ed WkhW j j bW fbki Z[di[) Er cfbWdjWj ed [ij Zedd [ Yecc[ cfehjWdj[
Wk c b [k Zk QBBB c[ i Yb[ Wl[Y kd[ leYWj ed Y Wh jWXb[ W hc [) : di ' – Oef bbed' – fhen c j Zk fedj i[
i[hW j jhekl [ bW YeccWdZ[h [ Z j[ Zk Iedj(Zr:hj ]k[i' Y [ (b [k Z[ brehZh[ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ bW e [j Z[ bW
fW n [d WiYe]d[ edZ fWh br l”gk[ Zr:kY ) EW jhWZ j ed ijeh gk[ Z XWjjk[ fWh b[i Y [hY [khi hWffehj[ gk[
br l”Y Z[ <ecfeij[bb[' fk i brehZh[ [ifW]deb Z[ LWdj W]e' jW [dj – breh ] d[ Z[ bW fhefh j Zk Iedj(
Zr:hj ]k[i)
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Erkd Z[i b lh[i Zk Wjjh Xk[ bW Z Yekl[hj[ Zk jecX[Wk Z[ iW dj CWYgk[i – br[cf[h[kh
< Whb[cW]d[ – bW ik j[ Zrkd[ l i ed ZWdi bWgk[bb[ brWf jh[ bk cedjh[ b[ Y [c d Zr je b[i [j bk Z[cWdZ[ ZrWbb[h
Z b lh[h b[ jecX[Wk Zr[djh[ b[i cW di Z[i d Z b[i) < Whb[cW]d[ Z[l [dj W di b[ fh[c [h f b[h d [j b[ fh[c [h
Yhe i Yedjh[ b[i LWhhWi di [d >ifW]d[) <r[ij ZWdi i[i fWi gk[ b[i f b[h di iedj dl j i – cWhY [h) Nd YekhWdj
c ]hWje h[ W WYYecfW]d bW K[Yedgk ijW [d >ifW]d[' b[i he i edj WYYehZ Z[i Y Whj[i Z[ f[kfb[c[dj [j b[i
?hWdYi iedj Wbb i f[kfb[h b[i j[hh je h[i h[Yedgk i fWh b[i Y h j [di) Bb [ij – ikffei[h gk[ fWhc [kn i[
jheklW [dj Z[i f b[h di gk ir cfbWdj h[dj ZWdi bW f d dikb[)

E[i iWdYjkW h[i X d Y W [dj Wkii Z[ b X hWb j i Z[ bW fWhj Z[i fekle hi' Wleh iWdj b[kh fheif h j ' bW
YedijhkYj ed Zr ]b i[i fbki iecfjk[ki[i ek j[dZWdj b[khi ZecW d[i) E[i WXXWo[i [n[hY h[dj kd[ d bk[dY[
gk d[ i[ b c j[ fWi – brWYYk[ b Z[i f b[h di Wkngk[bi [bb[i Wffb gk[dj b[kh eXb ]Wj ed Z[ Y Wh j fh lk[ fWh b[i
K ]b[i) : di ' b[i iWdYjkW h[i Z[ <bkdo' KeYWcWZekh ek <edgk[i X d Y h[dj Z[ ZedWj edi Z[ bW fWhj Z[i he i
[ifW]debi) <[bb[ Z[ LW dj(L[l[h EWdZ[i hWoeddW j [d WiYe]d[ [j kigkr[d GWlWhh[ fWh i[i feii[ii edi)
Wdi brWkjh[ i[di' b[i he i < Whb[i O ek Eek i QB kh[dj Z[i l[h] j[i Z[ bW YWj ZhWb[ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[

<ecfeij[bb[ Wl[Y ZrWkjh[i i[ ]d[khi ek Xekh][e i hWd•W i)

>d d' kd Z[hd [h Wif[Yj Z[ Y[jj[ Z c[di ed feb j gk[ i[ i jk[ ZWdi brWYjkWb j Z[ bW YedijhkYj ed [khef [dd[
Z[ bW d Zk QQ c[ i Yb[) >bb[ h[Yekhj Wk dWhhWj Zrkd[ Z[dj j Yecckd[ Wkn [khef [di [j ceX b i[ Z[i
j cWj gk[i ijeh gk[i Z hWjh Y[i bbkijh [i fWh Z[i fWjh ce d[i Yecckdi)  

<r[ij W di gk[ b[ fhe]hWcc[ Z[i Bj d hW h[i Ykbjkh[bi W j bWdY fWh b[ <edi[ b Z[ b#>khef[ [d ,432) Led
eX [Yj [ij Z[ Z cedjh[h' – jhWl[hi b[ leoW][ ZWdi b#[ifWY[ [j ZWdi b[ j[cfi' gk[ b[ fWjh ce d[ Z[i Z h[dji
fWoi Z#>khef[ [j b[khi Ykbjkh[i Z d ii[dj kd [ifWY[ Y Wh] Z[ c ce h[ Yebb[Yj l[' fWhYekhk Z[ Y [c di
ikhcedjWdj b[i Z ijWdY[i' b[i hedj h[i [j b[i dYecfh [di edi 6 Y[i fWjh ce d[i Yecckdi Yedjh Xk[dj – bW
YedijhkYj ed Zrkd[ Z[dj j [khef [dd[) E[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[ edj j Zr[cXb [ ceX b i i ZWdi kd[

YbWhWj ed Zk -. eYjeXh[ ,432) ErWffehj Zk j c[ – bW YedijhkYj ed Zrkd[ Z[dj j [khef [dd[ [ij W di
Z d 5
v I[dZWdj Z[i i Yb[i' b[i f b[h di edj fk Z Yeklh h Z[ dekl[bb[i jhWZ j edi' Z[ dekl[bb[i bWd]k[i [j Z[
dekl[Wkn ceZ[i Z[ l [ [j iedj h[jekhd i Y [p [kn Wl[Y kd[ h Y [ Z[dj j Ykbjkh[bb[' f dec d[ hWh[ – kd[
fegk[ e b[i leoW][i Z[ bed]k[ Z ijWdY[ [nfeiW [dj b[ leoW][kh – Z[ ]hWdZi ZWd][hi) E[i Bj d hW h[i Z[

LW dj(CWYgk[i i[hl[dj ZedY Z[ iocXeb[' [d h[ b jWdj fh i Z[ c bb[ Wdi Z[ br ije h[ [khef [dd[ [j [d i[hlWdj
Z[ ceZ b[ Z[ Yeef hWj ed Ykbjkh[bb[ fekh jekj[ br>khef[) z
 

• A I SUjVI GI SE UMPR MEOI EGTXEMUI HE V O I MUR IPI HIV GRPSRVE IV

Er leYWj ed Z[ iW dj CWYgk[i ieki Z l[hi[i ehc[i ZWdi b[i 23 YecfeiWdj[i dr[ij gk[ bW WY[ WffWh[dj[ Zrkd
ddecXhWXb[ [di[cXb[ Z[ Y[ gk[ b[i hkZ ji Wff[bb[dj b[ fWjh ce d[ WYgkW h[) Eehi Z[ bW YWdZ ZWjkh[' b[ Y h[
Z[ 3++ b c[dji kj W di WlWdY fWhc b[igk[bi ir[ij ef h [ kd[ i b[Yj ed Yedij jkWdj Z iehcW i b[ X [d
diYh j)

[ cWd h[ ] d hWb[' Y[ fWjh ce d[ WYgkW h[ Yecfh[dZ br Yede]hWf [ Z[ iW dj CWYgk[i [j Z[i WYgk[ji' Z[i
jefedoc[i' Z[i f jWkn ek Z[i fedji – ied [di[ ]d[' b[i jhWY[i cWj h [bb[i ek ccWj h [bb[i Z[i Y hYkbWj edi
f b[h d[i' kd[ Yed h h [' kd[ Yhe n' kd[ h[b gk[ ))) ikXi ijWdji ek – br jWj Z[ iekl[d h' ZeYkc[dj i ek –
ZeYkc[dj[h) <[i eX [ji d[ iedj fWi d Y[iiW h[c[dj h[b i Wk f b[h dW][ ek W br j d hW h[ Zk WYgk[j' cW i bi
j ce ]d[dj Z[ bW fh i[dY[ WYgkW h[ [j Z[ ied [nfh[ii ed fWjh ced Wb[ ZWdi kd [dl hedd[c[dj fbki ek ce di
cc Z Wj Z[i YecfeiWdj[i) <[ jof[ Z[ fWjh ce d[ [ij h[Y[di fWh b[i WiieY Wj edi WYgkW h[i Z[ f b[h di 6 b
W fWh e i ikiY j kd[ jkZ[ YeccWdZ [ fWh kd[ Yebb[Yj l j Ioh d [i(:jbWdj gk[i' Eej 6 b d[ W j breX [j
ZrWkYkd[ Wffh [di ed ioij cWj gk[ d Z[ fhe]hWcc[i fkXb Yi [j iY [dj gk[i Z[ h[Y[di[c[dj' Zr jkZ[i [j
Z[ fkXb YWj edi Wiiehj [i Z[ fhe [ji Z[ lWbeh iWj ed) [i d j Wj l[i fh l [i Z[c[kh[dj Z if[hi [i ek
dYecfb j[i) <[ fWjh ce d[ [ij ek ded fhej ] ) E[i h[b[l i Z[ Y[ jof[ Z[ fWjh ce d[ [j fbki ] d hWb[c[dj b[
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fWjh ce d[ Z[i f b[h dW][i [d ] d hWb edj i[hl Z[ XWi[ fekh bW Z d j ed Z[i jhWY i Z[i j d hW h[i) Nd[
dj[hfh jWj ed fei j l ij[ W [d [ [j h Zk j b[i jefedoc[i [j br Yede]hWf [ YediWYh [ – iW dj CWYgk[i – bW
edYj ed Z[ XWb i[i Wjj[ijWdj br ijeh Y j Z[i j d hW h[i Z[i WYgk[ji) Mekj[ e i' ied jkZ[' iW fh i[hlWj ed [j
iW lWbeh iWj ed YedYekh[dj Wk hWoedd[c[dj Ykbjkh[b Zk X [d diYh j) ErWjj[dj ed fehj [ Wk X [d diYh j [ij kd
b[l [h fej[dj [b fekh [d]W][h Z[i ieb ZWh j i [j dY j[h – Z[i WYj edi ikh br[di[cXb[)

Er bWXehWj ed Zk fh i[dj fbWd Z[ ][ij ed W j breYYWi ed Z[ iebb Y j[h b[i WYj[khi fekh Z[dj [h ZWdi bW fhen c j
Z[ Y Wgk[ YecfeiWdj[ diYh j[ b[i fWjh ce d[i b i Wkn Z lej edi' Wkn ie di [j Wkn hWdY ii[c[dji [j
fWhj Y fWdj – [dh Y h br dj[hfh jWj ed Z[ bW YecfeiWdj[ diYh j[) : di fWh [n[cfb[' ;ehZ[Wkn Yedi[hl[ kd[
WdY [dd[ Y Wf[bb[ LW dj(CWYgk[i Zk QO c[ i Yb[ 6 – Mekbeki[ kd[ h[igk[ Zk QBBB c[ i Yb[ h[fh i[djWdj
iW dj CWYgk[i ZWdi kd [d [k ZWdi iW edYj ed Z[ fWii[kh Zr c[i ek kd[ f[ djkh[ ckhWb[ Zk QBO c[ i Yb[
h[fh i[djWdj b[ c hWYb[ Zk f[dZk Z f[dZk 6 kd WdY [d f jWb Z[i f b[h di – LehZ[ ek Z[i iekl[d hi Zr f jWkn
ieki ied leYWXb[ [j Z ifWhki Yecc[ – :][d' IWh i ek :c [di 6 – br[djh [ Z[ Ie j [hi' kd v fWi Z[ iW dj
CWYgk[i z' kd[ Yhe n Wii[p XWdWb[ cWhgk[ [d h Wb j kd Ykbj[ – kd jhWd][ heY [h gk fehj[hW j b[i [cfh[ dj[i
Zk f [Z [j Zk X jed Z[ cWhY [ Z[ CWYgk[i b[ FW [kh fWii fWh b– 6 – >ijW d] bW fheY[ii ed jhWZ j edd[bb[ Z[
iW dj ?b[kh[j dj ]h[ Z[i WYgk[ji Wk ce di Z[fk i b[ QBQ c[ i Yb[ 6 b[i Z Z YWY[i – iW dj CWYgk[i iedj
decXh[ki[i ZWdi b[ fWjh ce d[ ce iiW]W i 6 b[ jh ieh Z[ h[b gk[i Yedi[hl [d br ]b i[ LW dj(CWYgk[i –
<ecf ]d[ [ij b[ h[b gkWj Zk h Y [ jh ieh Z[ brWXXWo[ LW dj(<ehd[ bb[ edZ [ – br fegk[ YWheb d] [dd[ [j
Wd Wdj [ – fWhj h Z[ bW K lebkj ed'

:hb[i [j bW Ihel[dY[ e h[dj kd [n[cfb[ i ]d YWj Z[ br cfehjWdY[ Z[ Y[ gk drWffWhj [dj fWi – br diYh fj ed
cW i gk bW fhebed][ [j br[dh Y j) :hb[i d[ i[ h ikc[ fWi – br ]b i[ LW dj(AedehWj ek Wk Y c[j h[ Z[i
:boiYWcfi' dZ gk i ZWdi b[ E lh[ O Zk Z i ,,.+) Bb c[dj edd[ ]Wb[c[dj b[ YedijWj gk[ b[i
f b[h di l i j[dj ek Ze l[dj l i j[h br ]b i[ LW dj(Mhef c[' br ]b i[ LW dj(;bW i[ [j bW Y Wf[bb[ LW dj( [d[ij' jeki
b i Wkn l [i [j h[b gk[i Z[i iW dji fedoc[i) Wdi b[i [dl hedi' Z[i iW dji Yedj[cfehW di Z[ iW dj CWYgk[i [j
Wc i fheY [i Zk < h ij edj Z XWhgk i[bed bW jhWZ j ed Wk ,[h i Yb[ 5 ed dej[hW fWhj Ykb h[c[dj FWh [
LWbec [' c h[ Z[ iW dj CWYgk[i' l d h [ Wkn LW dj[i(FWh [i(Z[(bW(F[h [j FWh [ FWZ[b[ d[ gk WkhW j j[hc d
iW l [ – bW LW dj[(;Wkc[ [j i[i h[b gk[i l d h [i – LW dj(FWn c d) <[bW W Z j[hcd kd[ fk iiWdj[ Z[dj j
Ykbjkh[bb[ Wkjekh Z[i f b[h dW][i h ] edWkn Z[ bW Ihel[dY[) [ dei ekhi' bi iedj Z[i Wh]kc[dji ZWdi
brWc dW][c[dj Zr j d hW h[i f Z[ijh[i h[b Wdj LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ – Kec[ – jhWl[hi b[ ikZ Z[ bW
?hWdY[)

>d d' Z[ cWd h[ fbki ] d hWb[' i bred Yedi Z h[ br lebkj ed Zk fWjh ce d[ h[b ] [kn [d ?hWdY[' ikYY[ii l[c[dj
W [Yj fWh b[i ]k[hh[i Z[ h[b ] ed QOB c[ i Yb[ ' fk i bW K lebkj ed hWd•W i[' b Yedl [dj Z[ dej[h gk[ Z[i
jh iehi ZrWhj h[b ] [kn ek Z[i Yebb[Yj edi Z[ h[b gk[i edj j i d]kb h[c[dj Wce dZh i) E[i Z Y[i c”c[i edj
j jhWdi ehc i' fWh e i [d fWhj [ hk d i ek Z b[ij i Z[i h Y [i ehd[c[djWj edi' ceX b [hi' [j jh iehi gkr bi

e hW [dj – bW Z lej ed Z[i fWhe ii [di [j Z[i f b[h di) [i ”j[i jhWZ j edd[bb[i' Z[i h j[i' Z[i dij jkj edi
fbkh i YkbW h[i Z[ Y Wh j ' Yed h h [i [j ehZh[i h[b ] [kn' edj [d ekjh[ Z ifWhk fWh b[ W j Z[ bW i YkbWh iWj ed Z[
bW ieY j ) E[ fWjh ce d[ ikXi ijWdj [ij ZedY kd[ h[b gk[ Zk decXh[' Z[ br j[dZk[' Z[ bW lWh j Z[i Z Y[i'
h j[i [j dij jkj edi gk feklW [dj [dYWZh[h b[ f b[h dW][ [j bW fefkbWh j Z[ bW Z lej ed – brWf jh[)

E[ X [d Yedij jk [d ,443 [ij fWh Yedi gk[dj kd j ce d leYWj[kh [j h[b – kd [di[cXb[ cWj h [b fbki lWij[
(ikXi ijWdj ek Z ifWhk w W di gkr– kd kd l[hi c[djWb Z[ YheoWdY[i' Zr cW] dW h[ [j Zr[if hWdY[i Zedj b [ij
Z Y b[c[dj Z jWY WXb[) Nd[ Xedd[ ][ij ed cfb gk[ Z[ Y[ W j brWffhe edZ ii[c[dj Z[i YeddW iiWdY[i' b[
jhWdi [hj Z[ Xedd[i fhWj gk[i [j' ZrWkjWdj fbki ZWdi b[ YWZh[ Zr j d hW h[i' b[ j iiW][ Z[ ieb ZWh j i [j Z[
Yeef hWj edi [djh[ Y[ gk [ij diYh j ikh bW E ij[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j Y[ gk d[ br[ij fWi) EW l i [ kbj c[
jWdj Z[ f[hc[jjh[ Wkn ecc[i [j [cc[i Z[ dejh[ fegk[ Z[ jhekl[h dif hWj ed [j h[iiekhY[c[dj ZWdi Y[j
h jW][)
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• IUVSIG M I E LURSROR MTXI

Hd d[ f[kj Wffh [dZ[h b[ W j Yecfeij[bbWd deki Z j brWdj hefebe]k[ :bf edi[ kfhedj iWdi fh[dZh[ [d
Yecfj[ bW f[hif[Yj l[ Wdj hefebe] gk[ Z[ bW ][ij[ f b[h d[ 5 kd[ cWhY [ l[hi brek[ij' Yedgk”j[ Z[ bW d Z[i
j[hh[i' fWhYekhi d j Wj gk[ – br cW][ Zk ieb[ b gk l [dj cekh h Wkn Yed di Zk cedZ[ eYY Z[djWb fekh
h WffWhW jh[ – breh [dj' b[ f b[h d i[ c[j ZedY [d hekj[ fekh WYYecfb h kd[ c jWcehf ei[)

v Er ecc[ Yecc[dY[ fWh b[i f [Zi z hWff[bb[ br[j debe]k[ E[he ( ekh Wd) v FWhY [h c[j [d WYj ed b[ Z i h
Z[ YeddW iiWdY[ – jhWl[hi b[ hoj c[ YWZ[dY Zk fWi – fWi' kd[ j[Y d gk[ h[if hWje h[' kd [ ehj Zr[dZkhWdY[
f oi gk[' b[ fWiiW][ i[di Xb[ Wk c b [k Zk fWoiW][(cedZ[ ek Z[ bW l bb[(Z[Xekj Z[lWdj b[ h[]WhZ b d[kh z
WdWboi[ br ijeh [d :dje d[ Z[ ;W[Ygk[) >j bW cWhY [ [ij Z[l[dk[ ZWdi bW h[(Yh Wj ed WYjk[bb[ Zk f b[h dW][ b[
ceo[d fh l b ] fWh b[i d e(f b[h di) FW i iekb ]d[ br[iiWo ij[ W»b[ Z[ bW ;heii[ Wk ik [j Z[i le [i WYgkW h[i'
v i ed b[i YecfWh[ Wkn Wkjh[i i[dj [hi Z[ hWdZedd [' ed o jhekl[hW v gk[bgk[ Y ei[ z Z[ fbki' ek [d jeki
YWi Z[ Z h[dj) v Nd[ WbY c [ Zk j[cfi ikh br c[ z WlWdY[ C[Wd(< h ijef [ Kk d) v Nd fWiiW][' kd[
jhWl[hi [ Z[ l [ z Yecfb j[ C[Wd(<bWkZ[ ;ekhb i) : di ' brkbj c[ ijWZ[ Z[ Y[jj[ c jWcehf ei[ [ij Z[ jekj[
l Z[dY[ if h jk[b) v Wdi bW jhWc[ Zk Y [c d' fh Y i[ Wl Z E[ ;h[jed' b Wkj [iiWo[h Z[ h[jhekl[h b[ b Z[

br[n ij[dY[) v :k b Z[i fWi' bW cWhY [ Z[l [dj Z cWhY [ [j b[ Y [c d Y [c d[c[dj) EW ikYY[ii ed Z[i jWf[i'
j[dZki l[hi kd Xkj' Z le b[ f[k – f[k Wk f b[h d b[ i[di Z[ ied leoW][ j[hh[ijh[ w brWhh l [ Wk d i j[hhW['
cW][ Z[ ied WY l[c[dj' dYWhdWdj kd[ fhec[ii[ Z[ h[dW iiWdY[) z

IWh Y[j kiW][ Z[ bW cWhY [ [j Y[jj[ gk”j[ Zr[if hWdY[' <ecfeij[bb[ WffWhj [dj – kd cW] dW h[ Yebb[Yj gk
brWdYh[ Yecc[ kd v Y [c d z kd gk[) Er[nf h [dY[ dZ l Zk[bb[ fk i[ ZWdi ied ije h[ Yebb[Yj l[ fehj [ fWh
b[i jhWY[i' X j [i ek ded) E[i Yedjekhi Zrkd cW] dW h[ Z[ bW cWhY [ [j Z[ bW h[bWj ed – br[dl hedd[c[dj Wk
i[di b[ fbki bWh][ i[ Z ]W][ Zk bej Z[i fWheb[i Z[i Y [c dWdji) E[ Y [c d [ij kd ikffehj ZrWYj l j ' kd b [k
Z#Wffh[dj iiW][ f oi gk[' le h kd[ [nf h [dY[ Z[ l [' kd fWhYekhi d j Wj gk[ iodedoc[ Z[ gk”j[ gk [cfehj[
bW Z Yekl[hj[ Z[ Y[ gk# b h[Y b[ b [kn' fWoiW][i' cedkc[dji' ][di))) ) FW i' ZWdi b[ YWi if Y gk[ Zk Y [cd
Z[ <ecfeij[bb[' kd cW] dW h[ WiieY [ brA ije h[ kd Y [c d Wkj [dj gk[ [j bW if h jkWb j b[ iWYh )

:kn Y j i Z[i lWb[khi ijeh gk[i' Whj ij gk[i [j WhY j[YjkhWb[i' Ykbjkh[bb[i gk fheY Z[dj Z[ bW YeddW iiWdY[
Z[ br ije h[ Zk f b[h dW][ [j Z[ i[i fWjh ce d[i Z[dj i [j jkZ i fWh b[i Y [hY [khi [j gk iedj YediWYh [i
fWh b[ <edi[ b Z[ br>khef[ [j fWh brNG>L<H' Ye WX j[dj Z[i lWb[khi if h jk[bb[i' kcWd ij[i' cej edd[bb[i' gk
fheY Z[dj Z[ br[nf h [dY[ l Yk[ Z[i Y [c dWdji ZrWk ekhZr k ZWdi kd[ d d j Z[ dkWdY[i Z[ Yecfehj[c[dji
[j Z[ Yedl Yj edi) Er eif jWb j [d [ij br[nfh[ii ed bW fbki YekhWdj[)
<[jj[ Z c[di ed f b[h d[ l Yk[ [ij [nWbj [' WXh gk [' jhWdic i[ fWh gk[bgk[i .++ WiieY Wj edi WYgkW h[i
ZWdi b[ cedZ[) >bb[i fh l b ] [dj bW Z c[di ed kcW d[ Zedj [bb[i i[ Z i[dj b[i ]WhZ [dd[i) >bb[i edj l lh[ b[i
fh dY f[i Zr eif jWb j ' Z[ ieb ZWh j ' Zr Yekj[' Z[ fWhjW][ [j Zr[djhW Z[ Wkn f b[h di' Z[ b X[hj Z[ ie h[Yedgk i[
WY[ Wkn [d [hc[c[dji ieY Wkn' Zr ]Wb j ZWdi br[ ehj [j Zr[ WY[c[dj Z[i Z h[dY[i gk edZ[ kd[ hWj[hd j
b[ j[cfi Zk f h fb[) Led [nfh[ii ed [ij bWh][c[dj h fWdZk[ cW i fbki hWh[ [ij bW fWheb[ Z[i WX jWdji h l[hW di
Zk Y [cd' j ce di Zk fWiiW][ [j Zedj bW c[ikh[ Z[ b[kh WjjWY [c[dj ek Z jWY [c[dj Wk f dec d[
WYgkW h[ h[ij[ bWh][c[dj – Wffh [dZ[h fWh b[i Y [hY [khi)

 

E[ X [d Yedij jk Z[i 23 b c[dji i b[Yj edd i h[l”j kd YWhWYj h[ iocXeb gk[ 5 bi iedj WkjWdj Zr[n[cfb[i
[cXb cWj gk[i Zrkd [di[cXb[ fbki lWij[ Z[ fWjh ce d[i' Zr j d hW h[i' Z[ lWb[khi [j Z[ h[fh i[djWj edi) E[i

f jWkn deki fWhb[dj Zr eif jWb j [j Z[ ieb ZWh j ) E[i b [kn Z[ Ykbj[ W di gk[ b[i Yhe n ek b[i Z ifei j i
Zr[nWbjWj ed Z[i h[b gk[i w b[i WdY”jh[i Zk YedY[fj Z[ fWjh ce d[ w hWff[bb[dj gk[ b[ f b[h dW][ [ij kd [n[hY Y[
if h jk[b [j kd[ cWd [ijWj ed Z[ bW e ) E[i jocfWdi iYkbfj i ek b[ ;[Wjki Z[ LW dj L[l[h [nfei[dj b[i l i edi
Zk cedZ[ gk[ lekbW [dj jhWdic[jjh[ b[khi YeccWdZ jW h[i) E[i fehj[i [j b[i fedji h[b [dj [j eklhWdj ikh
br dYeddk' legk[dj bW d Y[iiW h[ fh i[ Z[ h igk[) E[i 2 i[Yj edi Z[ bW O W IeZ [di i legk[dj bW lWh j Z[i
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fWoiW][i ZWdi kd fWhYekhi ] e]hWf gk[ cW i Wkii b[ hWffehj – bW dWjkh[' – bW j[hh[(c h[ jekj [d
cWj h Wb iWdj kd[ dl jWj ed – br j d hWdY[' – bW jeb hWdY[ [j Wk fWhjW][ Wl[Y Y[kn gk[ bred o h[dYedjh[' WX jWdji'
WYYk[ bbWdji ek Y [cdWdji Z[ fbki Zrkd[ Y[djW d[ Z[ dWj edWb j i) >d d' b[ Zebc[d Z[ I[Y (EW]bW h[ i jk –
fhen c j Zrkd[ Yhe n WdY [dd[' kd[ l [h][ de h[ ek bW fh i[dY[ Z[i [Wkn ZWdi bW fhen c j Z[i iWdYjkW h[i
j ce ]d[dj Z[ bW ikf[hfei j ed Z[i YheoWdY[i [j bi h[fbWY[dj W di jh i kij[c[dj Y[j j d hW h[ iWYh ZWdi kd
Yedj dkkc ijeh gk[)

E[ ; [d h[l”j W di kd YWhWYj h[ l lWdj' l Yk gk b[ h[dZ i d]kb [h) E[ h i[Wk Zr j d hW h[i [j Z[ cedkc[dji
h[fh i[dj[ i[bed br[nfh[ii ed Z[ brWdj hefebe]k[ FWde»b I d YWkZ v kd cc[di[ h i[hle h Z[ fWjh ce d[
ccWj h [b WYYkckb ikh fbki [khi i Yb[i Bb [ij YWf jWb Z[ W h[ lWbe h bW Z c[di ed kcW d[ Z[ Y[ f b[h dW]['
YWh Y[ Z[hd [h dr[n ij[ gkr– jhWl[hi b[i ecc[i [j b[i [cc[i gk br[ [Yjk[dj) EW fhej[Yj ed [j bW Yedi[hlWj ed
cWj h [bb[ Zk X j d[ Ze l[dj [d WkYkd YWi [djhWl[h d eYYkbj[h b[ l Yk Z[ Y[i Y [c di' Zk Y j Z[i cWhY [khi
Yecc[ Z[i h l[hW di) z

• IUVSIG M I H M IUSUj E MR

E[ X [d diYh j W j Z l[hi[c[dj Wffh [dZ Yecc[ br diYh fj ed Zk b d W h[ Z[i gkWjh[ Y [c di' ek Yecc[
br diYh fj ed Z[ bW i[kb[ le [ Zk Iko([d(O[bWo' jWdj bW dej ed Z[ v Y [cd z [j Z[ Z fbWY[c[dj – f [Z [ij
fh ]dWdj[ Z[ dei ekhi)

E[ X [d Yedij jk W ekl[hj kd Z XWj h Ykhh[dj ikh b[i Z Y[i Z ji v ekXb i z cW i' d Wdce di' Zrkd ]hWdZ
dj h”j fekh Yecfh[dZh[ b[i f b[h dW][i' b[i X[ie di Z[i f b[h di ek bW Z lej ed beYWb[ – iW dj CWYgk[i) [
ikhYhe j Yr[ij kd X [d cWj h [b Y Wh] Zrkd[ Z c[di ed ccWj h [bb[ Zedj b WffWhj [dj jWdj Wkn Y [hY [khi
gkrWkn WYj[khi Ykbjkh[bi [j WiieY Wj i Zr dl[djeh [h b[i b c[dji [j Z[ b[i h[ij jk[h [d b[i W iWdj l lh[)

Er[nj[di ed Zk X [d diYh j dr[ij fWi YedY[lWXb[ – ceo[d j[hc[' b[ fh WbWXb[ jWdj Yedij jk fWh b[i
Wffhe edZ ii[c[dji Z[i [d [kn Z[ ][ij ed Zrkd i j[ Zk fWjh ce d[ cedZ Wb [j fWh b[ Z l[beff[c[dj Z[ ied
Z[dj YWj ed)

[kn jof[i Z[ h fedi[i iedj Wffehj [i [j b[i WYj[khi dl j i – ir[d iW i h ZWdi kd[ Z cWhY [ fWhj[dWh Wb[)

rkd[ fWhj' Z[ij d Wk cW bbW][ Z[i Yecckd[i i jk [i [d Wcedj [j [d WlWb Z[i YecfeiWdj[i diYh j[i [j
Z j[djh Y[i Zrkd fWjh ce d[ leYWj[kh Z[i f b[h dW][i' kd [di[cXb[ ZrWYj edi iedj fhefei [i gk YedYekh[dj
– brWYYecfW]d[c[dj Z[ bW cedj [ [d gkWb j Z[ bre h[ Z[ i[hl Y[i [j Z[ bW c i[ [d lWb[kh) <[i fhefei j edi
Z[ lWbeh iWj ed Z[i b d W h[i iedj Yedijhk j[i Wl[Y b[i Yebb[Yj l j i j[hh jeh Wb[i lebedjW h[i [j Wl[Y b[i Yec j i
Z[ bW hWdZedd [ Zrkd[ fWhj [j b[i WiieY Wj edi Z[i Y [cdi Z[ <ecfeij[bb[ 5 Yec j Zr j d hW h[i' fhe [ji
fWhjW] i ZWdi b[ YWZh[ Z[i fbWdi cWii i' fhe]hWcc[ Yecckd[i( Wbj[i' ef hWj ed ,+++ cW di fekh b[
Y [cd >bb[i Yed ehj[dj bW ][ij ed Zk X [d bk (c”c[)

rWkjh[ fWhj' ikh b[i Yecckd[i WoWdj Z[i YecfeiWdj[i diYh j[i' Z[i ef hWj edi edj YedZk j – Z[i
gk f[c[dji Z[ gkWb j [j – br d j Wj ed Z[ Z cWhY [i l[hjk[ki[i Z[ Yeef hWj ed) >djh[ GWiX dWbi [j <edgk[i
:l[ohed ' [d]beXWdj i[fj YecfeiWdj[i' kd fhe [j W j Z fbeo ikh fbki Z[ 1+ ac fekh bW gkWb YWj ed Z[
br j d hW h[ [j br cfbWdjWj ed Zrkd[ i ]dWb j gk[ Whced i [ ZWdi b[ YWZh[ Zrkd iY cW ]beXWb Zr dj[hfh jWj ed
Z[i fWoiW][i [j fWjh ce d[i' Z[i Z Y[i diYh ji ek ded) >djh[ LekbWY(ikh(F[h hedZ[ [j KeYWcWZekh Eej
fWh ;ehZ[Wkn' EW LWkl[(FW [kh hedZ[ ' ;k iied Z[ <WZek d [j LW dj(:l j(L d [kh ehZe]d[ ' h[b Wdj W di
d[k YecfeiWdj[i' kd i[dj [h Z[ hWdZedd [ Wff[b Y [c d Zr:cWZekh [ij [d Yekhi ZrWc dW][c[dj) <[ fhe [j
Yecfh[dZ kd dl[djW h[ Z[i b ][dZ[i' Z[i YheoWdY[i fefkbW h[i' Z[i jhWZ j edi W] e]hWf gk[i' gk Yecfb j[
br dl[djW h[ fbki jhWZ j edd[b Z[i i gk[dY[i fWoiW] h[i [j Z[i fWjh ce d[i X j i) L bred o jhekl[ f[k iW dj
CWYgk[i bk (c”c[' [d h[lWdY [' br dl[djW h[ Z[i jhWY[i Z[i YheoWdY[i ehcWdj kd[ h[b ] ed fefkbW h[ gk W
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fWhjekj iWYhWb i Z[i b [kn ek Z[i f[hieddW][i' WXh gk Z[i iW dji ek Z[i b ][dZ[i h fedZWdj Wkn X[ie di
Zrkd[ ieY j fWoiWdd[ [j hkhWb[ [d le [ Z[ Z ifWh j ed [j ZrekXb ' f[hc[j Z[ Zej[h Y[ i[dj [h Zr leYWj ed
Zr:cWZekh Zrkd h Y [ cWj h Wk Ykbjkh[b' Zrkd h Y j i d]kb [h lWbeh iWdj br cW] dW h[ [j bk Yed hWdj kd[ edYj ed
Z[ jhWdic ii ed Wkfh i Zk fkXb Y) >d ekjh[ kd[ Yebb[Yj ed Z[ cede]hWf [i ikh b[i YecfeiWdj[i [ij [d
Z l[beff[c[dj) [i ekhd [i Zr jkZ[i ikh b[i Z h[dj[i ehc[i Z[ fWjh ce d[i iedj [dl iW] [i fWh b[i
YecfeiWdj[i [j b[ Yedi[ b iY [dj gk[)

>d d' b[ X [d cWj h [b [ij diYh j Wk j jh[ Z[ bW Yedl[dj ed dj[hdWj edWb[ ikh b[ fWjh ce d[ Ykbjkh[b [j dWjkh[b)
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>M<A>O>KR FWh jnk' >nfh[ii ed Z[i Wjjh Xkji YWhWYj h iWdj b[
X [d [d i h [ v E[i Y [c di Z[ LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ [d ?hWdY[ z L[Yj ed d 2 :hek[ HijWXWj'
hWffehj Zr jkZ[i fekh bW <ecckdWkj ZrW]]bec hWj ed Zk fWoi XWigk[' -+--' Tded fkXb ' ,+4 f)U
?K:R L XWij [d' ;kbb[j d
ijeh gk[ Z[ bW ieY j WYWZ c gk[ Zk Iko([d(O[bWo [j Z[ bW AWkj[(Ee h[' j) 41' -+-,' f) .(/3
:E>GM(?:LL>NK OWb h [' ' IWh i' IN?' ,442

A>K;>KL DbWki' ' hWdWZW'
Nd l[hi ZWZ Z[ hWdWZW' -+,2 T[d [ifW]deb' h[Yk[ b ZrWhj Yb[iU
A>KP::K >G CWd lWd'

' E[ Z[d' -++. T[d Wd]bW iU
AN<A>M IWjh Ya' '
K[dd[i' >Z j edi Hk[ij(?hWdY[' -+,-
C:<HF>M AkcX[hj' v IWh i 5 Ih i[dY[ Z[ iW dj CWYgk[i) EW <ed h h [ Z[i I b[h di z Tj jh[ eh ] d[b 5 v IWh i 5
c he h Z[ LW dj(CWYgk[i zU' ' dʼ -34 :lh b ,44. ' f) -1(.4
C:<HF>M AkcX[hj' v I [hh[ Ibkc ' bb[i Fkh[Wk' C[ Wd I [Z[ [h' Y Wde d[i Z[ < Whjh[i' f b[h di Z[ M[hh[
LW dj[ [j Z[ Wb Y[' ,/3.(,/3/' ,0,2(,0,3 z' ' dʼ /3' /4'
0+ -[' [j .[ jh c[ijh[i ,441 ' f) ,(.-' ,(..' ,(./
C:<HF>M AkcX[hj' v Gej[i ikh b[i f b[h dW][i cWh j c[i – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ QBO[(QO[

i Yb[i  5 Aofej i[i [j h Wb j i Tfh[c h[ fWhj [U ,..2(,/0. 5 f ieZ[i Z[ bW k[hh[ Z[ <[dj :di z'
' 1 -++. ' f) -,(01

C:<HF>M AkcX[hj' v Gej[i ikh b[i f b[h dW][i cWh j c[i – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ QBO[(QOB[

i Yb[i  5 Aofej i[i [j h Wb j i Ti[YedZ[ fWhj [U z' ' 2 -++/ ' f) .4(22
C:<HF>M AkcX[hj' v EW edZWj ed Z[ bW Y Wf[bb[ Zk he Z[ ?hWdY[ – bW YWj ZhWb[ Z[ LW dj(CWYgk[i Z[
<ecfeij[bb[ fWh < Whb[i O Z[ OWbe i [j bW c ii ed Z[ FWj [k Z[ ?h[id[i lh [h ,.2- z'

' -+,-' f) /0(04)
CNA>E O dY[dj Z h) ' ' WYj[i Z[i 3[ K[dYedjh[i
ijeh gk[i Z[i < [cdi Zk Fedj(LW dj(F Y [b' :lhWdY [i' 3 cW -+,3' lh[Yo'

' -+-+
E I>S ?>KK>BKH :djed e' '
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,, lebkc[i' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' ,343(,4+4 T[d [ifW]deb [j [d bWj d' br ije h[ Z[ br ]b i[ Yecfeij[bbWd[
Zk OBBB[ Wk QQ[ i Yb[' Wl[Y jekj[ bW ZeYkc[djWj ed [d Wdd[n[) Gkc h i [U
E I>S F:KM“G>S(FHK L LWdj W]e' F>E G >S <:;H' FWh dW' I K>S ;:K<:E: [hWhZe Z h) '

' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW'
Nd l[hi ZWZ[ Z[ LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' -+,. TWhj Yb[i [d [ifW]deb' jWb [d' hWd•W i [j ]Wb Y [dU
F:KM“G>S KNBS >dh gk[' I:SSBL IB <HKK:E>L FW]ZWb[dW Z['

' LWdj W]e
Z[ <ecfeij[bW' Nd l[hi ZWZ[' -++- T Z j ed [d Wd]bW i [j [d [ifW]debU
I:LLBGB C[Wd' ' IWh i' FW iedd[kl[ [j EWhei['
,44. T jkZ[ WhY ebe] gk[ [j ijeh gk[ Z[ h h[dY[ ikh bW ehcWj ed Zk U
I:SHL :dj d F) Z) '

' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' -+,2 T[d [ifW]debU
I:SHL :djed Z h) ' ' EedZed5 Kekjb[Z]['
MWobeh " ?hWdY i hekf' -+,2 T[d Wd]bW iU
I:SHL :dj d F)' ' LWdj W]e
Z[ <ecfeij[bW' -+-, T[d [ifW]deb [j bWj d) IkXb YWj ed Z[ bW ZeYkc[djWj ed h[bWj l[ Wkn ek bb[i Z[ ,324' –
bW Z Yekl[hj[ Z[i h[b gk[i [j – b[kh Wkj [dj YWj ed fWh b[ fWf[ E ed QBBB [d ,33/U
I>KB<:K (F>: [d i[' <ecfeij[bb[ [j b[i Ykbj[i Z[ LW dj(CWYgk[i Wk Feo[d :][' IN?' IWh i' -+++
IE MS KeX[hj Z h) ' ' M X d][d' ,44+ T[d Wbb[cWdZU
KH K“ N>S FWdk[b ?)' ' LWdj W]e
Z[ <ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W' -++/ T[d [ifW]deb' lebkj ed Z[i Wdd [i kX bW h[i Yecfeij[bbWd[i Wk
Yekhi Zk QQ[ i Yb[U
KN<JNHB :Z[b d[ Z h) QB <ed]h[ie Bdj[hdWY edWb Z[ >ijkZ ei CWYeX[ei' LWdj W]e Z[
<ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W' -+-,
KN<JNHB :Z[b d[ Z h) ' ' IWh i' E[ <[h ' -++.
KN<JNHB :Z[b d[' v <bWl e 5 iW dj CWYgk[i cWjWceh[ 9 z' ' ,+ -++2 ' f) /3(03) Tikh bW
i ]d YWj ed Zk ucWjWceh[yU
KN<JNHB :Z[b d[' v <bkdo' [b <Wc de ?hWdY i o bW K[ ehcW h[]eh WdWy' ' -+ -+,+ ' f) 42(
,-- T[d [ifW]deb) Gkc h i U
KN<JNHB :Z[b d[' v >ij(ed fWhZedd – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ 9 z'

' Z) fWh IWjh Ya <ehX[j' ?hWd•e i I[jhWpebb[h " O dY[dj
MWXXW] ' < Wkcedj' E[ Ioj W]eh[' -+,,' f) 24(4/ TWhj Yb[ ikh breh ] d[ Z[i :dd [i LW dj[i <ecfeij[bbWd[iU
KN<JNHB :Z[b d[' v []e [bc h[p 5 Nd WhY [l”gk[ Z[ <ecfeij[bb[ v fhe( hWd•W i z9 z' :Z E c dW' -
-+,, ' ,1,(,3,
KN<JNHB :Z[b d[' ' IWh i' E[i ;[bb[i E[jjh[i' -+,/
KN<JNHB' :Z[b d[ Z h) '

' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W'
-+,2)
KN<JNHB :Z[b d[' uLW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ ikh b[i h l[i Z[ bW c[h M d Xh[ki[y'

' Z) fWh F Y [b[ ;WYY " FWhj d Ke Z[' ;[hb d(
Fkd Y (;eijed' PWbj[h Z[ hkoj[h' -+,/' f) .+2(.-0 TWhj Yb[ ikh b[i f b[h dW][i cWh j c[iU

' >khefWb W 30 >ifW W' WdZ' <h Z j <ecckdWb'
,430 TeklhW][ dZ f[diWXb[ ikh bW Z c[di ed [khef [dd[ Zk f b[h dW][U
L:GMB: H(HM>KH AehWY e Z h) ' '
LWbWcWdYW' CkdjW Z[ <Wij bbW o E[ d' ,44- TWhj Yb[i [d [ifW]debU
LMHKKL <edijWdY[ FWho'

' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W' ,44/' h Z)' EedZh[i' ,443
T[d Wd]bW iU

'
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Mekbeki[ w F bWd' La hW L[k b' ,444
O:EE>M Lef [' v EW Yegk bb[ Zk f b[h d ZWdi b[i i fkbjkh[i c Z lWb[i Zk ikZ(ek[ij Z[ bW ?hWdY[ 5 dekl[Wkn
h ikbjWji [j f[hif[Yj l[i Z[ h[Y [hY [i z' -++3 ' ff) -.3(-/2
O:GM: B:MH Eeh[dpW'

' I[hk] W' >Z p ed <ecfeij[bbWd[' -+,+ T[d jWb [d' ikh b[i f b[h dW][i
kZ Y W h[iU
O SJN>S > I:K : Ek i' E:<:KK: Cei FWh W' NK“: K“N CkWd'

' <edi[ e Lkf[h eh Z[ Bdl[ij ]WY ed[i < [dj YWi' FWZh Z' ,4/4 6 h Z j ed 5 eX [hde Z[ GWlWhhW'
. leb)' ,443 THklhW][ edZWc[djWb fekh bW YeddW iiWdY[ Z[ br ije h[ Zk f b[h dW][) >d [ifW]deb Wl[Y Z[i
:dd[n[i [d bWj dU

7MV RMUI HI O EU I HI O EUGLM IG XUI

;KNG: [d i' ' IWh i' Fki [ dWj edWb Zk Feo[d ][ ( M [hc[i
Z[ <bkdo' KFG' ,441)
;KNG: [d i' >di[ ]d[i Z[ fbecX [j Wkjh[i c[dk[i Y ei[jj[i Zk Feo[d ][' IWh i' E[ E efWhZ ZrHh' -++1)
<:LL: G>(;KHNJN>M Lef [' v EW Y Wf[bb[ ikh b[ fedj z' L Yb[i T>d b ]d[U' -0 t -++2' c i [d b ]d[ b[ --
Wdl [h -+,/) NKE 5 jjf5 i [Yb[i)h[lk[i)eh] ,.2
<:LMB«>BK:L HGS E>S FWdk[b' FWZh Z' >Z jeh Wb LWd IWXbe' ,444
<:LMB«>BK:L HGS E>S FWdk[b' LWdj W]e Z[
<ecfeij[bW' -++2
<:LMB«>BK:L HGS E>S FWdk[b Z h) ' <ecfeij[bb[ [j br>khef[) Er ije h[ Z[ []e [bc h[p' YWjWbe]k[
Zr[nfei j ed IWh i' Kec[' <ecfeij[bb[ ' La hW QkdjW Z[ Wb Y W' -+,+
<:LMB«>BK:L HGS E>S FWdk[b' '
;[iWb ' -+,. fkXb YWY d Z n jWb5 ' ,' -+,.' ff) ,(,-0
<:LMB«>BK:L HGS E>S FWdk[b' <:FIL CehZ ' FYG>BEE Ce d' IE:GM K Y WhZ Z h)

' G[m Reha'
Kekjb[Z][' -+,3)

TGkc h i [i 7
mmm)YWcdeZ[iWdj W]e)]Wb ]b Yed[Y[c[dje([( dl[ij ]WY ed X Xb e]hW W(nWYeX[W 8U
<:S>L Jk jj[h [' ?K:BLL> < WdjWb' ' ;ehZ[Wkn' LkZ(Hk[ij' -+--
:OB>L IWkb' AHP:K [XehW ' INEE:G P[dZo Z h) '

' ;khb d]jed' OM' :i ]Wj[' -+,.)
NKEB:M FWhY[b' ' Fedj(Z[(

FWhiWd' <>A: ' ,44+
YWjWbe]k[ Zr[nfei j ed' Fki [

I YWiie' :dj X[i' Zk ,[h k bb[j -+++ Wk ,/ Wdl [h -++,' IWh i' KFG' -+++
>GL;>BM>E < h ij Wd Z h) ' ' ,22 c[ Yed]h i WhY ebe] gk[ Z[

?hWdY[' -+,3' LeY j hWd•W i[ ZrWhY ebe] [' I YWhZ >Z j edi' -+-+
A:KMF:GG(OBKGB<A :dZh[Wi ieki bW Z h) ' ' >Z j edi FWh ed < Whb[j [j O bb[
Z[ LW dj( bb[i' -+-
C:<HF>M AkcX[hj' v E[ XekhZed' bW X[iWY[' [j bW Yegk bb[ z' ' dʼ -03 Ck d ,44+ ' f) /-(0,
C:<HF>M AkcX[hj' v K[]WhZ ikh b[ Ykbj[ [j br Yede]hWf [ Z[ iW dj CWYgk[i T[d :biWY[U z'

' <ebcWh' Fki [ ZrNdj[hb dZ[d' ,44.' f) .-(1,
C:<HF>M AkcX[hj' v ErWf jh[ Wk cWdj[Wk Yedij[bb Z[ Yegk bb[i 5 BYede]hWf [ Z[ iW dj CWYgk[i – bW
YWj ZhWb[ Z[ < Whjh[i z' ' Z) fWh C[Wd(KeX[hj :hce]Wj [' IWh i' I YWhZ'
,442' f) ,10(-.1
C:<HF>M AkcX[hj' v f jWf [i [j [n(leje Z[ f b[h dW][ – LW dj(CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[ 5 >iiW
Zr dj[hfh jWj ed z' ' Z) fWh :) LWblWjeh ' Ljh[iW' >Z p ed heic d Wd[' -+++ ; Xb ej[YW
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Z[b <[djhe Bdj[hdWp edWb[ Z LjkZ KeicWd Wd ) d 3 ' f) 32(,-4
C:<HF>M AkcX[hj' v EW cW][d Z[ LWdj W]e W jhWl i Z[ bW fb[]Wh W Z[ bW B]b[i W' Z[ iki c bW]hei o Z[ iki
WfWh Y ed[i z' ' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W' -++.' f) .4.(/.2
C:<HF>M AkcX[hj' v uOel[h[ d f[hW [j XWYkbey) E[ f b[h d [j i[i Wjjh Xkji Wkn QB[ [j QBB[ i Yb[i z'

' Z) fWh ) <Wi hW] ' ) L[h] ' ;Wh ' >Z fk]b W'
-++2 ; Xb ej[YW F Y W[b YW' d - ' f) /22(0/.)
C:<HF>M AkcX[hj' v fhefei Z[ br cW][ gk[ijh[ [j YecXWjjWdj[ Z[ iW dj CWYgk[i 5 E[ Wkj(h[b [ Z[ L e
M W]e Ze <WY c QBO[ i Yb[ z' ' ,. -+,+ ' f) /4(12
E:<HLM> CWYgk[i' ' ;ehZ[Wkn'
>Z j edi Zk LkZ(Hk[ij' -++1)

:Yj[i Z[ bW i[fj c[ ekhd [ Z[ br:hY ebe] [ [j Z[ brA ije h[ Z[ br:hj
– EW Kec [k -+,3 ' .3' :kY ' LeY j :hY ebe] gk[' A ijeh gk[' E jj hW h[ [j LY [dj gk[ Zk [hi' -+,4
F>LJNB C[Wd' ' IWh i' Z) [iYb [ Z[ ;hekm[h(K[cfWhj' IWh i' ,44/)
G «>S KH K“ N>S FWdk[b Z h) ' ' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW'
<ediehY e Z[ LWdj W]e' -+++ T[d [ifW]debU
G «>S KH K“ N>S FWdk[b' '
LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' <ediehY e Z[ LWdj W]e' -+,, T[d [ifW]debU

' Z) fWh :d][bW
?hWdYe FWjW' . lebkc[i' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' QkdjW Z[ Wb Y W' -++/ Th[Yk[ b Z[i Whj Yb[i Z[ L[hW d
FehWb[ e' brkd Z[i c[ bb[khi YeddW ii[khi Z[ brWhj hecWd – <ecfeij[bb[ [j ikh b[ < [c d Z[ LW dj(CWYgk[i lebi)
, [j - [j Whj Yb[i Yh ji [d ied edd[kh leb) . 6 [d [ifW]deb' hWd•W i' Wd]bW i' jWb [d [j Wbb[cWdZU
IB<HG> I b ff['

' j i[ ieki bW Z h[Yj ed Z[ <Wj [h d[ FWii f' >A>LL' -+,- Tded fkXb [U
IB<HG> I b ff[' v NdW k[dj[ WYeX[W Z[ ]hWd dj[h i 5 [b b Xhe Z[ bW Ye hWZ W hWdY[iW Z[ f[h[]h dei Z[
LWdj W]e Z[ Eoed ,2,4 z' '

LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' -+,-' f) ,-2(,.0 TWhj Yb[ [d [ifW]debU)
IB<HG> I b ff[' v Nd h[cWhgkWXb[ eo[h cki YWb Z[ b# fegk[ XWhegk[ 5 bW fWhe ii[ LW dj(CWYgk[i(Z[(bW(
;ekY [h [ Z[ IWh i z' ' /
-+,. ' f) -..(-/3)
IB<HG> I b ff[' v F[di iWdYjW d Yehfeh[ iWdYje 5 bW cki gk[ ZWdi b[i f jWkn LW dj(CWYgk[i Wkn
QOBB[ [j QOBBB[ i Yb[i) <edjh Xkj ed – br ije h[ Z[i edZWj edi eif jWb h[i Zr:dY [d K ] c[ [d ?hWdY[ –
br fegk[ XWhegk[ z' ' ,4
-+,1 ' f) 24(4-)
IHKM>K :hj kh D d]ib[o' ' ,+ lebkc[i' ;eijed' F) Ced[i' ,4-.
TeklhW][ YbWii gk[ ikh b[ j c[' Y Wgk[ lebkc[ [ij Z Z – kd[ h ] ed Z[ ?hWdY[' ZrBjWb [ ek Zr>ifW]d[ 6 [d
Wd]bW iU
IK:<A> :dd[' IE: GB>NQ I b ff[' K>O>RKHG G YebWi' CHAGLHG Wd [bb[ O)'

' IWh i' SeZ Wgk[ [iYb [ Z[ ;hekm[h' -++-
KBOB:E> EWkh[dY[' v E[i l[hh h[i Zk QOB[ i Yb[ YediWYh [i – bW b ][dZ[ Zk uI[dZk( f[dZky 5 dekl[bb[i
d ehcWj edi Yede]hWf gk[i z' ' d /+(/,' cW ,443' f) ,,.(,-0)
L>GK: Cei Ek i Z h) '

' LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' M[ be >Z Y di' -+,/ T[d [ifW]debU
M:“G NSF G F ]k[b' v >b XWhheYe Yecfeij[bWde' bW <Wj[ZhWb Z[ LWdj W]e o [b h[ de Z[ Iehjk]Wb5 [dYk[djhei
[ dj[hYWcX ei z' ;WhheYe :YjWi Ze BB <ed]h[iie Bdj[hdWY edWb 5 Iehje' O bW K[Wb' :l[ he' :hekYW ' Iehje -++,'
-++.' f) 04.(1+/
M:“G NSF G F ]k[b' ' :
<ehk W' fkjWY d Ihel dY Wb' -++-
M:“G NSF G F ]k[b' v EW c[jWceh ei i XWhheYW5 dk[lWi [iY[de]hW Wi Z[ fh[i[djWY d Z[b :f ijeb z'

YeehZ) fWh ?hWdY iYe L d]kb Eeh[dpe [j CkWd <edZ[ KeW' LWdj W]e Z[
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<ecfeij[bW' -+,,' f) 1,(12)

4 VIPFOI HIV UE EX I HIV GR UiV H j XHIV M IU E MR EX RU E MVjV SEU OI GRPM j M IU E MR EO
HIV I SIU V HX GLIPM HI EM EGTXIV

Nd[ h Y [ [j fh Y [ki[ X Xb e]hWf [ WYeX [dd[ [ij b[ h ikbjWj Z# jkZ[i c[d [i fWh Z[i ijeh [di' Z[i
f bebe]k[i' Z[i Wdj hefebe]k[i' Z[i ] e]hWf [i' Z[i WhY ebe]k[i' [jY)' Z[ decXh[kn fWoi Zk cedZ[) <[
jhWlW b WYWZ c gk[ [j Z[ h[Y [hY [ [ij [d b ]d[ ieki b[ b [d Y (Z[iieki) Bb h kd j 04 cede]hWf [i' j i[i Z[
ZeYjehWj' YWjWbe]k[i Z#[nfei j ed [j WYj[i Z[ Yed]h i WYeX [di [j b[i fheY i(l[hXWkn Z[i Yed]h i eh]Wd i i
Z[fk i ,44. fWh b[ <ec j dj[hdWj edWb Z#[nf[hji Zk <Wc de Z[ LWdj W]e)
jjfi5 mmm)YWc deZ[iWdj W]e)]Wb [i YedeY c [dje([( dl[ij ]WY ed X Xb e]hW W( WYeX[W

I XIV VSjGMEOMVjIV

' K[lk[ iY [dj gk[
Z j [ fWh bW QkdjW Z[ Wb Y W' Z h ] [ fWh FWdk[b <Wij [ hWi) :ddk[bb[)
mmm)YWc deZ[iWdj W]e)]Wb ]b Yed[Y[c[dje([( dl[ij ]WY ed WZ(b c dW TWhj Yb[i [d [ifW]deb' ]Wb Y [d'
YWjWbWd' Wd]bW i' hWd•W i [j jWb [dU

K[lk[ Zk <[djhe BjWb Wde Z LjkZ <ecfeij[bbWde' <ed hWj[hd jW Z LWd CWYefe Z <ecfeij[bbW'
I[hk] W) :ddk[bb[ jjf5 mmm)Yed hWj[hd jWZ iWd WYefe) j K l ijW BdZ[nK l ijW) jc TWhj Yb[i [d jWb [dU

' K[lk[ Z[ br:hY Z eY i[ Z[ LWdj W]e Z[ <ecfeij[bW' :ddk[bb[
Tdkc he .(/ Z[ brWdd [' Whj Yb[i [d [ifW]deb' ]Wb Y [d' jWb [d' Wd]bW i [j hWd•W iU

' fkXb [ fWh b[ <[djh[ Zr jkZ[i <ecfeij[bbWd[i'
LeY j ?hWd•W i[ Z[i :c i Z[ LW dj CWYgk[i Z[ <ecfeij[bb[' :ddk[bb[' -+ dkc hei ,443(-+,2 TWhj Yb[i [d
hWd•W iU

' K[lk[ Z[ bW [kjiY [ Lj) CWaeXki( [i[bbiY W j' gk fkXb [ ]Wb[c[dj Z[i cede]hWf [i Z[fk i
,433' b[i Zedj bW b ij[ f[kj ”jh[ Yedikbj [ ikh 5
jjfi5 Z[kjiY [( WaeXki(][i[bbiY W j)Z[ k[X[h(kdi iY h jjkc) jcb T[d Wbb[cWdZU

) 3j IORSSIPI GXO XUIO I RXUMV MTXI HIV GLIPM V HI EM EGTXIV

:E<:GM:K: < h ijef [' v E[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[ 5 k f b[h dW][ – bW cWhgk[ z' <ecckd gk[h'
./ t -+--' 40(,,/)
:E<:GM:K: < h ijef [' v

) z AWX b jWj ed – h ][h Z[i
K[Y [hY [i) Nd l[hi j Mekbeki[ , <Wf jeb[' Mekbeki[' -+-+)
:E<:GM:K: < h ijef ['

<ecckd YWj ed " bWd]W][i' ,40' , ' -+,3' -2(/-)
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A> H GWj Wb [' Bd] d [kh[ Z[i L[hl Y[i <kbjkh[bi [j Zk IWjh ce d[' Lecc[' <KFA AWkji Z[ ?hWdY[
ANKM>O>GM I [hh[(Rl[i' h[Yj[kh Z[ brH Y[ Z[ Mekh ic[ [j Z[i <ed]h i :c [di F jhefeb[
C:<H; M [hho' :d cWj[kh Z[ b#WhY j[Yjkh[ [j Zk fWjh ce d[' O bb[ Z[ EW < Wh j ( < j Zk Fej
C:K BG BiWX[bb[' Bdif[Yjh Y[ Z[i i j[i [j Y Wh] [ Z[ c ii edi [hi' K>:E HYY jWd [
CH;:KM C[Wd(< Whb[i' Leki(fh [j Z[ ;[h][hWY
CHEBO>E EkY' < Wh] Z[ c ii ed IWjh ce d[' O bb[ Z[ EW < Wh j (ikh(Ee h[
CHEER Ckij d[' < Wh] [ Z[ l[beff[c[dj Ee i hi [j Lfehj i : M FWhd[
CNA>E O dY[dj' h[Yj[kh Z[ brWiieY Wj ed E[i Y [c di Zk Fedj(LW dj(F Y [b
CNE>L O h] d [' ZeYkc[djWb ij[' <:N> Z[ bW G lh[
D>FIE:BK> A b d[' h[Yjh Y[ fhe [ji Mekbeki[ IWjh ce d[ FedZ Wb' FW h [ Z[ Mekbeki[
DE>BG IWjh Y W' :d cWj ed fWijehWb[' eY i[ Z[ ;ehZ[Wkn' fWhe ii[ Lj(F Y [b
DHO:<B< I [hh[' h[Yj[kh Z[ brH Y[ Z[ jekh ic[ Zk hWdZ ? ][WY' OWbb [i Zk Eej [j Zk < b
E:;;>(E:OB G> >biW' <eehZeddWjh Y[ Z[ bW Y[bbkb[ fWjh ce d[ Zk <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej
E:HM(FHG?HKM Kei[bod[' Yedi[ bb h[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW hedZ[
E:I:KK: ?beh[' :][dj[ Z[ Z l[beff[c[dj beYWb' HM <W ehi(OWbb [ Zk Eej
E:K R Ckb [' < Wh] [ Z[ c ii ed khXWd ic[' O bb[ Z[ LW dj(E edWhZ Z[ GeXbWj
E:LL:E> :bW d' <edi[ bb[h ckd Y fWb Z b ]k Z[ Lj(L[l[h
E:M<A> F [j Fc[' :iieY Wj ed IWjh ce d[ [d <eki[hWdi
E:NK>GL K co' < Wh] Z[ c ii ed NhXWd ic[ [j AWX jWj' <ecckdWkj Z[i <ecckd[i :kXhWY <WhbWZ[p
O WZ d[
E:F>BEE> EWkh[dj' b ]k Z fWhj[c[djWb Zk [hi Z[ bW edZWj ed Zk fWjh ce d[
E:OBEEHGGB>K> FWhj d[' >l”Y Zk Eej [j Whedd[
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E> N> :K CWYgk[i' WZc d ijhWj[kh WiieY Wj ed ;ehZ[Wkn <ecfeij[bb[ eif jWb j Lj(CWYgk[i
E>;>:N I [hh[' Ih i Z[dj Zk <ec j Z[ hWdZedd [ Z[i AWkj[i(Ioh d [i
E><E:BK >beZ [' :d cWjh Y[ Z[ br:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' hWdZ Ie j [hi <ecckdWkj khXW d[
E><KH:KM ?hWd•e i[' Ih i Z[dj[ Zk Yec j Z fWhj[c[djWb Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[ Z[ hedZ[
E> K:G :dd[' < [ Z[ b#Wj[b [h Z#khXWd ic[' Z#WhY j[Yjkh[ [j Zk fWoiW][' :c [di F jhefeb[
E>F>K:R IWiYWb' i[Yh jW h[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i Wc i Z[ bW XWi b gk[ Z[ b#>f d[
E>IENL >beZ [' Y [ i[hl Y[ jekh ic[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk [hi
E>IK>NQ Ee Y' :d cWj[kh Z[ b#:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' O bb[ Z[ Fe iiWY
E>K:M(A:K R FWh [(< h ij d[' <edi[hlWjh Y[ Zk IWjh ce d[ ( < Wh] [ Z[ c ii ed fWjh ce d[i Ykbjkh[bi'
<edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW hedZ[
E>O:LL>NK Ke][h' FW h[ Z[ ?ebb[l bb[5
E>O>JN> L ced' L[Yh jW h[ ] d hWb Z[ bW ieki(fh [Yjkh[ Z[ LW dj[i
E>RHN >< FWkZ' <edi[hlWjh Y[ Zk fWjh ce d[' :]]bec hWj ed Zk Iko([d(O[bWo
EH K> F bWd [' < Wh] [ Z[ b#eXi[hlWje h[ jekh ij gk[ [j Z[ b#e[dejekh ic[' H Y[ Z[ jekh ic[ Zk hWdZ
O p[bWo
EHNBL ;[hjhWdZ' I b[ fWjh ce d[ hWdZ Ie j [hi <ecckdWkj khXW d[
F:EB GHG < b d[' Z h[Yjh Y[ Zk iodZ YWj c nj[ Zk hWdZ i j[ Z[ KeYWcWZekh
F:EE>M GWj Wb [' < Wh] [ Zk ik l Z[i feb j gk[i fkXb gk[i [d XW [ Zk Fedj(LW dj(F Y [b' ieki(fh [Yjkh[
:OK:G<A>L
E:<E:N(E:<KHNML FWded' K[ifediWXb[ Yecckd YWj ed [j fhe]hWccWj ed Ykbjkh[bb[' >jWXb ii[c[dj fkXb Y
Zk Fedj(LW dj(F Y [b
F:;BEE> GWZ W' K[ifediWXb[ Zk L[hl Y[ Ihej[Yj ed IWjh ce d[ [j IWoiW][' <ecckdWkj ZrW]]bec hWj ed Zk
IWoi XWigk[
F:K <A:E :c b [' F Z Wjh Y[ Ykbjkh[bb[ ( ]k Z[ Yed h[dY h[' O bb[ Z[ < bedi([d(< WcfW]d[
F:KHM >ccWdk[b' < Wh] Z[ c ii ed Fedkc[dj A ijeh gk[ [j IWjh ce d[ cedZ Wb' O bb[ Z[ ;ekh][i
F:KMBG <bWkZ d[' :][dj Z[ b#:Yj ed j[hh jeh Wb[' Leki(fh [Yjkh[ Z[ <Wij[biWhhWi d
F:KMBG RWdd Ya' Ih i Z[dj Z[ br:iieY Wj ed ?ebb[l bb[ kd[ >]b i[' kd[ A ije h[)))
F:KMR [eh][i' <ec j fWhj[c[djWb Z[ bW KWdZedd [ I Z[ijh[ Zk [hi
F:SBG :b[nWdZh[' :Z e dj Wk FW h[ Z b ]k – bW <kbjkh[' <ecckd[ Z[ LW dj(E edWhZ(Z[(GeXbWj
F>C><:S> C[Wd(EkY' :Z e dj Wk FW h[' <ecckd[ Z[ KeYWcWZekh
F>G:NM:M ?hWdY[ <Wheb d[' K[ifediWXb[ f b[ IWjh ce d[ Ykbjkh[ jekh ic[' WXXWo[ Z[ LehZ[' <ecckdWkj
Z[ Yecckd[i Zk IWoi Z#Hhj [ [j :hh ]Wdi
F>K<B>K I b ff[' < [ Z[ c ii ed NG>L<H' K:< H<<BM:GB>
F>K<B>K Lef [' h[Yjh Y[ Zk I b[ Bd] d [h [ Z[ b#H h[' <ec j K ] edWb Zk Mekh ic[ [j Z[i Ee i hi HYY jWd [
F>KB< <ehWb d[' < Wh] [ Z[ c ii ed fWjh ce d[' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Zk Eej([j( Whedd[
F>LLB:>G >c b [' h[Yjh Y[ Z b ]k [ Wk fWjh ce d[' :c [di F jhefeb[
F>R>K Lef [' K[ifediWXb[ Z l[beff[c[dj jekh ij gk[' :]]bec hWj ed Zk Iko([d(O[bWo
FBG>KO: Wl Z' <eehZeddWj[kh NG>L<H' <edi[ b fWhj[c[djWb :l[ohed
FHBG>:N C[Wd(Eek i' WiieY Wj ed Z[i Wc i Z[ bW XWi b gk[ Z[ b#>f d[
FHNK>N Wd b[' Yehh[ifedZWdj[ fWjh ce d[ cedZ Wb' K:< Z[ GehcWdZ [
FHEBGB>K <bW h[' Z h[Yjh Y[ ] d hWb[ Z[i i[hl Y[i' <ecckdWkj Z[ <ecckd[i <ecjWb bej [j Mhko h[
FHG>M K ] d[' h[Yjh Y[ Z[ fhe [ji' <edi[ b h ] edWb Zr:kl[h]d[ K d[ :bf[i
FHK>E Z [h' Ih i Z[dj Z[ brWiieY Wj ed :hhWi <ecfeij[bb[ ?hWdY ][dW [j ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[ bW O W
?hWdY ][dW
FHKE:G :ddWX[bb[' W][dj Z[ Z l[beff[c[dj' e Y[ Z[ jekh ic[ Z[ bW M dWh p[
FHNK>:N Lef [' M[Y d Y [dd[ Z[i i[hl Y[i Ykbjkh[bi [j Z[i X j c[dji Z[ ?hWdY[ N :I Eej [j Whedd[
FNK EkY [dd[' Ih i Z[dj[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i :c i Z[ LW dj(CWYgk[i [d AWkj[i(Ioh d [i
GHKF:G ;[de j' O Y[(Ih i Z[dj Mekh ic[ Zk hWdZ(? ][WY
I:KBLB >l[bod[' FW h[(:Z e dj[ Z[ LW dj[i
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I:NE Hb l [h' h[Yj[kh ] d hWb Z[i i[hl Y[i Z[ bW <ecckdWkj Z[ <ecckd[i Z[ bW M dWh p[
I:NEFB>K I b ff[' Ih i Z[dj Z[ brWiieY Wj ed Redd[ <ecfeij[bb[
I><A;>KMR K ] d[' < Wh] [ Z[ c ii ed < [c d Lj CWYgk[i' IWhY GWjkh[b K ] edWb Zr:kXhWY
I>E:M: Wd b[' jh ieh h[ Z[ brWiieY Wj ed Z[i :c i Zk Y [cd Z[ Lj(CWYgk[i :h ][ Ioh d [i
I>KKBG Fkh [b' K h[dj fhe [j h[ijWkhWj ed LW dj(>kjhef[ LW dj[i' FW h [ Z[ LW dj[i' i[hl Y[ fWjh ce d[
IA>S FWh [(< h ij d[' :Z e dj[ Wk Y [ Zk Xkh[Wk Z[ b# d] d [h [ j[hh jeh Wb[ [j Zk Yedi[ b' Leki(f [Yjkh[ Z[
Wn

IABEBI <Whb' WhY ebe]k[' cW h [ Z[ LW dj(E p [h
IB<A:G F Y [b' cW h[ Z[ LW dj(E p [h
IBJN>L GWj Wb [' h[Yjh Y[ :Z e dj[ [d Y Wh][ Z[i i j[i Z[ AWkj[ Whedd[ Mekh ic[' E[i Hb l[jW di LW dj
;[hjhWdZ Z[ <ecc d][i
IHBGLB GHG ?h Z h Y' i[Yh jW h[ ] d hWb' ieki(fh [Yjkh[ Z[ <edZec
IHFIHN G:< ec d gk[' <edi[ bb[h ckd Y fWb' <ecckd[ Z[ ?bWk WY Iek ebi
IHKM:E EW[j j W' <edi[ bb h[ [d i ekh' H Y[ Z[ Mekh ic[ [j Zk M [hcWb ic[ Z[ [YWp[l bb[ <ecckdWkj
IN<A>N L l[h d[' Bdif[Yjh Y[ Z[i i j[i K>:E Gekl[bb[(:gk jW d[
IN>GM> :bW d' Ih i Z[dj Z[ bW YecckdWkj Z[i Yecckd[i Z[i Ioh d [i AWkj WheddW i[i
INCH G YebWi' ]k Z[ Yed h[dY [h' H Y[ Zk jekh ic[ ;ehZ[Wkn F jhefeb[
K>F:S>BEE>L Wl Z' h[ifediWXb[ j d hWdY[ f Z[ijh[' hedZ[ Mekh ic[
K>G:K L l[h d[' < Wh] [ Z[ c ii ed Fedj(LW dj(F Y [b' K>:E L :K GehcWdZ [
K>RG:K >L:<AR IWkb d[' K[ifediWXb[ Zk i[hl Y[ Z[ b#WZc d ijhWj ed ] d hWb[ [j Zk fWjh ce d[' O bb[ Z[
<b[hcedj(?[hhWdZ
KB HEHM FWj bZ[' LjW] W h[ N :I Eej
KBJNB>S ?hWd•e i' < [ Zk f b[ i j[i [j fWoiW][i' K>:E AWkji(Z[(?hWdY[
KH;BG>M >beZ [' h[Yjh Y[ Z[ b#khXWd ic[' FW h [ Z[ LW dj[i
KH<A> ?WX [d' < Wh] Z[ c ii ed Mekh ic[' I b[ c jhefeb jW d Zk hWdZ :c de i
KHBG> :boiiW' <edi[ bb h[ [d i ekh' H Y[ Z[ Mekh ic[ Zk hWdZ I h ]k[kn
KHN >:NQ Bd i' h[ifediWXb[ IWjh ce d[' Mekh ic[ [j <ecckd YWj ed' O bb[ Z[ F[bb[
KHNBEE> Ckij d[' < Wh] [ Z[ bW h ZWYj ed Zk fbWd Z[ ][ij ed' FW h [ Z[ KWXWij[di
L:BGM(>QNI>KR C[Wd' Z h[Yj[kh WZ e dj Z[ bre Y[ Z[ jekh ic[ LW dj( k b [c lWbb [ Z[ b#A hWkbj
L:BGM(F:KMBG <Wj [h d[' Y [ Zk i[hl Y[ fWjh ce d[' <edi[ b fWhj[c[djWb Z[ br:h ][
L:EAB :b Y W' LjW] W h[ [d Y Wh][ Zk fbWd Z[ ][ij ed beYWb' <ecckdWkj Z[ Yecckd[i OWbb [ Z[ b#A hWkbj
L:OK>NQ I [hh[' O Y[(fh i Z[dj – bW Ykbjkh[ [j Wk fWjh ce d[' :c [di F jhefeb[
L<A>N>K ;[hdWhZ' FW h[ Z[ LW dj < c[ Z#Hbj
LHG<HNKM EWkh[dY[' Y Wh] [ c ii ed j d hWdY[' :][dY[ Z fWhj[c[djWb[ AWkj[( Whedd[ Mekh ic[
LHK;: >K> W»b' :ii ijWdj Z[ l[beff[c[dj Mekh ij gk[' <edi[ b fWhj[c[djWb Zk [hi
LM>BG>K Ckb W' < Wh] [ Z[ Z l[beff[c[dj' WiieY Wj ed [hh h[ E[ AkXbej
LMBFHEH ;h ] jj[' Yedi[hlWj[kh Z[i Wdj gk j i [j eX [ji Z#Whj' <edi[ b Z fWhj[c[djWb Z[ bW Lecc[
M:LL>E FWhY' F[cXh[ Zk ;kh[Wk Z[ bW ? Z hWj ed ?hWd•W i[ Z[i :iieY Wj edi Z[i < [c di Z[ <ecfeij[bb[
<ecfeij[bb[(?hWdY[
M>KK:LLHG ?hWd•e i' < Wh] Z[ c ii ed fWjh ce d[ cedZ Wb' F d ij h[ Z[ bW Ykbjkh[ ( I:M ( L FALI
MA>NE> :kZ[(E i[' L[hl Y[ <kbjkh[ [j IWjh ce d[' FW h [ Z[ LW dj( k b [c(b[( i[hj
MAB;:N [d i' :Zcd ijhWj[kh Z[i cedkc[dji' O bb[ Z#:hb[i
MBEEB>K> ?beh cedj' :][dj Z[ Z l[beff[c[dj' Yec j h ] edWb Z[ bW KWdZedd [ f Z[ijh[ ZrHYY jWd [
MHKM><A < h ij[bb[' Ihe [ii[kh ZeYkc[djWb ij[' <edi[ bb h[ ckd Y fWb[' FW h [ Z[ LW dj(E p [h
MKNLL:K B <eh dd[' FW h[ WZ e dj[ fWjh ce d[ jekh ic[' O bb[ Z[ ;ekh][i
O:E>M < be ' h[Yj ed I b[ Mekh ic[ <ecckdWkj Z[ <ecckd[i' H Y[ Z[ Mekh ic[ Z[ GeXbWj
O:KE>M < h ij Wd' Bdif[Yj[kh Z[i i j[i
O:E>MM> EWkh[' Y [ Z[ i[hl Y[ ( :d cWj ed WhY j[Yjkh[ " fWjh ce d[ O:A ' O bb[ Z[ ;ehZ[Wkn
O:G >G ;HG Ce»b' FW h [ Z[ E[Yjekh[
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O>K B>K I [hh[' FW h[ Z[ OWbYWXh h[
O>KKB>K :dd [' FW h[ WZ e dj[ Y Wh] [ Z[ b#khXWd ic[' :c [di
OB:KM>BQ E dW' h[Yjh Y[ Z[ bre Y[ Z[ jekh ic[ :lh[ EkY[ Geo[' <ecckdWkj Z[i <ecckd[i :lh[ EkY[
Geo[
OBMHNQ [bf d[' K[ifediWXb[ ? b h[ <kbjkh[ " IWjh ce d[' <ec j h ] edWb Zk jekh ic[ Gekl[bb[(:gk jW d[
P:MB>K IWiYWb d[' :d cWjh Y[ Z[ b#:hY j[Yjkh[ [j Zk IWjh ce d[' O bb[ Z[ < bedi([d(< WcfW]d[

2R VIMO VGMI MJMTXI HX FMI 2LIPM V HI EM EGTXIV HI 2RPSRV IOOI I 5UE GI

:E<:GM:K: < h ijef [' Ihe [ii[kh [d LY [dY[i Z[ b#Bd ehcWj ed [j Z[ bW <ecckd YWj ed' Nd l[hi j Z[
Mekbeki[(<Wf jeb[' h[Yj[kh WZ e dj Z[ brBdij jkj Zk he j' Z[i M[hh je h[i [j Z[ bW <ecckd YWj ed B >M<HF

;:BEER QWl [h' WZcd ijhWj[kh Z[i Y j[Wkn Z[ O bb[hi(<ejj[h[ji' <ekYo [j I [hh[ edZi Wk <[djh[ Z[i
cedkc[dji dWj edWkn
;HSHDR >Z dW' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i c h j[ [d ije h[ c Z lWb[' Nd l[hi j Z[ Ie j [hi
<:K BG>M :dd [' Ih i Z[dj[ Z[ bW ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[i WiieY Wj edi Z[i Y [c di Z[ <ecfeij[bb[
<:LMBG>BK:L FWdk[b' Ihe [ii[kh ZrA ije h[ Z[ br:hj F Z lWb' Nd l[hi j Wkjedec[ Z[ ;WhY[bed['
Ih i Z[dj Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i Zk
ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[)

<:S>L Jk jj[h [' Ihe [ii[kh Z[i Nd l[hi j i' ije h[ Z[ brWhj c Z lWb' Nd l[hi j Z[ Mekbeki[ C[Wd CWkh i'
NFK 0,.1 ?hWc[ifW ?hWdY[ c h Z edWb[ w >ifW]d[ )
<A:EE>M O dY[dj' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i – brNd l[hi j Fedjf[bb [h(IWkb OWb ho' K[ifediWXb[ Zk FWij[h v
OWbeh iWj ed [j F Z Wj ed Z[i IWjh ce d[i z
> E: ;KHLL> W»b[' Yh lW d' Z jh Y[' ekhdWb ij[ fekh bW fh[ii[ if Y Wb i [ h[b ] ed' f b[h dW][ [j b jj hWjkh[

Z[ leoW][
HLJN>M ?h Z h Y' ZeYj[kh [d iY [dY[i Z[ ][ij ed' [di[ ]dWdj(Y [hY [kh A K – b#>L< IWk' bWXehWje h[

BhcWf[ Bdij jkj Z[ K[Y [hY [ [d FWdW][c[dj [j [d IhWj gk[i Zr>djh[fh i[i
>GL;>BM>E < h ij Wd' FW jh[ Z[ Yed h[dY[i [d A ije h[ Z[ brWhj c Z lWb – b#Nd l[hi j ;ehZ[Wkn(FedjW ]d['

NFK 0+1+' Bdij jkj Z[ h[Y [hY [ ikh b[i :hY ecWj h Wkn)
AB:MB <bWkZ[' i[Yh jW h[ ] d hWb[ WZ e dj[ ? Z hWj ed hWd•W i[ Z[ bW hWdZedd [ f Z[ijh[

A>K;>KL DbWki' Ihe [ii[kh – bW ?h [Zh Y (:b[nWdZ[h(Nd l[hi j j Zr>hbWd][d(G h[cX[h] :bb[cW]d[ ' ije h[
c Z lWb[' F[cXh[ Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [c di Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i
Zk ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[)
E[ ;K>MHG Wl Z' Ihe [ii[kh Z[ ieY ebe] [ [j ZrWdj hefebe] [' h[ifediWXb[ Z[ breh [djWj ed v Yehfi z Zk
bWXehWje h[ v <kbjkh[i [j ieY j i [d >khef[ z' NFK 2-.1) M jkbW h[ Z[ bW Y W h[ Zr:dj hefebe] [ Z[i FedZ[i
<edj[cfehW di – brBdij jkj Zr>jkZ[i WlWdY [i Z[ brNd l[hi j Z[ LjhWiXekh]
F:K<A:G Lobl [' Wkj[kh[' h Wb iWjh Y[' Whj ij[ ckbj c Z W' [di[ ]dWdj[ – br>Yeb[ >khef [dd[ Lkf h [kh[ Z[
brBcW][ Z[ Ie j [hi
I>GB<:N FWde»b' < Wh] Z[ h[Y [hY [ – brBdij jkj Zr[j debe] [ c Z j[hhWd [dd[ [khef [dd[ [j YecfWhWj l['
<GKL NFK 2.+2' FW ied F Z j[hhWd [dd[ Z[i LY [dY[i Z[ brAecc[' : n([d(Ihel[dY[
IB<<:M FWhYe' Ihe [ii[kh c h j[' Nd l[hi j Z[ Mh [ij[ BjWb [ ' f bebe] [ hecWd[' Yehh[ifedZWdj jhWd][h
Z[ bW LeY j dWj edWb[ Z[i :dj gkW h[i Z[ ?hWdY[
K:RLL:< L XWij [d' FW jh[ Z[ <ed h[dY[i – brNd l[hi j Mekbeki[ ( C[Wd CWkh i' Bdij jkj Lkf h [kh Zk
Mekh ic[' Z[ br j[bb[h [ [j Z[ brWb c[djWj ed' F[cXh[ Zk EWXehWje h[ Bdj[hZ iY fb dW h[ Leb ZWh j i' LeY j i'
M[hh je h[i NFK(<GKL EBLLM 0,4.
KN<JNHB :Z[b d[' Z h[Yj[kh Z[ h[Y [hY [i c h j[ Wk <)G)K)L)
F[cXh[ Zk Yec j dj[hdWj edWb Z[i [nf[hji Z[i < [cdi Z[ LW dj(CWYgk[i(Z[(<ecfeij[bb[ Wkfh i Zk
ekl[hd[c[dj Z[ Wb Y[

L><H E:F:L FWdk[b' b[Yj[kh Zr[ifW]deb Wk i[ d Zk fWhj[c[dj Zr jkZ[i BX h gk[i [j BX he(:c h YW d[i'
<[djh[ Zr jkZ[i X h gk[ X he(Wc h YW d[ Z[ brNd l[hi j Mekbeki[ C[Wd CWkh i' ZeYjehWdj
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RECAPITULATIF DES DELIBERATIONS D’APPROBATION 
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Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023.

CONVENTION D’OBJECTIFS SCIENTIFIQUES ET DE COLLABORATION POUR L’EXPLOITATION 
SCIENTIFIQUE ET LA VALORISATION DES OPÉRATIONS D'ARCHÉOLOGIE PRÉVENTIVE 

ET PLUS LARGEMENT DU PATRIMOINE ARCHÉOLOGIQUE DEPARTEMENTAL

Entre

L’ÉTAT, Ministère de la Culture et de la Communication, Direction Régionale des Affaires 
Culturelles (DRAC) Nouvelle-Aquitaine, représenté par Mme Maylis DESCAZEAUX, Directrice 
régionale, d’une part,

Ci-après désigné la DRAC,

ET

LE DÉPARTEMENT DE LA DORDOGNE représenté par son Président, M. Germinal PEIRO, 
agissant conformément à la décision de la Commission Permanente n° 23.CP.IX.……..en date du 
20 novembre 2023, d’autre part,

Ci-après désigné le Département,

VU les articles L.522-1 à L.522-5 du Code du Patrimoine portant définition du rôle de l’État ;
VU l’article L.522-7 du Code du Patrimoine portant définition du rôle des Collectivités 
territoriales ;
VU l’article L.522-8 du Code du Patrimoine définissant les conditions d’attribution de 
l’habilitation pour pouvoir réaliser des opérations de diagnostics et de fouilles d'archéologie 
préventive ;
VU la délibération n° 97 CP VII 53 du 23 juin 1997 de la Commission Permanente, relative aux 
recherches programmées et fouilles de sauvetage dans le département de la Dordogne ;
VU la convention relative aux recherches archéologiques programmées et aux fouilles 
préventives dans le département de la Dordogne signée à Périgueux le 23 juin 1997 par le 
Préfet de la Dordogne et le Président du Conseil Général de la Dordogne ;
VU la délibération de la Commission Permanente n° 11.CP.IV.27 du 6 juin 2011 relative à la mise 
à disposition de locaux dans les communs du Château de Campagne pour le Service de 
l’Archéologie départementale ;
VU la délibération n° 14.CP.III.75 du 14 avril 2014 de la Commission Permanente du Conseil 
Général de la Dordogne relative à l’utilisation et à l’enrichissement de la Carte archéologique ;
VU la convention entre le Département de la Dordogne et le Service Régional de l’Archéologie 
d’Aquitaine relative à l’utilisation et à l’enrichissement de la Carte archéologique signée à 
Périgueux le 23 avril 2014 par le Préfet de la Région Aquitaine et le Président du Conseil 
Général ;
VU la délibération n° 17-141 du 10 février 2017 du Conseil Départemental de la Dordogne 
relative à la délégation de compétence au Président du Conseil Départemental en matière 
d’archéologie préventive ;
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VU la délibération n° 17-142 du 10 février 2017 du Conseil Départemental de la Dordogne 
relative au Schéma d’intervention du Service de l’Archéologie en matière d’archéologie 
préventive ;
VU l’arrêté du 30 octobre 2017 portant habilitation en qualité d’Opérateur d’archéologie 
préventive du département de la Dordogne pour la réalisation des diagnostics et l’exécution 
des fouilles d’archéologie préventive pour les périodes chronologiques allant du Paléolithique 
au Moyen Âge ;
VU la délibération n° 21-227 du 1er juillet 2021 de l’Assemblée départementale relative aux 
compétences déléguées au Président par le Conseil Départemental pour la gestion des affaires 
courantes au titre de l’article L.3211-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;
VU la convention d’usage entre l’État et le Département de la Dordogne d’un ensemble 
immobilier sis au 8, rue Saint-Exupéry sur le territoire de la Commune de Coulounieix-Chamiers 
à usage de dépôt de fouilles archéologiques signée le 12 avril 2022 par le Président du Conseil 
Départemental, le Directeur départemental des Finances publiques de la Dordogne assisté par 
la Directrice des Affaires Culturelles Nouvelle-Aquitaine ;
VU la délibération du Conseil Départemental de la Dordogne n° 21-217 en date du 28 avril 2021 
portant élargissement des missions d’archéologie préventive ;
VU la délibération de la Commission Permanente n° 22.CP.V.11 en date du 25 juillet 2022 
portant sur la convention de partenariat 2022-2023 relative à l’organisation de la manifestation 
annuelle « Archéo-Actu » ;
VU la délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IV.22 en date du 22 mai 2023 portant 
sur les conventions de partenariat relatives à la valorisation de LASCAUX et CUSSAC,

PRÉAMBULE

La DRAC veille à la conciliation des exigences respectives de la recherche scientifique, de la 
conservation du patrimoine et du développement économique et social. 

Le Service de l’Archéologie du Département de la Dordogne est rattaché à la Direction de 
l’Archéologie et du Patrimoine de la Direction Générale Adjointe Culture, Éducation et Sports 
(DGA CES). Conformément à son Schéma d’intervention et à son dossier initial d’habilitation, 
il contribue au développement de la recherche archéologique sur le territoire départemental, 
ainsi qu’à l’exploitation scientifique et à la valorisation du patrimoine archéologique et des 
opérations d’archéologie qu’il est amené à réaliser. En matière d’archéologie préventive, la 
délibération du 28 avril 2021 lui permet d’intervenir sur les diagnostics au cas par cas et de 
répondre à des appels d’offres pour fouilles archéologiques préventives allant de la période 
paléolithique jusqu’au Moyen-Age, conformément à son habilitation du 30 octobre 2017.

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Objet :

Conformément à l’article L.522-8 du Code du Patrimoine, la présente convention a pour objet 
de définir les conditions selon lesquelles le Département et la DRAC collaboreront dans les 
domaines de l’exploitation scientifique et de la valorisation des opérations d'archéologie 
préventive d’une part, et plus largement pour œuvrer à la détection, l’étude, la conservation 
et la diffusion des connaissances acquises sur le patrimoine archéologique d’autre part.

Article 1er : Coordination des activités scientifiques

Chacune des Parties établit ses propres programmes de recherche et d’étude dans le cadre de 
la législation et de la réglementation en vigueur. Au moins une fois par an, elles se consultent 
afin de coordonner leurs activités scientifiques et de s’informer mutuellement de leur 
programme annuel de recherches et d’études.

Article 2 : Stratégie de développement de la recherche sur le territoire départemental

Article 2.1 : Réalisation de projets de coopération scientifique et technique
Dans le respect du cadre légal et des attributions propres à chaque partenaire, les deux Parties 
peuvent définir et réaliser en commun des projets d’études, de recherche et des chantiers de 
collection ayant pour objectif de développer les connaissances sur le patrimoine archéologique 
de la Dordogne, et plus largement de la Région Nouvelle-Aquitaine. 

Ces projets de coopération scientifique doivent s’inscrire dans les grands thèmes de recherche 
définis dans le projet scientifique et territorial du Service de l’Archéologie du Département, 
en cohérence avec le champ chronologique de son habilitation et les compétences rassemblées 
dans l’équipe en matière de topographie appliquée à l’archéologie, photogrammétrie par 
drone, étude lithique, étude archéométallurgique et étude du bâti.
Pour ce qui concerne la DRAC, il peut s’agir de missions de contrôle scientifique et technique, 
mais également d’orthophotographie aérienne ou de façade, de modélisation numérique de 
terrain et 3D, de captation vidéo, de photographie aérienne ou encore d’enregistrement 
bathymétrique. 

Les projets de coopération scientifique décidés conjointement donnent lieu à l’établissement 
de conventions d’application, qui précisent les objectifs, le détail des actions à engager, le 
descriptif du pilotage ainsi que le descriptif des modalités de financement du projet. 
Ces conventions d’application peuvent inclure d’autres parties.

Article 2.2 : Implication scientifique du Département dans les programmes de recherche
Le Département est propriétaire de plusieurs sites préhistoriques et historiques, bâtis ou non. 
Il en assure seul ou en partenariat la conservation, l’étude et la valorisation. En matière d’étude 
et de recherche, le Département investit donc prioritairement ces sites.
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Le Service Départemental de l’Archéologie a ainsi été ou est actuellement en charge de l’étude 
des sites de Jovelle à La Tour-Blanche-Cercles, de l’abri du Squelette aux Eyzies, et du Camp du 
Fayard à Campagne. Il transmet annuellement ses projets scientifiques et ses demandes de 
financement à la DRAC, et soumet les Rapports d’opération à l’avis de la Commission 
Territoriale de la Recherche Archéologique. Il contribue par ailleurs aux travaux des équipes de 
recherche sur les sites du Roc de Marsal à Campagne, et de la Balutie à Montignac.

L’étude des sites monumentaux propriété du Département se fait conjointement avec les 
équipes du Service du Patrimoine du Département, en charge plus spécifiquement du suivi des 
sites ouverts au public en terme de conservation et de valorisation. Dans ce cadre le Service 
Départemental de l’Archéologie est amené à contribuer aux travaux des équipes de recherche 
sur les sites des Châteaux de Biron, Campagne et Bourdeilles et de l’Abbaye de Cadouin.

Le Département contribue par ailleurs directement à divers projets de recherche portés par 
d’autres institutions, par le biais d’expertises ou de collaborations scientifiques (projets 
collectifs de recherche, fouilles programmées, publications) faisant le cas échéant l’objet de 
conventions spécifiques.

Article 2.3 : Soutien à la recherche programmée
Le Département et la DRAC se concertent sur le financement des programmes de recherche 
archéologique programmée projetés annuellement sur le territoire départemental, 
conformément aux décisions de la Commission territoriale de la recherche archéologique en 
charge de la recherche programmée ; une Réunion de concertation spécifique a lieu chaque 
début d’année à l’issue des délibérations des Commissions en charge de la recherche 
programmée.

Les principes généraux du soutien du Département sont les suivants :

- Priorité sera donnée aux programmes également validés et financés par la DRAC ;
- Une priorité donnée à l’accompagnement des jeunes chercheurs et étudiants ;
- Une priorité donnée à l’accompagnement des projets portant sur le domaine public 

départemental ;
- Une répartition équilibrée entre les différentes périodes chronologiques représentées 

par les programmes de recherche.

Le soutien du Département pourra prendre les formes suivantes :

- Aide financière, à l’appui d’une demande déposée auprès du Département par chaque 
Porteur de programme, au moyen d’un courrier circonstancié, comprenant le projet 
scientifique et un budget prévisionnel de l’opération de recherche. L’aide du 
Département sera soumise à l’approbation de la Commission Permanente du Conseil 
départemental, et ne pourra excéder 50 % du Budget prévisionnel de l’opération de 
recherche annuelle ;

- Prêt de matériel technique d’intervention de terrain ;
- Expertises, collaborations scientifiques et techniques dans les champs de compétences 

mentionnés à l’article 2.1.
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Article 2.4 : Participation à la formation en archéologie
Des programmes de formation peuvent impliquer les deux Partenaires dans la perspective de 
mobiliser les ressources départementales et d’exploiter des données ou des résultats 
archéologiques. La DRAC et le Département participent ainsi notamment au Master 2 
Ingénierie de l’archéologie préventive, dispensé par l’Université Bordeaux-Montaigne et 
accueillent dans ce cadre des étudiants pour leur stage obligatoire. Cela peut également 
permettre d’identifier conjointement des sujets de recherche pour les Master Archéologie et 
Bio-géosciences de l’université de Bordeaux, notamment l’étude de collections issues des 
opérations de recherche conduites par le service.

Article 3 : Echange d’information et de documentation scientifiques et techniques

Article 3.1 : Contribution à la Carte archéologique nationale
Le Département, par l’intermédiaire de son Service de l’Archéologie, participe à la collecte de 
l’information archéologique au moyen de programmes de recherche propres ou menés en 
partenariat avec les autres acteurs de l’archéologie, notamment par le biais d’opérations 
d’archéologie préventive, de fouilles archéologiques programmées, de programmes de 
prospection et d’inventaire ou de recensement. Il contribue à la connaissance du patrimoine 
archéologique présent sur le territoire de la Dordogne et le cas échéant, à l’échelle de la région 
Nouvelle-Aquitaine, dans le cadre de son expertise scientifique et patrimoniale.
L’État dresse et met à jour la Carte archéologique nationale avec le concours des Collectivités 
territoriales et des Etablissements publics ayant des activités de recherche archéologique. 
À cette fin, il collecte l’ensemble des informations archéologiques contenues dans les 
ressources bibliographiques, les archives et les résultats des opérations archéologiques 
réalisées sur le territoire national. Les Directions Régionales des Affaires Culturelles                         
(Services régionaux de l’Archéologie) ont en charge la mise en œuvre de l’application de la 
Carte archéologique nationale PATRIARCHE qui associe une base de données alphanumérique 
et un système d’information géographique.

Le Département s’engage à transmettre à la DRAC l’ensemble des données géoréférencées 
qu’il acquiert dans le cadre de ses actions de recherche et d’étude. La DRAC s’engage à donner 
au Département un accès à la base carte archéologique nationale PATRIARCHE.

Les conditions de cet accès ainsi que les modalités de contribution, de normalisation des 
données numérisées fournies par le Département sont déterminées par une convention 
d’application particulière. 

Article 3.2 : Transmission des rapports d’opérations archéologiques
Les Rapports de diagnostics établis à l’issue d’opérations conduites sur le territoire 
départemental, sont transmis au Département au format papier au fur et à mesure de leur 
validation par la DRAC. Un versement au format numérique sera effectué par période de 6 mois 
par tout moyen permettant cette transmission.
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Article 4 : Assurer et coordonner la diffusion de l’information scientifique

Le Département et la DRAC se concertent pour assurer la diffusion et la valorisation des 
résultats des opérations archéologiques, autant pour la communauté scientifique qu’en 
direction du grand public.

Article 4.1 : Exploitation scientifique des données issues des opérations archéologiques
L’exploitation des résultats des opérations archéologiques préventives et programmées 
conduites par le Département est une mission essentielle du Service Départemental de 
l’Archéologie, qui légitime sa place d’Opérateur archéologique régional. Cette mission est 
assurée par les actions suivantes :

- Communications lors de colloques, tables-rondes, séminaires ou autres journées 
d’étude scientifiques de portée régionale, nationale ou internationale ;

- Publications de notices scientifiques pour l’édition du Bilan scientifique régional, 
également disponibles sur le site ADFLI Archéologie de la France ;

- Publications scientifiques monographiques ou périodiques dans des revues spécialisées 
à portée départementale, régionale, nationale ou internationale ;

- Publications scientifiques touchant un public plus large ;
- Contributions aux Commissariats d’exposition et Comités scientifiques des musées de 

France ;
- Contributions aux Comités scientifiques de Lascaux et de Cussac.

La DRAC et le Département se concertent pour l’organisation et la programmation des 
rencontres scientifiques qui ont lieu en Dordogne ; ils sont associés aux Comités d’organisation 
et aux Comités scientifiques de ces manifestations.

Article 4.2 : Valorisation culturelle des opérations archéologiques
Le Département entretient sa propre politique de valorisation, à destination d’un large public 
et sur tous les supports qu’il juge utile.

Le Département et la DRAC œuvrent à la programmation de manifestations destinées à faire 
connaître au plus grand nombre le patrimoine archéologique et les résultats des opérations 
archéologiques, notamment par les actions suivantes :

- Journée départementale annuelle d’actualités archéologiques « Archéo Actu »,                    
co-organisée avec le Pôle d’Interprétation de la Préhistoire des Eyzies ;

- Journées nationales de l’archéologie, Journées européennes du patrimoine, Fête de la 
Science et Rendez-vous aux jardins ;

- Présentations exceptionnelles des résultats au public par des expositions temporaires 
et l’organisation de conférences, de visites de sites archéologiques et animations etc. ;

- Expositions dans les Musées de France et Etablissements partenaires, comprenant le 
prêt de collections départementales.

Les actions de valorisation décidées conjointement donnent lieu à l’établissement de 
conventions d’application, qui précisent les objectifs, le détail des actions à engager, 
le descriptif du pilotage ainsi que le descriptif des modalités de financement du projet. 
Ces conventions d’application peuvent inclure d’autres parties.
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Article 4.3 : Projets d’Education Artistique et Culturelle
La DRAC et le Département concourent à la mise en œuvre du dispositif d’Education Artistique 
et Culturelle, auprès des scolaires, et en particulier des collégiens de Dordogne, dans l’esprit de 
la Convention départementale d’Education Artistique et Culturelle 2021-2025 en date du 
2 mars 2022.

Dans ce cadre, le Département développe des outils pédagogiques et expositions itinérantes 
relatives aux résultats de la recherche, afin de déployer ces missions sur le territoire 
départemental. Pour ce faire, il collabore avec les équipes de médiation des autres Services 
culturels départementaux et des Etablissements culturels du territoire, Pôle d’Interprétation 
de la Préhistoire et Musées de France essentiellement.

Article 5 : Gestion et exploitation des collections archéologiques

Les collections archéologiques issues des opérations de recherche menées sur le territoire 
départemental sont prioritairement conservées en Dordogne. Pour ce qui concerne les 
collections issues des opérations conduites par le Service Départemental de l’Archéologie :
- Le dépôt archéologique départemental de Coulounieix-Chamiers accueille les 

Collections du Néolithique à nos jours. La gestion de ces locaux, en partie occupés par 
la DRAC, fait l’objet d’une convention d’usage spécifique, en vigueur depuis le 12 avril 
2022 ;

- Le dépôt du Pôle mixte de recherches de Campagne, géré par la DRAC, accueille les 
Collections paléolithiques ;

- Les locaux du Service Départemental de l’Archéologie comprennent une salle isolée et 
contrôlée pour la conservation des matériaux sensibles, verre et métal 
essentiellement ;

- La documentation scientifique des opérations archéologiques est également conservée 
dans une salle d’archives dans les locaux du service départemental de l’Archéologie 
pour ce qui concerne les archives papier, et dans un dossier spécifique sur le serveur du 
Département pour ce qui concerne les archives numériques.

Les collections archéologiques du Département peuvent être mises à disposition des 
chercheurs qui le souhaitent après accord de la DRAC, dans le but de promouvoir l’étude et la 
connaissance du patrimoine archéologique départemental.

Article 6 : Entrée en vigueur

La présente convention entrera en vigueur à la signature des deux Parties. Elle est conclue pour 
une durée de cinq ans. À l’issue de cette période, elle fera l’objet d’un Compte rendu dans le 
bilan scientifique, technique et financier de l’activité en matière d’archéologie préventive du 
Service de l’Archéologie, remis par le Département au Ministère de la Culture et de la 
Communication tous les cinq ans.
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Article 7 : Résiliation

À la demande de l’une ou l’autre des Parties, il peut être mis fin à la présente convention par 
envoi d’une lettre recommandée, sous réserve du respect d’un délai de deux mois avant 
l’échéance.

Article 8 : Règlement des litiges

En cas de litige entre les Signataires de la convention, ceux-ci s’engagent à épuiser toutes les 
voies de règlement à l’amiable. Si aucun n’est trouvé, le litige sera soumis à la juridiction 
compétente.

Périgueux, le

Établie en deux exemplaires originaux.

Pour la Direction Régionale des Affaires
Culturelles Nouvelle-Aquitaine,
la Directrice régionale,

MAYLIS DESCAZEAUX

Pour le Département de la Dordogne,
le Président du Conseil départemental,

GERMINAL PEIRO
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Annexe 1 à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

CONVENTION 2023

Fonds de soutien à la production cinématographique et audiovisuelle de la Dordogne.

Convention liant le Département de la Dordogne et la Société SUPERNOVA FILMS,

 relative à la production d’un court-métrage de fiction cinématographique 

intitulé « L’HOMME QUI M’A TUÉE » 

ENTRE

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                

- CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 

Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 

la présente convention en vertu de la délibération de la Commission Permanente                                 

n° 23.CP. IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « Le Département », d’une part,

ET

La Société SUPERNOVA FILMS, SAS au capital de 45.000 €, inscrite au Registre du Commerce de 

Paris sous le n° 890 058 761, ayant son siège social : 64, rue des Grands Champs - 75020 PARIS 

(France), représentée par M. Farès LADJIMI en sa qualité de Président, agissant aux fins des 

présentes pour le compte de la Société,

Ci-après dénommée « La Société », d’autre part.

VU le Règlement d’intervention du Fonds de soutien à la production cinématographique et 

audiovisuelle de la Dordogne, approuvé par délibération du Conseil départemental n° 22-224                             

du 17 novembre 2022,

IL EST ARRÊTÉ ET CONVENU CE QUI SUIT :
PREAMBULE

Dans le cadre d'une convention avec le Centre National du Cinéma et de l’Image 

Animée (CNC), la Région Nouvelle-Aquitaine aide sélectivement la création et la production 

dans les domaines du court-métrage, du long-métrage de cinéma, des téléfilms, des séries 

télévisées, du documentaire de création, de l'animation, des produits multimédias et de jeux 

vidéo, dans le double but de développer la création artistique sur le territoire dans le domaine 

de l'image et de soutenir les entreprises régionales engagées dans la création.
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Les Départements de la Charente, de la Charente-Maritime, des Landes, de la 

Dordogne, du Lot-et-Garonne et de la Gironde, Signataires de la convention avec le Centre 

National du Cinéma et de l’Image Animée (CNC), apportent une subvention seule ou en 

complément de la Région Nouvelle-Aquitaine.

Le Département de la Dordogne œuvre depuis de nombreuses années en faveur du 

développement de la filière professionnelle cinématographique.

La Société SUPERNOVA FILMS a pour projet la réalisation d’un court-métrage de fiction 

cinématographique « L’HOMME QUI M’A TUÉE » écrit par Jean-Raymond GARCIA, réalisé par 

Anne-Marie PUGA et Jean-Raymond GARCIA.

« L’HOMME QUI M’A TUÉE » est un haïku cinématographique sous forme de western 

qui nous plonge au cœur du 19ème siècle.

Le mort parle et rassure sa meurtrière. Elle-même bientôt sans vie, laisse son double 

danser dans les limbes avec l’homme qu’elle a aimé et tuée.

Le tournage, en Dordogne, est prévu la première semaine de mars 2024.  

Concernant le lieu de tournage, deux possibilités sont envisagées : 

- Le Parc domanial de la Forêt de Campagne ; 

- Le saut du Chaland à Saint-Romain. 

Une vingtaine d’emplois prévisionnels, hors figurations, est prévue en en Dordogne :

Régisseur adjoint, Régisseur général, 1er Assistant réalisateur, 2ème assistant caméra, 

Photographe de plateau, Habilleuse, Dresseur animalier, 2 Assistant accessoiriste, Monteur 

son, Auxiliaire régie, Stagiaire régie, 2ème Assistant réalisateur, 1 Coordination de                                

post-production, Assistant monteur, Machiniste, Chef électricien, Electricien, Renforts 

électricien.

La présente convention a pour objet d’allouer un soutien financier pour la réalisation du 

Film, compte tenu notamment du recours à des compétences départementales en termes 

d’emplois culturels contractualisés et de prestations techniques, et afin de valoriser l’image de 

la Dordogne.

Le Département ne peut être considéré, aux termes de la présente convention, comme 

Producteur du Film, la Société conservant la maîtrise totale de la réalisation dans tous ses 

aspects techniques et artistiques.

En conséquence, le Département ne peut faire valoir aucun droit sur les recettes du Film.
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ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de partenariat établi entre le 

Département et la Société dans le cadre de la réalisation, de la diffusion, de la 

commercialisation et de la promotion pour la réalisation d’un court-métrage de fiction 

cinématographique « L’HOMME QUI M’A TUÉE » écrit par Jean-Raymond GARCIA, réalisé par 

Anne-Marie PUGA et Jean-Raymond GARCIA, d’une durée prévisionnelle de 14 minutes.

Par la présente convention, la Société SUPERNOVA FILMS, s’engage à réaliser un                    

court-métrage de fiction cinématographique intitulé « L’HOMME QUI M’A TUÉE » et à mobiliser 

à cette fin tous les moyens nécessaires à sa bonne exécution.

Ce partenariat doit permettre, d’une part, de soutenir financièrement et techniquement 

la réalisation du Film et d’autre part, d’assurer la valorisation significative de l’action publique 

départementale en faveur du cinéma et de l’audiovisuel, notamment à l’occasion de sa 

diffusion et de sa promotion.

ARTICLE 2 : DURÉE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée de deux ans à compter de la signature 

par les deux Parties.

Dans le cas où la Société se rend compte qu’elle ne peut respecter les termes de la 

convention quant aux délais, elle doit en informer le Département par courrier avec accusé de 

réception, dûment motivé, dans un délai de trois mois avant la date d’échéance de la 

convention.

Le Département n’a pas obligation de donner droit à la demande de prorogation.

Dans le cas où le Département accepte la prorogation, celle-ci doit faire l’objet d’un 

avenant (Cf. article 10). Cette prorogation ne peut avoir pour conséquence une quelconque 

revalorisation de la subvention allouée.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DU DÉPARTEMENT

- A -  Montant de l’aide départementale

Conformément à la délibération de la Commission Permanente du 20 novembre 2023, 

le Département de la Dordogne s’engage à verser à la Société SUPERNOVA FILMS,                                

une subvention d’un montant forfaitaire de 10.000 € (Dix mille euros), imputée sur les crédits 

du chapitre 903, article fonctionnel 311, nature 20421.7.
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- B -  Modalités de paiement

Le règlement de la subvention allouée (10.000 €) s’effectuera par mandat administratif, 

selon l’échéancier suivant :

• 7.000 € à la signature de la présente convention par les deux Parties,

• 3.000 € après réception des documents suivants :

- Quatre copies numériques du Film (DVD ou Blu-Ray, et éventuellement DCP 

et/ou lien Internet permanent) ;

- Bilan détaillé, daté et certifié des dépenses et embauches réalisées en 

Dordogne - FORMAT NUMERIQUE ;

- Bible de fin de tournage - FORMAT NUMERIQUE.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DE LA SOCIETE

La Société SUPERNOVA FILMS reconnaît avoir pris connaissance des engagements à 

respecter en cas d’attribution d’une aide départementale, listés dans le Dossier technique 

commun dématérialisé de demande d’aide à la production, notamment :

- A -  Obligations générales

La Société s’engage à :

• Respecter les prescriptions légales et réglementaires concernant les obligations 

fiscales et les édictées par le Code de la Propriété intellectuelle en vigueur ;

• Respecter le Droit du travail en vigueur ;

• Respecter le Règlement d’intervention du Fonds de soutien à la production 

cinématographique et audiovisuelle de la Dordogne ;

• Respecter une démarche éco-responsable. Un guide rédigé par le Département de la 

Dordogne et Ciné-Passion en Périgord est disponible sur les sites : dordogne.fr et                          

cine-passion24.com.

- B -  Obligations quant au tournage de l’Œuvre

La Société s’engage à :

• Prévenir par écrit le Département des dates de début et de fin de tournage, ainsi 

que des lieux précis de tournage, dans et hors du département ;

• L’envoi quotidien (durant toute la période du tournage sur le département de la 

Dordogne) des Feuilles de services et la mise à disposition de la Bible de début 

(et de fin) du tournage ainsi que le dernier Plan de travail ;

• Remettre la Bible de tournage spécifiant tous les intervenants, dans et hors du 

département ; 

Une attention particulière sera portée au respect des engagements de la Société 

en terme d’implication locale ;

• Remettre, à l’issue de la post-production, dans un délai maximum de soixante 

jours, un Bilan détaillé, daté et certifié des dépenses et embauches réalisées en 

Dordogne, ainsi que la Bible de fin de tournage ;

http://www.dordogne.fr
http://www.cine-passion24.com/
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• Autoriser différentes visites des représentants du Département à l’occasion du 

tournage en Dordogne. Le nombre et les dates de visites sur les lieux du tournage 

seront à définir d’un commun accord entre les Parties ;

• Autoriser le Département à communiquer sur l’aide financière concourant à la 

réalisation du Film. Toute communication devra être validée par la Société. 

Une Conférence de presse avec l’équipe de tournage sera prévue en accord avec 

les deux Parties ;

• Autoriser le Département à réaliser un reportage photographique et vidéo sur le 

tournage ; Cette autorisation comporte expressément la cession des Droits 

d’exploitation (à titre non commercial) et d’image nés de ce reportage. 

Après approbation par la Société (qui présentera les visuels pour validation aux 

comédiens ayant un droit de regard) des clichés choisis, le Département pourra les 

utiliser dans le cadre de reportages consacrés au tournage du Film et au cinéma 

dans les éditions papier et numériques éditées par le Conseil départemental de la 

Dordogne, ainsi que sur les sites Internet et Intranet du Département.

- C -  Obligations quant aux délais de réalisation

Compte tenu de la durée de la convention (deux ans - Cf. article 2), le tournage devra 

intervenir dans un délai de dix-huit mois à compter de la signature de la présente convention 

par les deux Parties.

- D -  Obligations en matière de diffusion et de promotion

La Société s’engage à :

• Mentionner au générique de début et fin du Film la mention « Avec le soutien du 

Département de la Dordogne » ;

• Mentionner dans le générique de fin du Film « Avec tous nos remerciements au 

Département de la Dordogne et sa population » et d’éventuelles autres mentions 

de remerciements ;

• Faire figurer les mentions ci-dessus et le logo du Département sur tous les 

documents promotionnels ou d’information, dossiers et articles de presse, fiches 

de présentation, invitations, affiches tous formats, jaquettes ou pochettes de DVD 

produits dérivés du Film. La Direction Générale Adjointe de la Culture, 

de l’Education et des Sports (DGA CES) devra être destinataire des maquettes 

relatives aux différents supports ;

• Remettre à la Direction Générale Adjointe de la Culture, de l’Education et des 

Sports, dès l’achèvement du Film, quatre copies numériques (DVD ou Blu-Ray, et 

éventuellement DCP et/ou lien Internet permanent) ;

• Informer régulièrement la Direction Générale Adjointe de la Culture, 

de l’Education et des Sports du Département de la liste des manifestations 

nationales et internationales dans lesquelles le Film sera présenté, des prix 

éventuellement décernés ainsi que des diffusions   télévisuelles ;
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• Effectuer des présentations en avant-premières du Film, en priorité dans le réseau 

Ciné-Passion en Périgord, en présence du Réalisateur et des comédiens principaux, 

sous réserve de leur disponibilité. La Direction Générale Adjointe de la Culture, 

de l’Education et des Sports et la Direction de la Communication du Département, 

ainsi que les Services de presse du Film travailleront en commun afin d’inviter des 

personnalités et des journalistes ;

• Favoriser toutes les diffusions publiques du Film ;

• Céder au Département les Droits d’utilisation non commerciale du Film dans le 

cadre de projections, d’animations, ou dans le cadre de manifestations à caractère 

pédagogique ou culturel.

A l’égard de l’ensemble de ces obligations, la Société se porte garante de l’absence de 

tout risque d’éviction ou de tout droit des tiers susceptibles d’empêcher ou de restreindre 

l’exécution de la présente convention.

Toute obligation relevant des points A, B, C et D, susceptible de poser difficulté à la 
Société, doit être immédiatement portée à la connaissance du Département.

ARTICLE 5 : CONTRÔLE

Le Département peut vérifier, à tout moment, que la Société se conforme aux clauses de 

la présente convention, et exiger d’elle tous renseignements propres à permettre les 

vérifications qu’il juge utiles.

ARTICLE 6 : RESILIATION

La présente convention peut être résiliée de plein droit par le Département à tout 

moment dans l’intérêt du service, pour motif d’intérêt général.

ARTICLE 7 : SANCTIONS

En cas d’inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard significatif des 

conditions d’exécution de la présente convention par la Société, sans l’accord écrit du 

Département, celui-ci pourra exiger le remboursement de tout ou partie des sommes déjà 

versées (Cf. article 3), diminuer ou suspendre le montant de la subvention, après examen des 

justificatifs présentés par la Société, après avoir préalablement entendu ses représentants.

Le Département en informera la Société par lettre recommandée avec accusé de 

réception.

ARTICLE 8 : CESSATION D’ACTIVITE

En cas de cessation d’activité de la Société avant la diffusion du Film et pendant la durée 

de la présente convention, le Département demandera le remboursement de la subvention 

allouée (Cf. article 3).
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ARTICLE 9 : RESPONSABILITE ET PROPRIETE

La Société conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de ses activités, 

des personnels concourant à la réalisation du Film, des choix des sites de tournage. Elle est 

garante de ceux-ci et doit en rendre compte au Département.

La Société est seule propriétaire des éléments corporels et incorporels du Film.

ARTICLE 10 : AVENANT

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, 

définie d’un commun accord entre les deux Parties, doit faire l’objet d’un avenant.

Celui-ci précise les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci puissent 

conduire à remettre en cause les objectifs généraux définis à l’article 1er.

ARTICLE 11 : LITIGES

En cas de litige pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de 

rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux, par le biais de 

l’élaboration d’une transaction.

En cas d’échec, les litiges relèvent de la compétence exclusive du Tribunal Administratif 

de Bordeaux.

Fait en DEUX exemplaires originaux, à Périgueux, le

Pour la Société SUPERNOVA FILMS,                    Pour le Département de la Dordogne,

            le Président,                                le Président,

                      Farès LADJIMI
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Annexe 2 à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

CONVENTION 2023

Fonds de soutien à la production cinématographique et audiovisuelle de la Dordogne.

Convention liant le Département de la Dordogne et la Société ICI & LÀ PRODUCTIONS,

 relative à la production d’un court-métrage de fiction cinématographique 

intitulé « LOU VA AU LAC » 

ENTRE

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                

- CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 

Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 

la présente convention en vertu de la délibération de la Commission Permanente                                 

n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « Le Département », d’une part,

ET

La Société ICI & LÀ PRODUCTIONS, SAS au capital de 45.000 €, inscrite au Registre du Commerce 

de Paris sous le n° 794 134 163, ayant son siège social : 75, rue des Martyrs - 75018 PARIS, 

représentée par M. Jean-Claude FROELIGER, en sa qualité de Président, agissant aux fins des 

présentes pour le compte de la Société,

Ci-après dénommée « La Société », d’autre part.

VU le Règlement d’intervention du Fonds de soutien à la production cinématographique et 
audiovisuelle de la Dordogne, approuvé par délibération du Conseil départemental n° 22-224                             
du 17 novembre 2022,

IL EST ARRÊTÉ ET CONVENU CE QUI SUIT :
PREAMBULE

Dans le cadre d'une convention avec le Centre National du Cinéma et de l’Image 
Animée (CNC), la Région Nouvelle-Aquitaine aide sélectivement la création et la production 
dans les domaines du court-métrage, du long-métrage de cinéma, des téléfilms, des séries 
télévisées, du documentaire de création, de l'animation, des produits multimédias et de jeux 
vidéo, dans le double but de développer la création artistique sur le territoire dans le domaine 
de l'image et de soutenir les entreprises régionales engagées dans la création.
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Les Départements de la Charente, de la Charente-Maritime, des Landes, de la 
Dordogne, du Lot-et-Garonne et de la Gironde, Signataires de la convention avec le Centre 
National du Cinéma et de l’Image Animée (CNC), apportent une subvention seule ou en 
complément de la Région Nouvelle-Aquitaine.

Le Département de la Dordogne œuvre depuis de nombreuses années en faveur du 
développement de la filière professionnelle cinématographique.

La Société ICI & LÀ PRODUCTIONS a pour projet la réalisation d’un court-métrage de fiction 
cinématographique intitulé « LOU VA AU LAC » par Tara MAUREL.

Ce film raconte l’histoire de Lou, 5 ans, qui voit sa vie basculer le jour où elle découvre 
que sa mère, Lisa (35 ans), qui l’élève seule, est amoureuse. Alors que la fin de l’été approche, 
et qu’elles s’apprêtent à s’installer à l’autre bout du monde, Lou fait la connaissance de Paul.

Le tournage, en Dordogne, est programmé du 12 au 24 octobre 2023 aux alentours des 
Communes de Sarlat, La Roque-Gageac et Vitrac.

Une dizaine d’emplois prévisionnels, hors figurations, est prévue en Nouvelle-Aquitaine 
et plus particulièrement en Dordogne : le Régisseur général.

La présente convention a pour objet d’allouer un soutien financier pour la réalisation du 
Film, compte tenu notamment du recours à des compétences départementales en termes 
d’emplois culturels contractualisés et de prestations techniques, et afin de valoriser l’image de 
la Dordogne.

Le Département ne peut être considéré, aux termes de la présente convention, comme 
Producteur du Film, la Société conservant la maîtrise totale de la réalisation dans tous ses 
aspects techniques et artistiques.

En conséquence, le Département ne peut faire valoir aucun droit sur les recettes du Film.

ARTICLE 1er : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les modalités de partenariat établi entre le 

Département et la Société dans le cadre de la réalisation, de la diffusion, de la 

commercialisation et de la promotion pour la réalisation d’un court-métrage de fiction 

cinématographique intitulé « LOU VA AU LAC » par Tara MAUREL, d’une durée prévisionnelle 

de 24 minutes.

Par la présente convention, la Société ICI & LÀ PRODUCTIONS, s’engage à réaliser un                    
court-métrage de fiction cinématographique intitulé « LOU VA AU LAC » et à mobiliser à cette 
fin tous les moyens nécessaires à sa bonne exécution.
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Ce partenariat doit permettre, d’une part, de soutenir financièrement et techniquement 
la réalisation du Film et d’autre part, d’assurer la valorisation significative de l’action publique 
départementale en faveur du cinéma et de l’audiovisuel, notamment à l’occasion de sa 
diffusion et de sa promotion.

ARTICLE 2 : DURÉE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue pour une durée de deux ans à compter de la signature 
par les deux Parties.

Dans le cas où la Société se rend compte qu’elle ne peut respecter les termes de la 
convention quant aux délais, elle doit en informer le Département par courrier avec accusé de 
réception, dûment motivé, dans un délai de trois mois avant la date d’échéance de la 
convention.

Le Département n’a pas obligation de donner droit à la demande de prorogation.

Dans le cas où le Département accepte la prorogation, celle-ci doit faire l’objet d’un 
avenant (Cf. article 10). Cette prorogation ne peut avoir pour conséquence une quelconque 
revalorisation de la subvention allouée.

ARTICLE 3 : ENGAGEMENTS DU DÉPARTEMENT

- A -  Montant de l’aide départementale

Conformément à la délibération de la Commission Permanente du 20 novembre 2023, 
le Département de la Dordogne s’engage à verser à la Société ICI & LÀ PRODUCTIONS, 
une subvention d’un montant forfaitaire de 9.000 € (Neuf mille euros), imputée sur les crédits 
du chapitre 903, article fonctionnel 311, nature 20421.7.

- B -  Modalités de paiement

Le règlement de la subvention allouée (9.000 €) s’effectuera par mandat administratif, 
selon l’échéancier suivant :

• 6.300 € à la signature de la présente convention par les deux Parties,

• 2.700 € après réception des documents suivants :
- Quatre copies numériques du Film (DVD ou Blu-Ray, et éventuellement DCP 

et/ou lien Internet permanent) ;
- Bilan détaillé, daté et certifié des dépenses et embauches réalisées en 

Dordogne - FORMAT NUMERIQUE ;
- Bible de fin de tournage - FORMAT NUMERIQUE.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DE LA SOCIETE

La Société ICI & LÀ PRODUCTIONS, reconnaît avoir pris connaissance des engagements à 
respecter en cas d’attribution d’une aide départementale, listés dans le Dossier technique 
commun dématérialisé de demande d’aide à la production, notamment :
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- A -  Obligations générales

La Société s’engage à :

• Respecter les prescriptions légales et réglementaires concernant les obligations 
fiscales et les édictées par le Code de la Propriété intellectuelle en vigueur ;

• Respecter le Droit du travail en vigueur ;

• Respecter le Règlement d’intervention du Fonds de soutien à la production 
cinématographique et audiovisuelle de la Dordogne ;

• Respecter une démarche éco-responsable. Un guide rédigé par le Département de la 

Dordogne et Ciné-Passion en Périgord est disponible sur les sites : dordogne.fr et                          

cine-passion24.com.

- B -  Obligations quant au tournage de l’Œuvre

La Société s’engage à :

• Prévenir par écrit le Département des dates de début et de fin de tournage, 
ainsi que des lieux précis de tournage, dans et hors du département ;

• L’envoi quotidien (durant toute la période du tournage sur le département de la 

Dordogne) des Feuilles de services et la mise à disposition de la Bible de début 

(et de fin) du tournage ainsi que le dernier Plan de travail ;

• Remettre la Bible de tournage spécifiant tous les intervenants, dans et hors du 
département ; 
Une attention particulière sera portée au respect des engagements de la Société 
en terme d’implication locale ;

• Remettre, à l’issue de la post-production, dans un délai maximum de soixante 
jours, un Bilan détaillé, daté et certifié des dépenses et embauches réalisées en 
Dordogne, ainsi que la Bible de fin de tournage ;

• Autoriser différentes visites des représentants du Département à l’occasion du 
tournage en Dordogne. Le nombre et les dates de visites sur les lieux du tournage 
seront à définir d’un commun accord entre les Parties ;

• Autoriser le Département à communiquer sur l’aide financière concourant à la 
réalisation du Film. Toute communication devra être validée par la Société. 
Une Conférence de presse avec l’équipe de tournage sera prévue en accord avec 
les deux Parties ;

• Autoriser le Département à réaliser un reportage photographique et vidéo sur le 
tournage ; Cette autorisation comporte expressément la cession des Droits 
d’exploitation (à titre non commercial) et d’image nés de ce reportage. 
Après approbation par la Société (qui présentera les visuels pour validation aux 
comédiens ayant un droit de regard) des clichés choisis, le Département pourra les 
utiliser dans le cadre de reportages consacrés au tournage du Film et au cinéma 
dans les éditions papier et numériques éditées par le Conseil départemental de la 
Dordogne, ainsi que sur les sites Internet et Intranet du Département.

http://www.dordogne.fr
http://www.cine-passion24.com/
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- C -  Obligations quant aux délais de réalisation

Compte tenu de la durée de la convention (deux ans - Cf. article 2), le tournage devra 
intervenir dans un délai de dix-huit mois à compter de la signature de la présente convention 
par les deux Parties.

- D -  Obligations en matière de diffusion et de promotion

La Société s’engage à :

• Mentionner au générique de début du Film la mention « Avec le soutien du 

Département de la Dordogne » ;

• Mentionner dans le générique de fin du Film « Avec tous nos remerciements au 

Département de la Dordogne et sa population » et d’éventuelles autres mentions 

de remerciements ;

• Faire figurer les mentions ci-dessus et le logo du Département sur tous les 

documents promotionnels ou d’information, dossiers et articles de presse, fiches 

de présentation, invitations, affiches tous formats, jaquettes ou pochettes de DVD 

produits dérivés du Film. La Direction Générale Adjointe de la Culture, 

de l’Education et des Sports (DGA CES) devra être destinataire des maquettes 

relatives aux différents supports ;

• Remettre à la Direction Générale Adjointe de la Culture, de l’Education et des 

Sports, dès l’achèvement du Film, quatre copies numériques (DVD ou Blu-Ray, 

et éventuellement DCP et/ou lien Internet permanent) ;

• Informer régulièrement la Direction Générale Adjointe de la Culture, 

de l’Education et des Sports du Département de la liste des manifestations 

nationales et internationales dans lesquelles le Film sera présenté, des prix 

éventuellement décernés ainsi que des diffusions   télévisuelles ;

• Effectuer des présentations en avant-premières du Film, en priorité dans le réseau 

Ciné-Passion en Périgord, en présence du Réalisateur et des comédiens principaux, 

sous réserve de leur disponibilité. La Direction Générale Adjointe de la Culture, de 

l’Education et des Sports et la Direction de la Communication du Département, 

ainsi que les Services de presse du Film travailleront en commun afin d’inviter des 

personnalités et des journalistes ;

• Favoriser toutes les diffusions publiques du Film ;

• Céder au Département les Droits d’utilisation non commerciale du Film dans le 

cadre de projections, d’animations, ou dans le cadre de manifestations à caractère 

pédagogique ou culturel.

A l’égard de l’ensemble de ces obligations, la Société se porte garante de l’absence de 
tout risque d’éviction ou de tout droit des tiers susceptibles d’empêcher ou de restreindre 
l’exécution de la présente convention.

Toute obligation relevant des points A, B, C et D, susceptible de poser difficulté à la 
Société, doit être immédiatement portée à la connaissance du Département.
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ARTICLE 5 : CONTRÔLE

Le Département peut vérifier, à tout moment, que la Société se conforme aux clauses de 
la présente convention, et exiger d’elle tous renseignements propres à permettre les 
vérifications qu’il juge utiles.

ARTICLE 6 : RESILIATION

La présente convention peut être résiliée de plein droit par le Département à tout 
moment dans l’intérêt du service, pour motif d’intérêt général.

ARTICLE 7 : SANCTIONS

En cas d’inexécution ou de modification substantielle et en cas de retard significatif des 
conditions d’exécution de la présente convention par la Société, sans l’accord écrit du 
Département, celui-ci pourra exiger le remboursement de tout ou partie des sommes déjà 
versées (Cf. article 3), diminuer ou suspendre le montant de la subvention, après examen des 
justificatifs présentés par la Société, après avoir préalablement entendu ses représentants.

Le Département en informera la Société par lettre recommandée avec accusé de 
réception.

ARTICLE 8 : CESSATION D’ACTIVITE

En cas de cessation d’activité de la Société avant la diffusion du Film et pendant la durée 
de la présente convention, le Département demandera le remboursement de la subvention 
allouée (Cf. article 3).

ARTICLE 9 : RESPONSABILITE ET PROPRIETE

La Société conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de ses activités, 
des personnels concourant à la réalisation du Film, des choix des sites de tournage. Elle est 
garante de ceux-ci et doit en rendre compte au Département.

La Société est seule propriétaire des éléments corporels et incorporels du Film.

ARTICLE 10 : AVENANT

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, 
définie d’un commun accord entre les deux Parties, doit faire l’objet d’un avenant.

Celui-ci précise les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci puissent 
conduire à remettre en cause les objectifs généraux définis à l’article 1er.
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ARTICLE 11 : LITIGES

En cas de litige pour l’application de la présente convention, les Signataires décident de 
rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux, par le biais de 
l’élaboration d’une transaction.

En cas d’échec, les litiges relèvent de la compétence exclusive du Tribunal Administratif 
de Bordeaux.

Fait en DEUX exemplaires originaux, à Périgueux, le

Pour la Société ICI & LÀ PRODUCTIONS,        Pour le Département de la Dordogne,

            le Président,                              le Président,

                Jean-Claude FROELIGER



Annexe 3 à la délibération n° 23.CP.IX.     du 20 novembre 2023.

Fonds de soutien à la production cinématographique et audiovisuelle de la Dordogne.
Avenant n° 1 à la convention liant le Département de la Dordogne 

et la Société NOVANIMA PRODUCTIONS, 
relative à la réalisation d’un court-métrage d’animation intitulé « GENESIS ».

ENTRE 

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département, 2, rue Paul Louis Courier
 - CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 
Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 
la présente convention en vertu de la délibération de la Commission Permanente                             
n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « Le Département », d’une part,

ET 

La Société NOVANIMA PRODUCTIONS, SARL au capital de 45.000 €, inscrite au Registre du 
Commerce de Bergerac sous le n° 492 012 380 RCS Bergerac, ayant son siège social à 
La Métairie du Thon -  24220 CASTELS-et-BÉZENAC, représentée par M. Marc FAYE, en sa 
qualité de Gérant, agissant aux fins des présentes pour le compte de la Société,

Ci-après dénommée « La Société », d’autre part.

VU le Règlement d’intervention du Fonds de soutien à la production cinématographique et 
audiovisuelle de la Dordogne, approuvé par délibération du Conseil départemental n° 22-224 
du 17 novembre 2022,

VU la convention conclue au titre de l’année 2021, approuvée par délibération de la 
Commission Permanente n° 21.CP.VII.38 du 15 novembre 2021.

IL EST ARRÊTÉ ET CONVENU CE QUI SUIT :

PREAMBULE

Le Département de la Dordogne a alloué à la Société NOVANIMA PRODUCTIONS 
une subvention de 6.000 € pour la réalisation d’un court-métrage d’animation intitulé 
« GENESIS » réalisé par Karolina CHABIER.

La convention susvisée stipulait que le tournage devait intervenir dans un délai de                    
dix-huit mois à compter de la signature de ladite convention.



Pour des raisons indépendantes de sa volonté (financement, diffusion), la Société a pris 
un certain retard pour la mise en œuvre du projet. 

ARTICLE UNIQUE

La réalisation du court-métrage étant toujours d’actualité, le présent avenant a pour 
objet de prolonger le délai initialement prévu dans la convention, à savoir :

- Durée de la convention (Cf. article 2) : la durée de la convention est prolongée de 
deux ans à compter de la signature du présent avenant n° 1.

Les autres dispositions de la convention restent inchangées.

Fait en DEUX exemplaires.                                                    A Périgueux, le 

Pour la Société NOVANIMA PRODUCTIONS,
le Gérant,

Marc FAYE

Pour le Département de la Dordogne,
le Président du Conseil départemental,





































Annexe 1 à la délibération n° 23.CP.                              du 20 novembre 2023 

Convention d’occupation à titre précaire d’un logement au collège Les Marches de l’Occitanie à 
PIEGUT-PLUVIERS au profit de Mme Florence VIGNAU, Professeure de lettres modernes 

 

VU le Code de l’Education, articles R216-4 à R216-19, 

 

VU le décret n° 2008-263 du 14 mars 2008, relatif aux concessions de logement accordées aux 

personnels de l’Etat dans les établissements publics locaux d’enseignement, 
 

VU l’article 21 de la loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 modifiée concernant les logements 

de fonction des personnels techniciens, ouvriers et de service dans les établissements publics 

locaux d’enseignement, 
 

VU la délibération n° 12.CP.II.100 du 12 mars 2012 de la Commission permanente du Conseil 

général portant règlement départemental des logements de fonction des collèges de la 

Dordogne, 

 

VU l’avis de la Direction du Patrimoine Bâti, 
 

VU la proposition du Conseil d’Administration en date du 02 octobre 2023, 
 

ENTRE 

 

Le Département de la Dordogne, sis 2 Rue Paul Louis Courier - CS11200 - 24019 PERIGUEUX-

Cedex, représenté par son Président, M. Germinal PEIRO, agissant en vertu de la délibération 

de la Commission permanente n° 23.CP.                     du 20 novembre 2023, 

 

Le Collège Les Marches de l’Occitanie à PIEGUT-PLUVIERS, représenté par M. Stéphane 

CAZENAVE, Principal, 

 

ET 

 

Le bénéficiaire du logement, Mme Florence VIGNAU, Professeur de lettres modernes, dans cet 

établissement, 

 

Il est convenu ce qui suit : 

 

Article 1 : Objet 

Le logement n° 1 destiné au Principal étant vacant, est attribué à titre provisoire à Mme 

Florence VIGNAU, Professeure de lettres modernes, la concession ci-après désignée : 

- établissement : Collège Les Marches de l’Occitanie 

- adresse exacte : 8 rue des Champs Fleuris – 24360 PIEGUT-PLUVIERS 

- type du logement : F5 

- superficie : 160 m²  

sis dans un immeuble mis à disposition du Département. 

  



Article 2 : Durée, conditions générales et composition du logement  

Cette concession est valable sur le logement n° 1 du Principal sous réserve de l’obtention de sa 
dérogation, à compter du 1er septembre 2023 et jusqu’au 05 juillet 2024. 
L’occupant ne peut utiliser ce logement qu’à usage exclusif d’habitation principale pour lui et 
sa famille. Il doit le maintenir en bon état de propreté et d’entretien et à usage paisible du bien 
loué. L’attestation d’entretien de la chaudière, à la charge de l’occupant, devra être fournie 
chaque année au Département, à la Direction du Patrimoine Bâti. 

 

Composition du logement :  

 

NOM – Prénom Date de naissance Lien de parenté 

1. VIGNAU Jérôme 03/06/1976 MARI 

 

 

Article 3 : Clauses financières 

Le montant de la caution, équivalent à un mois de loyer, devra être versé au plus tard à la date 

de l’état des lieux d’entrée et sera remboursé par la Paierie départementale en fonction des 

résultats de l’état des lieux de sortie. 
A compter du 1er septembre 2023, un loyer mensuel de 541 € sera demandé à l'intéressé(e) et 

sera versé à l'établissement ainsi que le montant des charges : eau, gaz, électricité et chauffage. 

Le montant du loyer est révisé conformément au dernier indice connu de référence des loyers 

publié par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE), soit le 1er 

trimestre 2023. 

 

Article 4 : Entretien des communs 

Les espaces verts communs, les cages d’escaliers, les boites aux lettres, les places de parking et 
le local poubelle doivent être entretenus par chacun des occupants, s’il y en a. 
 

Article 5 : Assurances 

Le bénéficiaire doit se garantir contre les risques locatifs, y compris le recours des tiers, et 

justifier de l’attestation d’assurance correspondante. 
 

Article 6 : Evacuation des déchets ménagers 

Le locataire s’engage à s’inscrire auprès du Syndicat Mixte Départemental des Déchets de la 
Dordogne (SMD3) afin d’obtenir un badge pour accéder aux containers des déchets ménagers 
en dehors des containers destinés au Collège. 

  



 

Article 7 : Clauses de résiliation 

Cette convention est révocable de plein droit à tout moment, dans les conditions de l’article 

R216-18 du Code de l’Education, notamment si l’occupant ne s’acquitte pas du paiement de 
ses loyers, charges, impôts et taxes à sa charge, ou ne respecte pas les conditions d’utilisation 
précitées. 

Fait en 3 exemplaires, à Périgueux, le 

 

Pour le Département, 

Le Président du Conseil Départemental, 

 

 

Germinal PEIRO  

Pour le collège, 

Le Principal, 

 

 

Stéphane CAZENAVE   

L’occupante, 
 

 

Florence VIGNAU 

 
  



Annexe 2 à la délibération n° 23.CP.                       du 20 novembre 2023 

Convention d’occupation à titre précaire d’un logement au collège Michel de Montaigne à 
PERIGUEUX au profit de M. Ange MATEO, Référent handicap 

 

VU le Code de l’Education, articles R216-4 à R216-19, 

 

VU le décret n° 2008-263 du 14 mars 2008, relatif aux concessions de logement accordées aux 

personnels de l’Etat dans les établissements publics locaux d’enseignement, 
 

VU l’article 21 de la loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 modifiée concernant les logements 

de fonction des personnels techniciens, ouvriers et de service dans les établissements publics 

locaux d’enseignement, 
 

VU la délibération n° 12.CP.II.100 du 12 mars 2012 de la Commission permanente du Conseil 

général portant règlement départemental des logements de fonction des collèges de la 

Dordogne, 

 

VU l’avis de la Direction du Patrimoine Bâti, 

 

VU la proposition du Conseil d’Administration en date du 28 septembre 2023, 
 

ENTRE 

 

Le Département de la Dordogne, sis 2 Rue Paul Louis Courier - CS11200 - 24019 PERIGUEUX-

Cedex, représenté par son Président, M. Germinal PEIRO, agissant en vertu de la délibération 

de la Commission permanente n° 23.CP.                     du 20 novembre 2023, 

 

Le Collège Michel de Montaigne à PERIGUEUX, représenté par M. Eric FOURNET, Principal, 

 

ET 

 

Le bénéficiaire du logement, M. Ange MATEO, Référent handicap, dans cet établissement, 

 

Il est convenu ce qui suit : 

 

Article 1 : Objet 

Le logement n° 1 étant vacant, est attribué à titre provisoire à M. Ange MATEO, Référent 

handicap, la concession ci-après désignée : 

- établissement : Collège Michel de Montaigne 

- adresse exacte : rue Pierre Magne – 24000 PERIGUEUX 

- type du logement : F4 

- superficie : 125 m²  

sis dans un immeuble mis à disposition du Département. 

 

  



 

Article 2 : Durée, conditions générales et composition du logement  

Cette concession est valable sur le logement n° 1 vacant, à compter du 12 octobre 2023 et 

jusqu’au 31 août 2024. 
L’occupant ne peut utiliser ce logement qu’à usage exclusif d’habitation principale pour lui et 
sa famille. Il doit le maintenir en bon état de propreté et d’entretien et à usage paisible du bien 
loué. L’attestation d’entretien de la chaudière, à la charge de l’occupant, devra être fournie 
chaque année au Département, à la Direction du Patrimoine Bâti. 

 

Composition du logement :  

 

NOM – Prénom Date de naissance Lien de parenté 

1. MATEO Samuel 28/07/2006 FILS 

2. MATEO Stella 13/09/2009 FILLE 

 

 

Article 3 : Clauses financières 

Le montant de la caution, équivalent à un mois de loyer, devra être versé au plus tard à la date 

de l’état des lieux d’entrée et sera remboursé par la Paierie départementale en fonction des 
résultats de l’état des lieux de sortie. 
A compter du 12 octobre 2023, un loyer mensuel de 562,50 € sera demandé à l'intéressé(e) et 

sera versé à l'établissement ainsi que le montant des charges : eau, gaz, électricité et chauffage. 

Le montant du loyer est révisé conformément au dernier indice connu de référence des loyers 

publié par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE), soit le 1er 

trimestre 2023. 

 

Article 4 : Entretien des communs 

Les espaces verts communs, les cages d’escaliers, les boites aux lettres, les places de parking et 
le local poubelle doivent être entretenus par chacun des occupants, s’il y en a. 
 

Article 5 : Assurances 

Le bénéficiaire doit se garantir contre les risques locatifs, y compris le recours des tiers, et 

justifier de l’attestation d’assurance correspondante. 
 

Article 6 : Evacuation des déchets ménagers 

Le locataire s’engage à s’inscrire auprès du Syndicat Mixte Départemental des Déchets de la 
Dordogne (SMD3) afin d’obtenir un badge pour accéder aux containers des déchets ménagers 
en dehors des containers destinés au Collège. 

  



 

Article 7 : Clauses de résiliation 

Cette convention est révocable de plein droit à tout moment, dans les conditions de l’article 
R216-18 du Code de l’Education, notamment si l’occupant ne s’acquitte pas du paiement de 
ses loyers, charges, impôts et taxes à sa charge, ou ne respecte pas les conditions d’utilisation 
précitées. 

Fait en 3 exemplaires, à Périgueux, le 

 

Pour le Département, 

Le Président du Conseil Départemental, 

 

 

Germinal PEIRO  

Pour le collège, 

Le Principal, 

 

 

Eric FOURNET   

L’occupant, 
 

 

Ange MATEO 

 
  



Annexe 3 à la délibération n° 23.CP.         du 20 novembre 2023 

Convention d’occupation à titre précaire d’un logement au collège Jean Moulin 

à COULOUNIEIX-CHAMIERS au profit de M. Grégory PERETTI, Professeur 

 

VU le Code de l’Education, articles R216-4 à R216-19, 

 

VU le décret n° 2008-263 du 14 mars 2008, relatif aux concessions de logement accordées aux 

personnels de l’Etat dans les établissements publics locaux d’enseignement, 
 

VU l’article 21 de la loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 modifiée concernant les logements 

de fonction des personnels techniciens, ouvriers et de service dans les établissements publics 

locaux d’enseignement, 
 

VU la délibération n° 12.CP.II.100 du 12 mars 2012 de la Commission permanente du Conseil 

général portant règlement départemental des logements de fonction des collèges de la 

Dordogne, 

 

VU l’avis de la Direction du Patrimoine Bâti, 
 

VU la proposition du Conseil d’Administration en date du 02 octobre 2023, 
 

ENTRE 

 

Le Département de la Dordogne, sis 2 Rue Paul Louis Courier - CS11200 - 24019 PERIGUEUX-

Cedex, représenté par son Président, M. Germinal PEIRO, agissant en vertu de la délibération 

de la Commission permanente n° 23.CP.                         du 20 novembre 2023, 

 

Le Collège Jean Moulin à COULOUNIEIX-CHAMIERS, représenté par Mme Véronique PARISOT, 

Principale, 

 

ET 

 

Le bénéficiaire du logement, M. Grégory PERETTI, Professeur, dans cet établissement, 

 

Il est convenu ce qui suit : 

 

Article 1 : Objet 

Le logement n° 4 destiné au gestionnaire étant vacant, est attribué à titre provisoire à M. 

Grégory PERETTI, Professeur, la concession ci-après désignée : 

- établissement : Collège Jean Moulin 

- adresse exacte : 108 avenue du Général de Gaulle – 24660 COULOUNIEIX-CHAMIERS 

- type du logement : F4 

- superficie : 105 m²  

sis dans un immeuble mis à disposition du Département. 

 

  



 

Article 2 : Durée, conditions générales et composition du logement  

Cette concession est valable sur le logement n° 4 du gestionnaire vacant, à compter du 1er 

septembre 2023 et pour l’année scolaire 2023-2024. 

L’occupant ne peut utiliser ce logement qu’à usage exclusif d’habitation principale pour lui et 
sa famille. Il doit le maintenir en bon état de propreté et d’entretien et à usage paisible du bien 
loué. L’attestation d’entretien de la chaudière, à la charge de l’occupant, devra être fournie 
chaque année au Département, à la Direction du Patrimoine Bâti. 

 

Composition du logement :  

 

NOM – Prénom Date de naissance Lien de parenté 

1. VILLANTI Sandrine 01/09/1975 Concubine 

2. TEPPE Charlotte 14/12/2007 Fille concubine 

3. PERETTI Gabriel 08/07/2008 Fils 

 

 

Article 3 : Clauses financières 

Le montant de la caution, équivalent à un mois de loyer, devra être versé au plus tard à la date 

de l’état des lieux d’entrée et sera remboursé par la Paierie départementale en fonction des 

résultats de l’état des lieux de sortie. 
A compter du 1er septembre 2023, un loyer mensuel de 449,96 € sera demandé à l'intéressé(e) 

et sera versé à l'établissement ainsi que le montant des charges : eau, gaz, électricité et 

chauffage. Le montant du loyer est révisé conformément au dernier indice connu de référence 

des loyers publié par l’Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE), 
soit le 1er trimestre 2023. 

 

Article 4 : Entretien des communs 

Les espaces verts communs, les cages d’escaliers, les boites aux lettres, les places de parking et 
le local poubelle doivent être entretenus par chacun des occupants, s’il y en a. 
 

Article 5 : Assurances 

Le bénéficiaire doit se garantir contre les risques locatifs, y compris le recours des tiers, et 

justifier de l’attestation d’assurance correspondante. 
 

Article 6 : Evacuation des déchets ménagers 

Le locataire s’engage à s’inscrire auprès du Syndicat Mixte Départemental des Déchets de la 

Dordogne (SMD3) afin d’obtenir un badge pour accéder aux containers des déchets ménagers 
en dehors des containers destinés au Collège. 

  



 

Article 7 : Clauses de résiliation 

Cette convention est révocable de plein droit à tout moment, dans les conditions de l’article 
R216-18 du Code de l’Education, notamment si l’occupant ne s’acquitte pas du paiement de 
ses loyers, charges, impôts et taxes à sa charge, ou ne respecte pas les conditions d’utilisation 
précitées. 

Fait en 3 exemplaires, à Périgueux, le 

 

Pour le Département, 

Le Président du Conseil Départemental, 

 

 

Germinal PEIRO  

Pour le collège, 

La Principale, 

 

 

Véronique PARISOT 

L’occupant, 
 

 

Grégory PERETTI 

 

  



Annexe 4 à la délibération n° 23.CP.                     du 20 novembre 2023 

Convention d’occupation à titre précaire d’un logement au collège Jean Moulin  
à COULOUNIEIX-CHAMIERS au profit de Mme Brigitte BENLAREF, Agent technique territorial 

 

VU le Code de l’Education, articles R216-4 à R216-19, 

 

VU le décret n° 2008-263 du 14 mars 2008, relatif aux concessions de logement accordées aux 

personnels de l’Etat dans les établissements publics locaux d’enseignement, 
 

VU l’article 21 de la loi n° 90-1067 du 28 novembre 1990 modifiée concernant les logements 

de fonction des personnels techniciens, ouvriers et de service dans les établissements publics 

locaux d’enseignement, 
 

VU la délibération n° 12.CP.II.100 du 12 mars 2012 de la Commission permanente du Conseil 

général portant règlement départemental des logements de fonction des collèges de la 

Dordogne, 

 

VU l’avis de la Direction du Patrimoine Bâti, 
 

VU la proposition du Conseil d’Administration en date 02 octobre 2023, 
 

ENTRE 

 

Le Département de la Dordogne, sis 2 Rue Paul Louis Courier - CS11200 - 24019 PERIGUEUX-

Cedex, représenté par son Président, M. Germinal PEIRO, agissant en vertu de la délibération 

de la Commission permanente n° 23.CP.                du 20 novembre 2023, 

 

Le Collège Jean Moulin à COULOUNIEIX-CHAMIERS, représenté par Mme Véronique PARISOT, 

Principale, 

 

ET 

 

Le bénéficiaire du logement, Mme Brigitte BENLAREF, Agent technique territorial, dans cet 

établissement, 

 

Il est convenu ce qui suit : 

 

Article 1 : Objet 

Le logement n° 5 étant vacant, est attribué à titre provisoire à Mme Brigitte BENLAREF, Agent 

technique territorial, la concession ci-après désignée : 

- établissement : Collège Jean Moulin 

- adresse exacte : Boulevard Jean Moulin 

- type du logement : F3  

- superficie : 75 m²  

sis dans un immeuble mis à disposition du Département. 

 

  



 

Article 2 : Durée, conditions générales et composition du logement  

Cette concession est valable sur le logement n° 5 vacant, à compter du 1er septembre 2023 et 

pour l’année scolaire 2023-2024. 

L’occupant ne peut utiliser ce logement qu’à usage exclusif d’habitation principale pour lui et 
sa famille. Il doit le maintenir en bon état de propreté et d’entretien et à usage paisible du bien 
loué. L’attestation d’entretien de la chaudière, à la charge de l’occupant, devra être fournie 

chaque année au Département, à la Direction du Patrimoine Bâti. 

 

Composition du logement :  

 

NOM – Prénom Date de naissance Lien de parenté 

1.          -   

2.          -   

 

 

Article 3 : Clauses financières 

Le montant de la caution, équivalent à un mois de loyer, devra être versé au plus tard à la date 

de l’état des lieux d’entrée et sera remboursé par la Paierie départementale en fonction des 
résultats de l’état des lieux de sortie. 
A compter du 1er septembre 2023, un loyer mensuel de 337,47 € sera demandé à l'intéressé(e) 

et sera versé à l'établissement ainsi que le montant des charges : eau, gaz, électricité et 

chauffage. Ce montant tient compte d’un abattement de 15 % pour précarité et de 15 % en 
contrepartie de la fermeture du collège et d’un tour de garde. Le montant du loyer est révisé 

conformément au dernier indice connu de référence des loyers publié par l’Institut National de 
la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE), soit le 1er trimestre 2023. 

 

Article 4 : Entretien des communs 

Les espaces verts communs, les cages d’escaliers, les boites aux lettres, les places de parking et 
le local poubelle doivent être entretenus par chacun des occupants, s’il y en a. 
 

Article 5 : Assurances 

Le bénéficiaire doit se garantir contre les risques locatifs, y compris le recours des tiers, et 

justifier de l’attestation d’assurance correspondante. 
 

Article 6 : Evacuation des déchets ménagers 

Le locataire s’engage à s’inscrire auprès du Syndicat Mixte Départemental des Déchets de la 
Dordogne (SMD3) afin d’obtenir un badge pour accéder aux containers des déchets ménagers 

en dehors des containers destinés au Collège. 

  



 

Article 7 : Clauses de résiliation 

Cette convention est révocable de plein droit à tout moment, dans les conditions de l’article 
R216-18 du Code de l’Education, notamment si l’occupant ne s’acquitte pas du paiement de 
ses loyers, charges, impôts et taxes à sa charge, ou ne respecte pas les conditions d’utilisation 
précitées. 

Fait en 3 exemplaires, à Périgueux, le 

 

Pour le Département, 

Le Président du Conseil Départemental, 

 

 

Germinal PEIRO  

Pour le collège, 

La Principale, 

 

 

Véronique PARISOT   

L’occupante, 
 

 

Brigitte BENLAREF 

 







Communes Attribution 2022 Attribution 2023 Attribution 2023 après la
clause de sauvegarde

24001 ABJAT-SUR-BANDIAT 2 516,36 1 699,92 1 699,92
24002 AGONAC 5 134,24 1 688,20 3 334,24
24004 AJAT 1 710,06 1 610,33 1 610,33
24005 ALLES-SUR-DORDOGNE 2 005,31 1 602,31 1 602,31
24006 ALLAS-LES-MINES 1 800,50 2 008,04 1 852,89
24007 ALLEMANS 2 607,18 1 623,34 1 623,34
24008 ANGOISSE 2 754,77 1 707,48 1 707,48
24009 ANLHIAC 1 656,86 1 754,35 1 681,47
24010 ANNESSE-ET-BEAULIEU 3 287,22 1 559,98 1 559,98
24011 ANTONNE-ET-TRIGONANT 3 333,86 1 698,27 1 698,27
24014 AUBAS 3 106,21 1 527,96 1 527,96
24015 AUDRIX 1 184,05 1 388,02 1 235,54
24016 AUGIGNAC 2 878,99 1 435,33 1 435,33
24018 AURIAC-DU-PERIGORD 2 213,64 1 531,30 1 531,30
24019 AZERAT 2 683,53 1 532,96 1 532,96
24020 BACHELLERIE 3 648,73 1 412,98 1 848,73
24021 BADEFOLS-D'ANS 1 993,68 1 741,62 1 741,62
24022 BADEFOLS-SUR-DORDOGNE 1 762,02 1 639,86 1 639,86
24025 BARS 2 493,82 2 201,30 2 201,30
24027 BAYAC 1 684,76 1 503,36 1 503,36
24029 BEAUPOUYET 3 053,85 1 790,42 1 790,42
24030 BEAUREGARD-DE-TERRASSON 2 544,16 1 422,55 1 422,55
24031 BEAUREGARD-ET-BASSAC 2 180,03 2 132,18 2 132,18
24032 BEAURONNE 2 511,52 2 008,85 2 008,85
24034 BELEYMAS 1 791,42 1 961,20 1 834,28
24035 PAYS DE BELVES 4 261,75 1 782,05 2 461,75
24036 BERBIGUIERES 1 560,46 2 031,71 1 679,43
24038 BERTRIC-BUREE 2 371,82 1 365,64 1 365,64
24039 BESSE 2 291,01 2 144,80 2 144,80
24040 BEYNAC-ET-CAZENAC 2 352,33 1 553,99 1 553,99
24042 BIRAS 3 416,02 1 595,21 1 616,02



24043 BIRON 1 811,16 2 201,68 1 909,75
24046 BOISSEUILH 2 272,40 2 735,93 2 389,42
24048 BONNEVILLE-ET-SAINT-AVIT-DE-FUMADIERES 2 267,58 1 945,09 1 945,09
24050 BORREZE 3 602,87 1 978,25 1 978,25
24051 BOSSET 1 749,77 1 945,13 1 799,09
24052 BOUILLAC 2 387,73 2 741,58 2 477,06
24054 BOUNIAGUES 2 487,74 1 594,40 1 594,40
24055 BOURDEILLES 2 718,07 1 789,25 1 789,25
24056 LE BOURDEIX 2 257,22 2 372,13 2 286,23
24057 BOURG-DES-MAISONS 1 474,99 1 824,82 1 563,30
24058 BOURG-DU-BOST 1 932,73 2 330,66 2 033,19
24059 BOURGNAC 1 514,64 1 687,11 1 558,18
24060 BOURNIQUEL 3 135,99 3 827,05 3 310,45
24061 BOURROU 2 314,26 2 500,51 2 361,28
24062 BOUTEILLES-SAINT-SEBASTIEN 1 995,23 2 007,39 1 998,30
24066 BROUCHAUD 1 803,19 1 983,29 1 848,66
24069 BUSSAC 1 761,58 1 632,50 1 632,50
24070 BUSSEROLLES 2 168,12 1 585,15 1 585,15
24071 BUSSIERE-BADIL 2 429,70 1 804,68 1 804,68
24073 CALES 1 843,69 1 518,24 1 518,24
24074 CALVIAC-EN-PERIGORD 1 460,86 1 365,33 1 365,33
24075 CAMPAGNAC-LES-QUERCY 2 227,70 1 572,63 1 572,63
24076 CAMPAGNE 1 439,44 1 445,53 1 440,98
24077 CAMPSEGRET 2 367,81 1 755,09 1 755,09
24080 CAPDROT 2 574,71 1 600,58 1 600,58
24081 CARLUX 2 447,58 1 579,09 1 579,09
24082 CARSAC-AILLAC 3 944,86 1 535,90 2 144,86
24083 CARSAC-DE-GURSON 1 828,54 2 009,59 1 874,25
24084 CARVES 2 668,26 2 774,97 2 695,20
24085 CASSAGNE 2 191,93 2 112,72 2 112,72
24086 CASTELNAUD-LA-CHAPELLE 2 856,89 1 436,68 1 436,68
24087 CASTELS ET BEZENAC 2 038,05 1 505,19 1 505,19
24088 CAUSE-DE-CLERANS 1 435,51 1 601,70 1 477,46
24090 CELLES 3 224,71 1 575,30 1 575,30
24091 CENAC-ET-SAINT-JULIEN 3 975,41 1 556,56 2 175,41



24094 CHALAGNAC 2 079,00 1 519,08 1 519,08
24095 CHALAIS 2 347,66 1 725,82 1 725,82
24096 CHAMPAGNAC-DE-BELAIR 2 445,25 1 549,65 1 549,65
24097 CHAMPAGNE-ET-FONTAINE 1 944,69 1 686,39 1 686,39
24100 CHAMPNIERS-ET-REILHAC 1 670,90 1 647,60 1 647,60
24101 CHAMPS-ROMAIN 1 476,66 1 576,78 1 501,94
24104 CHANTERAC 3 292,93 1 798,93 1 798,93
24105 CHAPDEUIL 2 034,25 2 594,69 2 175,73
24106 CHAPELLE-AUBAREIL 2 942,63 1 774,58 1 774,58
24107 CHAPELLE-FAUCHER 1 918,16 1 473,58 1 473,58
24108 CHAPELLE-GONAGUET 3 751,50 1 530,72 1 951,50
24109 CHAPELLE-GRESIGNAC 2 656,11 2 913,73 2 721,15
24110 CHAPELLE-MONTABOURLET 3 703,23 4 284,98 3 850,09
24111 CHAPELLE-MONTMOREAU 3 025,60 3 529,28 3 152,75
24113 CHAPELLE-SAINT-JEAN 2 619,28 3 450,78 2 829,19
24114 CHASSAIGNES 2 896,44 3 642,17 3 084,70
24116 CHATRES 2 114,52 2 217,24 2 140,45
24117 LES COTEAUX PERIGOURDINS 2 692,00 1 460,40 1 460,40
24119 CHERVAL 1 943,08 1 619,76 1 619,76
24120 CHERVEIX-CUBAS 2 350,91 1 479,68 1 479,68
24121 CHOURGNAC 3 334,67 3 835,54 3 461,11
24122 CLADECH 3 072,46 3 509,55 3 182,80
24123 CLERMONT-DE-BEAUREGARD 2 226,06 2 708,26 2 347,79
24124 CLERMONT-D'EXCIDEUIL 1 814,67 1 877,61 1 830,56
24128 COMBERANCHE-ET-EPELUCHE 1 952,42 2 459,15 2 080,34
24129 CONDAT-SUR-TRINCOU 1 342,28 1 321,08 1 321,08
24130 CONDAT-SUR-VEZERE 2 700,58 1 305,04 1 305,04
24131 CONNEZAC 3 471,64 4 162,95 3 646,16
24133 COQUILLE 3 090,99 1 855,41 1 855,41
24134 CORGNAC-SUR-L'ISLE 2 892,89 1 549,91 1 549,91
24135 CORNILLE 2 514,31 1 479,13 1 479,13
24136 COUBJOURS 2 483,66 2 898,47 2 588,38
24137 COULAURES 2 956,62 1 575,50 1 575,50
24140 COURS-DE-PILE 4 350,18 1 650,65 2 550,18
24141 COUTURES 2 189,00 2 237,82 2 201,32



24142 COUX ET BIGAROQUE-MOUZENS 4 266,71 1 585,10 2 466,71
24143 COUZE-ET-SAINT-FRONT 2 398,11 1 509,99 1 509,99
24144 CREYSSAC 2 836,71 3 396,26 2 977,97
24145 CREYSSE 3 883,58 1 664,35 2 083,58
24146 CREYSSENSAC-ET-PISSOT 2 015,74 2 103,81 2 037,97
24147 CUBJAC-AUVEZERE-VAL D’ANS 3 848,66 1 598,41 2 048,66
24150 DAGLAN 2 236,32 1 375,24 1 375,24
24151 DOISSAT 2 815,03 2 981,84 2 857,14
24152 DOMME 3 031,11 1 576,82 1 576,82
24153 LADORNAC 2 635,37 1 634,15 1 634,15
24154 DOUCHAPT 2 404,28 1 734,45 1 734,45
24155 DOUVILLE 2 312,44 1 870,89 1 870,89
24156 DOUZE 4 162,84 1 649,92 2 362,84
24157 DOUZILLAC 3 399,67 1 796,95 1 796,95
24158 DUSSAC 2 056,59 1 714,47 1 714,47
24159 ECHOURGNAC 2 227,95 1 655,47 1 655,47
24160 EGLISE-NEUVE-DE-VERGT 2 635,37 1 622,51 1 622,51
24161 EGLISE-NEUVE-D'ISSAC 2 584,26 2 623,66 2 594,21
24162 ESCOIRE 1 886,52 1 538,04 1 538,04
24163 ETOUARS 2 330,42 2 693,89 2 422,18
24164 EXCIDEUIL 2 652,16 1 690,05 1 690,05
24165 EYGURANDE-ET-GARDEDEUIL 2 999,83 1 855,22 1 855,22
24171 EYZERAC 2 079,07 1 568,74 1 568,74
24172 LES EYZIES 3 915,90 1 829,13 2 115,90
24174 FANLAC 2 589,05 2 676,52 2 611,13
24175 FARGES 1 569,13 1 885,01 1 648,87
24177 FAUX 2 324,15 1 479,76 1 479,76
24179 FEUILLADE 2 477,66 1 504,04 1 504,04
24180 FIRBEIX 1 775,64 1 991,97 1 830,25
24182 LE FLEIX 4 679,39 1 533,19 2 879,39
24183 FLEURAC 1 946,81 1 577,76 1 577,76
24184 FLORIMONT-GAUMIER 2 278,23 2 028,42 2 028,42
24188 FOSSEMAGNE 2 543,82 1 730,52 1 730,52
24189 FOUGUEYROLLES 2 276,27 1 650,16 1 650,16
24190 FOULEIX 2 229,09 1 690,23 1 690,23



24192 GABILLOU 2 493,11 2 962,87 2 611,70
24193 GAGEAC-ET-ROUILLAC 2 082,58 1 377,18 1 377,18
24194 GARDONNE 4 243,43 1 458,55 2 443,43
24195 GAUGEAC 2 109,96 2 618,73 2 238,40
24196 GENIS 2 165,53 1 473,36 1 473,36
24197 GINESTET 2 254,55 1 372,19 1 372,19
24199 GOUTS-ROSSIGNOL 2 511,15 1 979,32 1 979,32
24200 GRAND-BRASSAC 3 112,26 1 681,26 1 681,26
24202 GRANGES-D'ANS 2 123,48 2 200,57 2 142,94
24205 GRIGNOLS 3 447,52 1 954,61 1 954,61
24206 GRIVES 2 519,97 2 764,01 2 581,58
24207 GROLEJAC 2 372,42 1 483,69 1 483,69
24208 GRUN-BORDAS 2 062,76 1 713,40 1 713,40
24209 HAUTEFAYE 2 660,41 3 195,25 2 795,43
24210 HAUTEFORT 2 793,42 1 470,63 1 470,63
24211 ISSAC 2 441,79 1 793,25 1 793,25
24212 ISSIGEAC 2 032,39 1 587,00 1 587,00
24213 JAURES 1 954,75 2 170,50 2 009,22
24214 JAVERLHAC-ET-LA-CHAPELLE-SAINT-ROBERT 2 887,00 1 605,90 1 605,90
24215 JAYAC 1 990,60 2 055,01 2 006,86
24216 LA JEMAYE-PONTEYRAUD 2 304,42 2 499,74 2 353,73
24217 JOURNIAC 1 981,61 1 731,50 1 731,50
24218 JUMILHAC-LE-GRAND 4 222,10 1 814,47 2 422,10
24220 LACROPTE 1 900,12 1 670,87 1 670,87
24221 RUDEAU-LADOSSE 1 986,83 2 216,07 2 044,70
24224 LAMONZIE-MONTASTRUC 2 560,71 1 303,02 1 303,02
24226 LAMOTHE-MONTRAVEL 3 850,71 1 579,55 2 050,71
24227 LANOUAILLE 2 996,03 1 775,60 1 775,60
24228 LANQUAIS 2 212,74 1 479,59 1 479,59
24229 LE LARDIN-SAINT-LAZARE 3 899,00 1 480,82 2 099,00
24230 LARZAC 2 239,82 2 584,06 2 326,72
24231 LAVALADE 2 470,94 2 962,25 2 594,97
24232 LAVAUR 3 358,61 3 627,30 3 426,44
24234 LECHES 2 083,19 1 546,84 1 546,84
24236 LEGUILLAC-DE-L'AUCHE 4 078,80 1 709,23 2 278,80



24237 LEMBRAS 3 296,46 1 453,20 1 496,46
24238 LEMPZOURS 2 738,00 2 838,39 2 763,34
24240 LIMEUIL 2 131,58 1 603,82 1 603,82
24241 LIMEYRAT 2 383,08 1 520,98 1 520,98
24242 LIORAC-SUR-LOUYRE 1 512,64 1 613,27 1 538,04
24243 LISLE 2 815,14 1 630,59 1 630,59
24244 LOLME 1 893,09 2 284,11 1 991,80
24245 LOUBEJAC 2 257,32 1 803,31 1 803,31
24246 LUNAS 2 337,29 1 526,33 1 526,33
24247 LUSIGNAC 2 356,63 2 207,54 2 207,54
24248 LUSSAS-ET-NONTRONNEAU 1 914,48 1 933,26 1 919,22
24251 MANZAC-SUR-VERN 2 832,70 1 648,38 1 648,38
24252 MARCILLAC-SAINT-QUENTIN 2 879,23 1 582,14 1 582,14
24254 MARNAC 1 799,38 1 907,20 1 826,60
24255 MARQUAY 2 752,99 1 504,74 1 504,74
24257 MARSALES 1 683,55 1 853,94 1 726,56
24259 EYRAUD-CREMPSE-MAURENS 4 849,84 1 527,17 3 049,84
24260 MAUZAC-ET-GRAND-CASTANG 2 593,24 1 541,14 1 541,14
24261 MAUZENS-ET-MIREMONT 1 847,44 1 746,35 1 746,35
24262 MAYAC 1 435,22 1 654,91 1 490,68
24263 MAZEYROLLES 2 566,19 1 916,42 1 916,42
24264 MENESPLET 5 537,59 1 714,14 3 737,59
24266 MENSIGNAC 4 886,49 1 868,34 3 086,49
24268 MEYRALS 2 715,66 1 544,15 1 544,15
24269 MIALET 2 454,36 1 548,89 1 548,89
24271 MILHAC-DE-NONTRON 1 915,90 1 599,80 1 599,80
24272 MINZAC 1 519,94 1 588,24 1 537,18
24273 MOLIERES 1 744,88 1 729,85 1 729,85
24274 MONBAZILLAC 2 224,54 1 413,03 1 413,03
24276 MONESTIER 2 070,49 1 340,85 1 340,85
24278 MONMADALES 2 855,85 3 577,50 3 038,03
24279 MONMARVES 2 968,95 3 747,44 3 165,48
24280 MONPAZIER 1 710,38 1 687,40 1 687,40
24281 MONSAC 1 980,58 1 852,04 1 852,04
24284 MONTAGNAC-D'AUBEROCHE 2 130,58 2 611,79 2 252,06



24285 MONTAGNAC-LA-CREMPSE 2 380,85 1 763,54 1 763,54
24286 MONTAGRIER 2 593,94 1 725,66 1 725,66
24288 MONTAZEAU 2 039,86 1 889,79 1 889,79
24289 MONTCARET 4 477,59 1 569,79 2 677,59
24290 MONTFERRAND-DU-PERIGORD 1 900,08 1 892,84 1 892,84
24293 MONPLAISANT 1 603,90 1 715,67 1 632,12
24295 MONTREM 4 348,84 1 725,66 2 548,84
24296 MOULEYDIER 2 987,70 1 456,62 1 456,62
24297 MOULIN-NEUF 2 790,64 1 557,11 1 557,11
24300 NABIRAT 2 383,18 1 470,11 1 470,11
24301 NADAILLAC 2 620,17 1 711,62 1 711,62
24302 NAILHAC 1 610,41 1 611,29 1 610,63
24303 NANTEUIL-AURIAC-DE-BOURZAC 1 611,05 1 752,61 1 646,79
24304 NANTHEUIL 3 052,46 1 451,17 1 451,17
24305 NANTHIAT 2 151,72 1 944,03 1 944,03
24307 NAUSSANNES 2 205,35 1 957,46 1 957,46
24308 NEGRONDES 3 231,87 1 502,77 1 502,77
24313 ORLIAC 4 076,44 4 765,15 4 250,30
24316 PARCOUL-CHENAUD 2 342,30 1 589,57 1 589,57
24318 PAUNAT 2 154,63 1 568,27 1 568,27
24319 PAUSSAC-ET-SAINT-VIVIEN 2 513,88 1 667,23 1 667,23
24320 PAYZAC 3 561,38 1 713,01 1 761,38
24321 PAZAYAC 2 900,02 1 377,26 1 377,26
24323 PETIT-BERSAC 1 943,13 2 140,12 1 992,86
24324 PEYRIGNAC 2 559,74 1 469,25 1 469,25
24325 PECHS-DE-L'ESPÉRANCE 2 897,17 1 580,16 1 580,16
24326 PEYZAC-LE-MOUSTIER 1 499,96 2 038,76 1 635,98
24327 PEZULS 1 730,15 2 094,39 1 822,10
24328 PIEGUT-PLUVIERS 2 984,04 1 703,79 1 703,79
24329 LE PIZOU 4 574,20 1 578,52 2 774,20
24330 PLAZAC 2 907,28 1 775,08 1 775,08
24334 PONTOURS 1 708,53 1 925,07 1 763,20
24336 PRATS-DE-CARLUX 2 252,29 1 611,84 1 611,84
24337 PRATS-DU-PERIGORD 2 286,44 2 384,45 2 311,18
24338 PRESSIGNAC-VICQ 1 868,62 1 495,07 1 495,07



24341 PROISSANS 3 440,29 1 546,50 1 640,29
24345 QUEYSSAC 1 402,38 1 507,91 1 429,02
24346 QUINSAC 1 826,78 1 755,06 1 755,06
24347 RAMPIEUX 2 513,60 2 846,72 2 597,70
24348 RAZAC-D'EYMET 2 159,36 1 751,04 1 751,04
24349 RAZAC-DE-SAUSSIGNAC 1 514,98 1 502,85 1 502,85
24353 ROCHEBEAUCOURT-ET-ARGENTINE 1 956,84 1 725,50 1 725,50
24355 ROQUE-GAGEAC 957,45 1 252,41 1 031,91
24356 ROUFFIGNAC-SAINT-CERNIN-DE-REILHAC 4 107,30 1 944,57 2 307,30
24357 ROUFFIGNAC-DE-SIGOULES 1 384,25 1 638,84 1 448,52
24360 SAGELAT 2 064,27 1 719,16 1 719,16
24361 SAINT-AGNE 1 764,48 1 402,38 1 402,38
24362 VAL DE LOUYRE ET CAUDEAU 6 186,29 1 902,40 4 386,29
24364 COLY-SAINT-AMAND 3 307,45 1 668,35 1 668,35
24365 SAINT-AMAND-DE-VERGT 1 997,14 1 962,19 1 962,19
24366 SAINT-ANDRE-D'ALLAS 3 752,86 1 430,16 1 952,86
24367 SAINT-ANDRE-DE-DOUBLE 3 112,86 2 994,81 2 994,81
24371 SAINT-AQUILIN 3 121,35 2 046,29 2 046,29
24376 SAINT AULAYE-PUYMANGOU 4 252,47 1 835,75 2 452,47
24377 SAINT-AVIT-DE-VIALARD 2 018,36 2 278,94 2 084,14
24378 SAINT-AVIT-RIVIERE 2 197,27 2 379,28 2 243,22
24379 SAINT-AVIT-SENIEUR 2 611,94 1 582,13 1 582,13
24380 SAINT-BARTHELEMY-DE-BELLEGARDE 3 124,83 1 661,07 1 661,07
24381 SAINT-BARTHELEMY-DE-BUSSIERE 1 461,44 1 679,15 1 516,40
24382 SAINT-CAPRAISE-DE-LALINDE 1 966,63 1 267,29 1 267,29
24384 SAINT-CASSIEN 3 245,45 4 002,46 3 436,56
24386 SAINT-CERNIN-DE-L'HERM 2 499,25 2 098,35 2 098,35
24388 SAINT-CHAMASSY 2 239,29 1 496,64 1 496,64
24390 SAINT-CREPIN-D'AUBEROCHE 1 587,00 1 673,33 1 608,79
24392 SAINT-CREPIN-ET-CARLUCET 2 527,95 1 484,34 1 484,34
24393 SAINTE-CROIX 2 690,30 2 956,11 2 757,40
24395 SAINT-CYBRANET 2 078,69 1 510,06 1 510,06
24396 SAINT-CYPRIEN 3 734,48 1 843,30 1 934,48
24397 SAINT-CYR-LES-CHAMPAGNES 1 952,89 1 956,08 1 953,70
24398 SAINT-ESTEPHE 2 415,62 1 629,04 1 629,04



24399 SAINT-ETIENNE-DE-PUYCORBIER 3 274,90 3 512,81 3 334,96
24401 SAINTE-EULALIE-D'ANS 2 216,44 1 823,65 1 823,65
24403 SAINT-FELIX-DE-BOURDEILLES 2 738,91 3 342,73 2 891,34
24404 SAINT-FELIX-DE-REILHAC-ET-MORTEMART 1 985,23 1 921,48 1 921,48
24405 SAINT-FELIX-DE-VILLADEIX 2 128,02 1 483,68 1 483,68
24406 SAINTE-FOY-DE-BELVES 2 436,15 2 687,31 2 499,56
24407 SAINTE-FOY-DE-LONGAS 1 534,38 1 727,62 1 583,16
24408 SAINT-FRONT-D'ALEMPS 2 391,61 1 891,24 1 891,24
24409 SAINT-FRONT-DE-PRADOUX 3 372,07 1 554,78 1 572,07
24410 SAINT-FRONT-LA-RIVIERE 2 240,59 1 540,18 1 540,18
24411 SAINT-FRONT-SUR-NIZONNE 2 048,52 2 200,11 2 086,79
24412 SAINT-GENIES 3 930,10 1 513,65 2 130,10
24413 SAINT-GEORGES-DE-BLANCANEIX 1 583,43 1 885,53 1 659,70
24414 SAINT-GEORGES-DE-MONTCLARD 2 121,51 1 862,80 1 862,80
24416 SAINT-GERMAIN-DE-BELVES 1 827,65 1 927,47 1 852,85
24417 SAINT-GERMAIN-DES-PRES 2 595,50 1 711,87 1 711,87
24418 SAINT-GERMAIN-DU-SALEMBRE 3 233,32 1 698,50 1 698,50
24419 SAINT-GERMAIN-ET-MONS 2 742,38 1 377,65 1 377,65
24421 SAINT-GEYRAC 1 825,20 1 988,06 1 866,31
24422 SAINT-HILAIRE-D'ESTISSAC 2 351,73 2 674,15 2 433,12
24424 SAINT-JEAN-D'ATAUX 2 101,43 2 498,43 2 201,65
24425 SAINT-JEAN-DE-COLE 1 888,41 1 502,92 1 502,92
24426 SAINT-JEAN-D'ESTISSAC 2 048,29 2 454,27 2 150,78
24428 SAINT-JORY-DE-CHALAIS 2 997,51 1 680,34 1 680,34
24429 SAINT-JORY-LAS-BLOUX 1 418,87 1 373,06 1 373,06
24432 SAINT-JULIEN-DE-LAMPON 2 221,93 1 566,09 1 566,09
24434 SAINT-JUST 2 429,00 2 899,78 2 547,85
24436 SAINT-LAURENT-DES-HOMMES 3 388,67 1 484,62 1 588,67
24438 SAINT-LAURENT-LA-VALLEE 1 668,89 1 624,92 1 624,92
24443 SAINT-LEON-SUR-VEZERE 2 157,80 1 646,77 1 646,77
24444 SAINT-LOUIS-EN-L'ISLE 2 261,72 2 060,08 2 060,08
24445 SAINT-MARCEL-DU-PERIGORD 1 808,14 1 861,24 1 821,55
24446 SAINT-MARCORY 3 277,00 3 965,99 3 450,94
24448 SAINT-MARTIAL-D'ALBAREDE 1 373,56 1 393,08 1 378,49
24449 SAINT-MARTIAL-D'ARTENSET 2 930,69 1 292,73 1 292,73



24450 SAINT-MARTIAL-DE-NABIRAT 2 227,64 1 353,91 1 353,91
24451 SAINT-MARTIAL-DE-VALETTE 2 855,00 1 646,77 1 646,77
24452 SAINT-MARTIAL-VIVEYROL 1 914,22 2 099,44 1 960,98
24453 SAINT-MARTIN-DE-FRESSENGEAS 2 333,69 1 551,69 1 551,69
24454 SAINT-MARTIN-DE-GURSON 2 810,48 1 263,20 1 263,20
24455 SAINT-MARTIN-DE-RIBERAC 2 777,81 1 674,40 1 674,40
24456 SAINT-MARTIN-DES-COMBES 1 620,32 1 911,03 1 693,71
24457 SAINT-MARTIN-L'ASTIER 2 254,49 2 721,12 2 372,29
24458 SAINT-MARTIN-LE-PIN 1 854,28 2 215,30 1 945,42
24459 SAINT-MAYME-DE-PEREYROL 1 680,74 1 967,02 1 753,01
24460 SAINT-MEARD-DE-DRONE 1 723,13 1 990,82 1 790,71
24461 SAINT-MEARD-DE-GURCON 3 290,72 1 519,18 1 519,18
24462 SAINT-MEDARD-DE-MUSSIDAN 4 132,56 1 688,79 2 332,56
24463 SAINT-MEDARD-D'EXCIDEUIL 1 753,89 1 504,28 1 504,28
24464 SAINT-MESMIN 2 060,16 1 781,60 1 781,60
24465 SAINT-MICHEL-DE-DOUBLE 2 547,52 2 242,55 2 242,55
24466 SAINT-MICHEL-DE-MONTAIGNE 2 184,41 1 814,60 1 814,60
24468 SAINT-MICHEL-DE-VILLADEIX 2 591,85 2 104,00 2 104,00
24470 SAINTE-MONDANE 1 938,94 1 764,60 1 764,60
24471 SAINTE-NATHALENE 2 725,01 1 555,09 1 555,09
24473 SAINTE-ORSE 2 174,61 1 686,02 1 686,02
24474 SAINT-PANCRACE 1 869,30 2 421,22 2 008,63
24476 SAINT-PANTALY-D'EXCIDEUIL 2 781,58 3 007,25 2 838,55
24477 SAINT-PARDOUX-DE-DRONE 2 149,69 1 983,78 1 983,78
24478 SAINT-PARDOUX-ET-VIELVIC 1 851,01 1 989,61 1 886,00
24479 SAINT-PARDOUX-LA-RIVIERE 2 941,66 1 594,39 1 594,39
24480 SAINT-PAUL-DE-SERRE 2 136,05 1 742,67 1 742,67
24481 SAINT-PAUL-LA-ROCHE 3 093,09 1 736,83 1 736,83
24482 SAINT-PAUL-LIZONNE 1 955,79 2 100,26 1 992,26
24483 SAINT-PERDOUX 2 455,67 2 881,22 2 563,10
24484 SAINT-PIERRE-DE-CHIGNAC 3 155,01 1 577,86 1 577,86
24485 SAINT-PIERRE-DE-COLE 2 565,49 1 762,77 1 762,77
24486 SAINT-PIERRE-DE-FRUGIE 1 954,09 1 805,95 1 805,95
24487 SAINT-PIERRE-D'EYRAUD 4 958,25 1 631,73 3 158,25
24488 SAINT-POMPONT 2 330,49 1 441,16 1 441,16



24489 SAINT-PRIEST-LES-FOUGERES 1 946,14 1 766,29 1 766,29
24490 SAINT PRIVAT EN PERIGORD 3 534,71 1 598,71 1 734,71
24491 SAINT-RABIER 2 725,44 1 473,44 1 473,44
24493 SAINT-RAPHAEL 2 162,96 2 624,69 2 279,52
24495 SAINT-ROMAIN-DE-MONPAZIER 2 453,76 2 834,24 2 549,81
24496 SAINT-ROMAIN-ET-SAINT-CLEMENT 1 903,17 1 852,76 1 852,76
24498 SAINT-SAUD-LACOUSSIERE 3 496,08 1 549,10 1 696,08
24499 SAINT-SAUVEUR 2 748,93 1 490,18 1 490,18
24500 SAINT-SAUVEUR-LALANDE 2 571,57 2 775,19 2 622,97
24501 SAINT-SEURIN-DE-PRATS 2 190,66 1 591,49 1 591,49
24502 SAINT-SEVERIN-D'ESTISSAC 2 834,94 3 327,69 2 959,33
24504 SAINT-SULPICE-DE-ROUMAGNAC 2 258,19 1 774,63 1 774,63
24505 SAINT-SULPICE-D'EXCIDEUIL 2 338,15 1 818,93 1 818,93
24507 SAINTE-TRIE 2 327,87 2 788,67 2 444,20
24508 SAINT-VICTOR 1 616,98 1 954,38 1 702,16
24509 SAINT-VINCENT-DE-CONNEZAC 3 101,47 1 859,26 1 859,26
24510 SAINT-VINCENT-DE-COSSE 1 192,69 1 280,25 1 214,79
24511 SAINT-VINCENT-JALMOUTIERS 2 370,74 2 724,05 2 459,93
24512 SAINT-VINCENT-LE-PALUEL 1 428,07 1 638,54 1 481,20
24514 SAINT-VIVIEN 2 537,93 2 350,23 2 350,23
24515 SALAGNAC 1 235,45 1 560,26 1 317,45
24516 SALIGNAC-EYVIGNES 3 728,54 1 646,82 1 928,54
24517 SALLES-DE-BELVES 2 964,35 3 339,67 3 059,10
24518 SALON 2 004,10 2 106,25 2 029,89
24519 SARLANDE 2 837,12 1 927,29 1 927,29
24521 SARLIAC-SUR-L'ISLE 3 236,69 1 571,64 1 571,64
24522 SARRAZAC 2 465,86 1 879,38 1 879,38
24523 SAUSSIGNAC 2 027,97 1 372,25 1 372,25
24524 SAVIGNAC-DE-MIREMONT 1 933,79 2 183,85 1 996,92
24525 SAVIGNAC-DE-NONTRON 1 930,77 2 250,39 2 011,46
24526 SAVIGNAC-LEDRIER 1 985,78 1 585,31 1 585,31
24527 SAVIGNAC-LES-EGLISES 2 698,81 1 576,44 1 576,44
24528 SCEAU-SAINT-ANGEL 2 622,41 2 707,96 2 644,01
24529 SEGONZAC 2 439,37 2 427,82 2 427,82
24531 SERGEAC 1 698,78 2 058,56 1 789,61



24532 SERRES-ET-MONTGUYARD 1 623,43 1 832,18 1 676,13
24533 SERVANCHES 3 497,77 3 901,46 3 599,68
24534 SIGOULES-ET-FLAUGEAC 3 403,83 1 461,41 1 603,83
24535 SIMEYROLS 2 083,76 1 913,79 1 913,79
24537 SIORAC-DE-RIBERAC 2 198,72 2 050,97 2 050,97
24538 SIORAC-EN-PERIGORD 3 285,00 1 720,54 1 720,54
24540 SORGES ET LIGUEUX EN PERIGORD 5 161,46 1 833,22 3 361,46
24541 SOUDAT 3 341,75 3 748,78 3 444,50
24542 SOULAURES 2 553,98 3 145,07 2 703,20
24543 SOURZAC 4 122,11 1 728,15 2 322,11
24544 TAMNIES 2 623,79 1 633,32 1 633,32
24545 TEILLOTS 2 776,33 3 277,35 2 902,81
24546 TEMPLE-LAGUYON 5 486,47 6 527,25 5 749,21
24548 TEYJAT 1 940,42 2 002,96 1 956,21
24550 THENON 3 670,88 1 698,44 1 870,88
24552 THONAC 1 930,59 1 909,33 1 909,33
24553 TOCANE-SAINT-APRE 4 894,72 1 813,20 3 094,72
24554 LA TOUR-BLANCHE-CERCLES 2 286,06 1 848,50 1 848,50
24555 TOURTOIRAC 2 236,39 1 551,87 1 551,87
24558 TREMOLAT 2 368,71 1 406,82 1 406,82
24559 TURSAC 1 693,88 1 699,06 1 695,19
24560 URVAL 1 931,92 2 231,80 2 007,62
24562 VALLEREUIL 1 923,02 2 009,80 1 944,93
24563 VALOJOULX 2 057,29 1 950,96 1 950,96
24564 VANXAINS 3 549,05 1 800,49 1 800,49
24565 VARAIGNES 2 370,31 1 783,05 1 783,05
24566 VARENNES 0,00 1 414,83 357,17
24567 VAUNAC 2 009,08 1 871,79 1 871,79
24568 VELINES 3 837,77 1 628,21 2 037,77
24569 VENDOIRE 2 464,00 2 549,98 2 485,71
24570 VERDON 3 418,14 4 454,54 3 679,78
24571 VERGT 4 600,08 1 685,84 2 800,08
24572 VERGT-DE-BIRON 1 794,04 2 186,94 1 893,23
24573 VERTEILLAC 2 466,15 1 731,43 1 731,43
24574 VEYRIGNAC 2 334,37 1 720,46 1 720,46



24576 VEYRINES-DE-VERGT 2 060,11 2 186,94 2 092,13
24577 VEZAC 2 353,93 1 569,84 1 569,84
24580 VILLAC 1 805,23 1 775,20 1 775,20
24581 VILLAMBLARD 2 920,06 1 778,90 1 778,90
24582 VILLARS 2 156,34 1 515,41 1 515,41
24584 VILLEFRANCHE-DE-LONCHAT 3 402,72 1 633,91 1 633,91
24585 VILLEFRANCHE-DU-PERIGORD 2 814,49 1 749,84 1 749,84
24586 VILLETOUREIX 3 434,30 1 680,27 1 680,27
24587 VITRAC 2 537,70 1 370,50 1 370,50

TOTAL 1 077 090,76 825 743,00 825 743,00



EPCI Attribution 2022 Attribution 2023

200027217 CC SARLAT PERIGORD NOIR 9 881,12 27 893,51
200034197 CC MONTAIGNE MONTRAVEL ET GURSON 19 108,37 32 979,96
200034833 CC DES BASTIDES DORDOGNE-PÉRIGORD 10 462,13 23 669,63
200040095 CC ISLE, VERN, SALEMBRE EN PÉRIGORD 16 808,94 31 599,54
200040384 CC ISLE DOUBLE LANDAIS 15 959,91 29 028,70
200040400 CC DU PERIGORD RIBERACOIS 12 145,13 28 533,17
200040830 CC DU PAYS DE FÉNELON 16 934,98 32 492,00
200040889 CC PORTE SUD PERIGORD 23 633,18 35 650,32
200041051 CC VALLÉE DE LA DORDOGNE ET FORÊT BESSÈDE 20 461,36 34 187,50
200041150 CC TERRASSONNAIS HAUT PERIGORD NOIR 6 449,24 24 975,05
200041168 CC DE LA VALLÉE DE L'HOMME 10 598,83 28 477,15
200041440 CC DE DOMME-VILLEFRANCHE DU PÉRIGORD 17 409,63 31 328,52
200041572 CC DRONNE ET BELLE 15 696,71 26 225,94
200069094 CC ISLE CREMPSE EN PERIGORD 14 017,48 31 628,03
200071819 CC DU PERIGORD NONTRONNAIS 13 718,43 27 574,32
242400752 CC PERIGORD-LIMOUSIN 13 078,99 29 041,35
242400935 CC DU PAYS DE SAINT AULAYE 25 031,54 46 970,00
242401024 CC ISLE-LOUE-AUVEZERE EN PERIGORD 13 852,03 28 240,31

TOTAL 275 248,00 550 495,00









 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 1 

CONTRAT DE PROJETS COMMUNAUX INITIAL  

DU CANTON DE THIVIERS 

TABLEAU DE PROGRAMMATION FINANCIÈRE 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 2 

CONTRAT DE PROJETS TERRITORIAUX INITIAL  

DE LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES 

DU PÉRIGORD LIMOUSIN 

TABLEAU DE PROGRAMMATION FINANCIÈRE 



 

 







Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023.

CONVENTION N°

ROUTE DEPARTEMENTALE N° 704 
COMMUNE DE MONTIGNAC-LASCAUX

CONDITIONS DE REALISATION DES TRAVAUX
D’AMENAGEMENT DE L’AVENUE JEAN JAURÈS 

________

ENTRE

Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul Louis Courier - CS 11200 - 24019  

PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le Président du Conseil 

départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la 

délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX. du 20 novembre 2023,

Ci-après dénommé « Le Département »

D’une part,

ET

La Commune de MONTIGNAC-LASCAUX sise Place Yvon Delbos - 24290 

MONTIGNAC-LASCAUX représentée par le Maire, M. Laurent MATHIEU, dûment habilité à 

signer en vertu de la délibération du Conseil Municipal n° du                   ,                  

                 

Ci-après dénommée « La Commune »

D’autre part.

PREAMBULE

Par délibération de la Commission Permanente n° 22.CP.IX.33 du 12 décembre 

2022, le « Programme 2023 de Traverses d’agglomérations » a été approuvé et prévoit sur le 

territoire de la Commune de MONTIGNAC, la sécurisation et l’aménagement de la traverse du 

bourg de MONTIGNAC-LASCAUX soit l’avenue Jean Jaurès).

L’avenue Jean Jaurès constitue l’entrée Est de la Ville de MONTIGNAC-LASCAUX et 

est le lien majeur entre SARLAT et LASCAUX 4. Cette voie est une section de la Route 

départementale n° 704 appartenant au Domaine public routier départemental.

Dans ce contexte, les Collectivités ont sollicité le Département afin d’obtenir 

l’autorisation de réaliser les travaux.



Ceci étant exposé, il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1ER : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de définir les obligations respectives de la 

Commune de MONTIGNAC-LASCAUX et du Département en ce qui concerne l’opération 

d’aménagement de l’avenue Jean Jaurès en agglomération.

Elle précise notamment :

- les conditions techniques, administratives et financières selon lesquelles la 

Commune est autorisée à occuper et utiliser, à titre précaire et révocable, les biens 

du domaine public départemental présentement désignés, étant entendu que le 

Département est gestionnaire de la Route départementale n° 704,

- l’engagement de la Commune, dans le cadre de la mise en œuvre des dispositions 

de la nouvelle contractualisation relative aux Travaux d’édilité sur routes 

départementales,

- les règles de gestion des dépendances départementales situées dans 

l’agglomération de MONTIGNAC-LASCAUX.

Enfin, la présente convention permet à la commune de percevoir le Fonds de 

Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée en vertu de l’article L.1615-2 du Code Général 

des Collectivités Territoriales.

Cette convention vaut permission de voirie.

ARTICLE 2 : ENGAGEMENT DES PARTIES

ARTICLE 2.1 : Le Département

Le Département autorise, à titre précaire et révocable, l’occupation du Domaine 

public routier départemental aux fins de réaliser les travaux communaux ci-dessous désignés 

dans la mesure où la réalisation et l’exploitation des ouvrages ainsi réalisés n’influent pas sur la 

pérennité et l’intégrité des routes départementales et de leurs dépendances, y compris des 

ouvrages situés en sous-sol.

ARTICLE 2.2 : La Commune

La Commune assurera la réalisation de l’aménagement de l’avenue Jean Jaurès,                         

la gestion, l’entretien ainsi que la responsabilité de l’opération, ce qui inclut notamment :

- la reprise et la rénovation du réseau d’évacuation des eaux pluviales,

- le recalibrage de la chaussée,

- la sécurisation des échanges entre la RD n° 704 et les rues communales,

- la sécurisation des carrefours,

- la création d’un carrefour giratoire avec la RD n° 45,



- l’aménagement d’une continuité piétonne et cyclable,

- la mise en place de bordures et caniveaux,

- le revêtement des trottoirs et la réalisation des résines,

- la création de passages piétons, 

- la signalisation de police et les marquages au sol,

- la création d’espaces verts et de plantations.

A l’issue des travaux, la Commune devra fournir au Département les Plans de 

récolement des ouvrages exécutés et plus particulièrement ceux enterrés, conformément à la 

réglementation DT-DICT (Déclaration de projet de Travaux – Déclaration d’Intention de 

Commencement de Travaux).

Dans le cadre d’une éventuelle demande de subvention départementale par la 

Commune, au titre des nouveaux Contrats de Projets Communaux, et afin que le projet 

d’aménagement de l’avenue Jean Jaurès réponde aux conditions d’éligibilité prévues dans la 

Fiche traverse votée le 10 février 2017 lors de la session du budget primitif 2017, la Commune 

s’engage à :

- adhérer à la Charte 0 pesticide, former ses agents et approuver le plan 

d’amélioration dans le cadre de son adhésion,

- adhérer à la Charte de signalisation directionnelle et touristique intégrant la Charte 

départementale de signalisation d’information locale adoptée par le Département 

par délibération n° 17-224 du 27 juin 2017 et en respecter les dispositions,

- répondre aux besoins en matière de déploiement du Très Haut Débit (THD)                      

dit « réflexe fourreaux »,

- justifier du bon état du réseau des eaux usées ou de sa remise à niveau,

- étudier et dimensionner le réseau des eaux pluviales,

- élaborer et approuver le Plan de mise en Accessibilité de la Voirie et des Espaces 

Publics (PAVEP).

Le respect de ces obligations conditionne le versement de subventions dans le 

cadre des nouveaux Contrats de Projets Communaux.

ARTICLE 3 : CONDITIONS DE REALISATION DES TRAVAUX PAR LA COMMUNE 

ARTICLE 3.1 : Identification du foncier

Les emprises nécessaires à la réalisation de ces travaux se situent sur le domaine 

public routier départemental.

ARTICLE 3.2 : Exécution des travaux

La Maîtrise d’Ouvrage et la Maîtrise d’Œuvre des travaux sont assurées par la 

Commune.



Avant le démarrage des travaux, la Commune soumettra au Département,                        

les dispositions qu’elles comptent adopter pour l’exécution des travaux et s’assurera auprès de 

celui-ci de la bonne coordination des travaux avec la reprise de la chaussée départementale. 

Dans ce cadre, le calendrier prévisionnel de l’opération devra être validé 

préalablement et de manière expresse par le Département (Direction du Patrimoine Routier, 

Paysager et des Mobilités / Unité d’Aménagement de Sarlat). Le non-respect de cette clause 

constitue une cause de résiliation de la convention aux dépens exclusifs de la Commune.                    

Les frais de remise en état des travaux éventuellement engagés par la Commune sur le Domaine 

public routier départemental seraient intégralement supportés par la Commune. 

La Commune sera tenue de se conformer aux prescriptions techniques du 

Règlement départemental de voirie, dans l’intérêt du bon usage et de la conservation du 

domaine public routier.

Le Département (Direction du Patrimoine Routier, Paysager et des Mobilités)                 

sera associé au projet de détail, notamment en ce qui concerne la vue en plan et le profil en 

long du projet, l’assainissement pluvial de la plateforme routière, la conformité des réseaux 

existants, la prise en compte de THD (réflexe fourreaux), la signalisation directionnelle 

horizontale et verticale, l’accessibilité, la réglementation routière et la sécurité, les 

aménagements urbains et paysagers et pourra prescrire de nouvelles contraintes techniques.

En cours de réalisation de chantier toute modification substantielle de projet devra 

être soumise au Département et devra faire l’objet d’une approbation formelle.

La Commune réalisera les travaux sous sa seule responsabilité et devra en toutes 

circonstances assurer la sécurité du chantier et veiller à la continuité et à la sécurité de la 

circulation des véhicules et des piétons durant les travaux.

ARTICLE 4 : PROCEDURE DE REMISE D’OUVRAGES

A la fin des travaux prévus à l’article n° 2.2, il sera procédé aux opérations 

suivantes :

ARTICLE 4.1 : Remise d’ouvrage

A la fin des travaux, une visite technique sera organisée par la Commune.                             

Le représentant de la Commune et du Département assisteront à cette visite technique.                    

Un Procès-verbal de remise d’ouvrage, qui pourra être assorti éventuellement de réserves si 

des travaux de parachèvement s’avèrent nécessaires, constatera le transfert des 

aménagements réalisés par la Commune sur le Domaine public routier départemental au 

Département et précisera la teneur de ce transfert.



ARTICLE 4.2 : La garantie de parfait achèvement

Pendant le délai de garantie de parfait achèvement d'un an à dater de la réception 

définitive des travaux, la Commune prendra en charge la réparation de tous les désordres 

constatés dans les travaux exécutés, y compris ceux éventuellement révélés après le                   

Procès-verbal de remise d’ouvrage. 

Ces désordres feront l'objet, de la part du Département, soit de réserves 

mentionnées au procès-verbal de remise d’ouvrage, soit pendant le délai de garantie,                            

de notifications écrites pour ceux révélés postérieurement à la remise d’ouvrage.

La garantie ne s'étend pas aux travaux nécessaires pour remédier aux effets de 

l'usure normale ou de l'usage des aménagements.

ARTICLE 5 : CONDITIONS D’UTILISATION DU DOMAINE PUBLIC DEPARTEMENTAL

L’utilisation du Domaine public départemental aménagé par la Commune est 

soumise au respect des dispositions suivantes :

ARTICLE 5.1 : Dispositions diverses

La responsabilité, l’entretien et la gestion des aménagements autorisés seront 

exécutés conformément aux règles fixées dans le cadre du Règlement départemental de voirie 

et ci-après rappelées.

Toutes précautions utiles devront être prises par la Commune pour assurer la 

protection et la sécurité des usagers et des biens mis à disposition.

La Commune sera tenue d’informer dans les plus brefs délais, le Département de 

tout incident qui aurait des conséquences sur l’intégrité ou la sécurité du Domaine public 

départemental.

ARTICLE 5.2 : Répartition des compétences

Dans le cadre de la présente convention, le Département et la Commune acceptent 

la répartition des compétences relatives à la gestion des espaces ci-dessous mentionnés :

 Concernant le Département :

La structure de la chaussée et la couche de roulement de l’ensemble des routes 

départementales situées à l’intérieur de l’agglomération de la Commune de MONTIGNAC-

LASCAUX au sens du Code de la Route, sont gérées et entretenues par le Département. 

De plus, ce dernier prend à sa charge l’entretien et la mise en conformité de la 

signalisation directionnelle pour les mentions desservies par le réseau routier départemental 

et inscrites au Schéma directeur de jalonnement départemental.



Concernant la Commune :

Les aménagements situés sur le Domaine public routier départemental en 

agglomération, sont gérés et entretenus sous la responsabilité de la Commune et notamment :

• les trottoirs et caniveaux, 

• les divers revêtements de trottoirs, pavages, bétons désactivés, résines, etc. 

réalisés à l’occasion de l’aménagement,

• les ouvrages maçonnés (murs, clôtures),

• le système d’assainissement d’eaux pluviales et ses accessoires (collecteurs, 

grilles avaloir, bouches d’évacuation, etc.),

• le mobilier urbain (potelets, bornes, etc.),

• les équipements de voirie (bandes podotactiles, etc.),

• les espaces engazonnés et végétalisés, 

• la signalisation verticale de police,

• les marquages spéciaux en peinture (passages piétons, bandes stop, cédez 

le passage…).

ARTICLE 6 : CONDITIONS FINANCIERES

ARTICLE 6.1 : Coût de l’opération à charge des deux Communes

Le coût de l’aménagement de l’avenue Jean Jaurès est à la charge exclusive de la 

Commune.

Les éventuelles subventions départementales seront définies dans le cadre des 

nouveaux Contrats de Projets Communaux.

ARTICLE 6.2 : Coût de la reprise de la chaussée départementale

Le coût de l’aménagement de l’avenue Jean Jaurès à la charge de la Commune ne 

prend pas en compte le coût de reprise de la chaussée départementale qui est financé par le 

Conseil Départemental.

ARTICLE 6.3 : Application du FCTVA

Il est établi qu’en vertu de l’article L.1615-2 du Code Général des Collectivités 

Territoriales, les travaux réalisés par la Commune sur le Domaine départemental sont éligibles 

au Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA).

Le FCTVA sera appliqué en fonction du coût réel des travaux jusqu’à concurrence 

du montant des marchés (avenants compris).



ARTICLE 7 : DUREE DE LA CONVENTION

Pour ce qui est de l’occupation du Domaine public départemental nécessaire à la 

réalisation de l’opération, la présente convention est conclue pour la durée des travaux.                     

Elle prend effet, à compter de la notification par le Département à la Commune d’un exemplaire 

signé des Parties et prend fin, à la dernière date, entre l’expiration du délai de la garantie de 

parfait achèvement et la liquidation complète des dépenses.

Quant à la répartition des compétences définie à l’article « Répartition des 

compétences » de la présente convention, ses effets sont sans limite de durée.

ARTICLE 8 : MODIFICATION DE LA CONVENTION

Toute modification éventuelle d’une ou plusieurs des clauses de la présente 

convention, décidée d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet de la passation d’un 

avenant signé par les parties.

ARTICLE 9 : RESPONSABILITES

La Commune assure, sous sa responsabilité exclusive, la conception et la réalisation 

et l’entretien des aménagements sur le Domaine public départemental, objet de la convention.

Elles s’engagent à souscrire à toutes les polices d’assurances nécessaires pour 

garantir leurs responsabilités civiles notamment.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

La Commune fera son affaire personnelle de tous les risques et litiges pouvant 

provenir de l’occupation et de l’utilisation du Domaine public départemental, objet de la 

présente convention.

Elle est donc responsable vis-à-vis des tiers et du Département de tous les accidents 

et dommages pouvant survenir à l’occasion des travaux d’aménagement et d’entretien dans le 

cadre des domaines de compétences définis dans la présente convention.

ARTICLE 10 : RESILIATION

En cas de non-respect par la Commune des engagements inscrits dans la présente 

convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par le Département aux frais et risques 

de la Commune, à l’expiration d’un délai de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée 

avec accusé de réception valant mise en demeure, restée en tout ou partie infructueuse.



ARTICLE 11 : REGLEMENT DE LITIGES

En cas de litige pour l’application de la présente convention, si un accord ne pouvait 

intervenir entre les Parties signataires, les litiges relèveront de la compétence exclusive du 

Tribunal Administratif de BORDEAUX.

La présente convention est établie en deux exemplaires originaux.

Fait à PERIGUEUX, le

Pour la Commune de MONTIGNAC-LASCAUX,
le Maire,

Laurent MATHIEU

Pour le Département de la DORDOGNE,
le Président du Conseil départemental,

Germinal PEIRO
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Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.                             du 20 novembre 2023.

N° et date 
délibération

Bénéficiaire Nature opération
Montant 

subvention 
annulé

Montant 
bonus annulé

18.CP.VII.74 
07/10/2018

CLAIRSIENNE
Construction 19 logements dont 7 PLAI à CHANCELADE - 
Chemin des anciennes fermes

-40.460 €

16.CP.V.103 
11/07/2016

Construction 5 logements PLUS à SAINT-POMPONT - Moulin de 
la Capelle Ouest

-1.836 €

14.CP.V.84 
23/06/2014

Acquisition-amélioration 4 logements dont 2 PLAI à PERIGUEUX 
- Rue des Jardiniers

-13.030 €

16-212 
23/06/2016

Reconstruction 30 logements dont 15 PLAI à PERIGUEUX - 
Saltgourde

-97.725 €

17.CP.VI.57 
04/09/17

Construction 6 logements dont 5 PLAI à CHÂTEAU-L’ÉVÊQUE - 
Route d’Angoulême

-27.075 €

16-212 
23/06/2016

Construction 6 logements PLUS à CORGNAC-SUR-L’ISLE - 
Le Bourg

0

23.CP.VI.63 
17/07/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 4 logements PLAI au 
LARDIN-SAINT-LAZARE - Les Martreys

-6.000 €

23.CP.VI.63 
17/07/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 5 logements PLAI à 
LIMEYRAT - Route du Séquoïa

-7.500 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 2 logements PLAI à 
SAINT-POMPONT - Moulin de la Capelle Ouest – La Lousse

-3.000 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

PERIGORD HABITAT

Bonus dépôt dossier pour construction de 4 logements PLAI à 
PIÉGUT-PLUVIERS - 2, rue de la Résistance

-6.000 €



23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 3 logements PLAI à 
LA BACHELLERIE - Rue Georges Perrot

-4.500 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 2 logements PLAI à 
SAINT-PIERRE-DE-CÔLE - LD Derrière le Bourg

-3.000 €

23.CP.VI.63 
17/07/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 1 logements PLAI à 
CREYSSE - Avenue de la Roque

-1.500 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 3 logements PLAI à 
CHÂTEAU-L’ÉVÊQUE - 11, rue d’Angoulême

-4.500 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 6 logements PLAI à 
SARLIAC-SUR-L’ISLE - 2, avenue de l’Isle

-9.000 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 4 logements PLAI à 
SALIGNAC-EYVIGUES - Avenue de la Calprenède

-6.000 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

NOALIS
Bonus dépôt dossier pour construction 20 logements PLAI à 
PERIGUEUX - Rue du Canal

-30.000 €

17-222 
27/06/2017

Construction 9 logements dont 3 PLAI à MARSAC-SUR-L’ISLE - 
Clair Séjour

-20.724 €

16.CP.V.103 
11/07/2016

Construction 14 logements dont 5 PLAI à MARSAC-SUR-L’ISLE 
Beaulieu T2

-34.336 €

20-286 
17/11/2020

Construction pension de famille de 18 logements PLAI à 
TOCANE-SAINT-APRE

-82.800 €

21.CP.IV.50 
26/07/2021

Construction 11 logements dont 5 PLAI à BERGERAC - 
rue Durou

-41.500 € -7.500 €

18.CP.VIII.84 
12/11/2018

MESOLIA

Construction 6 logements dont 2 PLAI à BERGERAC - 
Rue Aristide Briand

-16.140 €



22.CP.VII.57 
17/10/2022

Construction 60 logements dont 22 PLAI à 
BOULAZAC-ISLE-MANOIRE - Impasse des Vignes

-125.400 €

23.CP.VI.63 
17/07/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 14 logements PLAI au 
FLEIX - LD Fumerata

-21.000 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 12 logements PLAI à 
CHANCELADE – Rue des Majourdins

-18.000 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

Bonus dépôt dossier pour construction 4 logements PLAI à 
PERIGUEUX - Rue du Pavillon

-6.000 €

22.CP.VIII.49 
21/11/2022

IMMOBILIERE 
ATLANTIC 
AMENAGEMENT

Construction 28 logements dont 8 PLAI à MOULIN-NEUF - 
Rue Lamartine

-35.200 €

21.CP.VII.55 
15/11/2021 + 

23.CP.I.35 
30/01/2023

Construction 31 logements dont 12 PLAI à SARLAT-LA-CANÉDA - 
Rue Jean Gabin

-52.800 €

23.CP.VII.76 
25/09/2023

DOMOFRANCE

Bonus dépôt dossier pour construction 10 logements PLAI à 
RAZAC-SUR-L’ISLE – Rond-Point A. Maurois

-15.000 €

21-207 
28/04/2021

ASSOCIATION 
AL’PRADO

Construction d’une résidence hôtelière à vocation sociale de 71 
places à MONTIGNAC-LASCAUX - LD Bord

-92.400 €

TOTAL - 681.426 € - 148.500 €











Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.                             du 20 novembre 2023.

N° et date 

délibération
Bénéficiaires Nature opération

Montant 

subvention 

annulé

22.CP.VII.59 

17/10/2022

IMMOBILIERE 

ATLANTIC 

AMENAGEMENT

Construction de 60 logements dont 22 PLAI à BOULAZAC-ISLE-

MANOIRE - Impasse des Vignes
-22.000 €

18.CP.VII.76 

8/10/2018
CLAIRSIENNE

Construction de 19 logements dont 7 PLAI à CHANCELADE - 

Chemin des Anciennes Fermes
-7.000 €

21.CP.IV.55 

26/07/2021
Construction de 11 logements dont 5 PLAI à BERGERAC - Rue Durou -5.000 €

18.CP.VIII.87 

12/11/2018

MESOLIA
Construction de 6 logements dont 2 PLAI à BERGERAC - 

Rue Aristide Briand
-2.000 €

T O T A L
-36.000 €







Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.              du 20 novembre 2023. 

Avenant n° 1 

à l’Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat

de Revitalisation Rurale

2023-2027

de la Communauté de Communes

du Périgord Ribéracois



Le présent avenant est établi :

Entre la Communauté de Communes du Périgord Ribéracois, Maître d'ouvrage de l'opération 
programmée, représentée par son Président, M. Didier BAZINET ;

Et l’Agence nationale de l’habitat (Anah), Etablissement public à caractère administratif sis 8, 

avenue de l'Opéra - 75001 PARIS, représenté en application de la convention de délégation de 

compétence par le Président du Conseil départemental de la Dordogne, M. Germinal PEIRO, et 

dénommée ci-après « Anah» ;

 

Et le Département de la Dordogne, Partenaire de l’Opération Programmée d’Amélioration de 
l’Habitat - Revitalisation Rurale (OPAH-RR), représenté par le Président du Conseil 
départemental, M. Germinal PEIRO, et par délégation par la Vice-présidente chargée de 
l’Habitat, Mme Juliette NEVERS, dûment habilitée à signer en vertu de la délibération                                    
n° 23.CP.IX.  de la Commission Permanente du 20 novembre 2023 ;

Auxquels sont associés :

La SACICAP PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine, dont le siège social est sis 21, quai Lawton - Bassins à 
Flot  - CS 11976  - 33070 BORDEAUX Cedex, représentée par son Directeur Général, M. Jean-
Pierre MOUCHARD ;  

Et la FONDATION ABBÉ PIERRE, dont le siège est 3-5, rue de Romainville  - 75019 PARIS, 
représentée par Mme Sonia HURCET, sa Directrice Générale Adjointe, par délégation du 
Président M. Raymond ETIENNE, ayant pouvoir à cet effet ;



Vu le Code de la Construction et de l'Habitation, notamment ses articles L.303-1 (OPAH) / 

R.327-1 (PIG), L.321-1 et suivants, R.321-1 et suivants ;

Vu le Règlement général de l'Agence nationale de l'habitat (Anah) ;

Vu la circulaire n° 2002-68/UHC/IUH4/26 relative aux Opérations Programmées d'Amélioration 

de l'Habitat et au Programme d'Intérêt Général, en date du 8 novembre 2002 ;

Vu le Plan Départemental d'Action pour le Logement et l’Hébergement des Personnes 

Défavorisées, adopté le 2 mars 2018 ;

Vu le Programme Local d’Urbanisme intercommunal valant Programme Local de l’Habitat, 
approuvé en Conseil communautaire du 7 octobre 2021 et entré en vigueur le 15 novembre 
2021 ;

Vu le Programme Départemental de l'Habitat 2021-2024 en cours de renouvellement ;

Vu la convention de délégation de compétence du 5 juin 2018 conclue entre le Conseil 

départemental de la Dordogne et l'État, en application de l'article L.301-5-1 (L.301-5-2) 

(en délégation de compétence), et ses avenants annuels ;

Vu l’avenant n° 2020-2 à la convention pour la gestion des aides à l’habitat privé 2018-2023 - 

Avenant de passage de la Type 2 à la Type 3 du 29 décembre 2020 ;

Vu la délibération de l'Assemblée délibérante de la Collectivité Maître d'ouvrage de l'opération, 

en date du                               n°                 , autorisant la signature du présent avenant ;

Vu l'avis de la Commission Locale d'Amélioration de l'Habitat, en application de l'article                    

R.321-10 du Code de la Construction et de l’Habitation en date du                                           ;

Vu l'avis du Délégué de l'Anah dans la Région en date du                                   ;                                                         

Vu la mise à disposition du public du projet d’avenant à la convention d'OPAH du                             au                          

au siège de la Communauté de Communes du Périgord Ribéracois en application de l'article 

L.303-1 du Code de la Construction et de l'Habitation ;

Vu la convention passée le 15 janvier 2015 entre la Région Aquitaine et les SACICAP PROCIVIS 

Gironde et PROCIVIS Les Prévoyants, portant création de la CARTTE (Caisse d’Avances pour la 

Rénovation Thermique et la Transition Energétique), et la convention d'extension de cette 

action sur l'ensemble de la Région Nouvelle-Aquitaine, réunissant les SACICAP PROCIVIS 

implantées en Nouvelle-Aquitaine ;



Vu la fusion entre la SACICAP PROCIVIS Les Prévoyants et la SACICAP PROCIVIS Gironde en date 

du 17 septembre 2019 donnant naissance à PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine ;

Vu la réglementation en vigueur de PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine ;

Il a été exposé ce qui suit :



Préambule :

Par convention conclut pour cinq ans à compter du 1er janvier 2023, la Communauté de 
Communes du Périgord Ribéracois Maître d’ouvrage, le Département de la Dordogne et l’Anah 
ont décidé la mise en place d’une OPAH. Le périmètre concerne 44 Communes au total.

La convention d’OPAH doit répondre aux objectifs d’amélioration du bâti à travers 3 Volets :

-  Volet énergie et précarité énergétique pour la mise en œuvre du programme Habiter Mieux ;
-  Volet immobilier pour la sortie de vacance ;
-  Volet travaux pour l’autonomie de la personne dans l’habitat.

Lors de la réalisation de la convention, les charges imputées à l’opération (les prestataires 

externes pour les diagnostics énergétiques, les rapports autonomies ainsi que l’Agent 

contractuel pour le poste de chargé de mission) n’étaient pas encore connues et ont été                   

sous-estimées.

En effet, afin d’assurer aux propriétaires la continuité de l’attribution des aides de la collectivité 

Maître d’ouvrage et le suivi des dossiers de demandes de subvention, il a été nécessaire de 

mettre en place la convention en amont du choix de l’opérateur et des prestataires pour les 

diagnostics.

Le présent avenant à la convention de programme d’OPAH du Périgord Ribéracois permet donc, 

de régulariser et de réajuster les financements prévus au regard des coûts réels désormais 

connus. 

Il convient donc de réajuster le financement de l’OPAH.

Article 1er – Objet de l’avenant

Le présent avenant à la convention de programme d’OPAH du Périgord Ribéracois a pour objet 

de régulariser et de réajuster les financements prévus au regard des coûts réels désormais 

connus.

Article 2 – Modification des articles

L’article 5 de la convention est modifié comme suit :

Article 5 – Financements de l'opération et engagements complémentaires

5.1.  Financements de l'Anah

5.1.2 Montants prévisionnels

L’article est modifié comme suit :

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de l'Anah pour l'opération sont de     

3.382.260 € maximum, selon l'échéancier suivant :



Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 TOTAL
AE prévisionnels

En € En € En € En € En € En €

Aides aux trx y compris 
auto-réhab. Accompagnée

632 150  632 150  632 150  632 150  632 150  3 160 750  

dont prime HM 3 000  3 000  3 000  3 000  3 000  15 000  

Aides à l'ingénierie
OPAH (SA Maxi)

44 302  44 302  44 302  44 302  44 302  221 510  

TOTAL 676 452  676 452  676 452  676 452  676 452  3 382 260  

5.2. Financements de la Collectivité Maître d'ouvrage

5.2.2 Montants prévisionnels 

L’article est modifié comme suit :

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de la Communauté de Communes 

pour l'opération sont de 361.545 € maximum, selon l'échéancier suivant :

Année Année Année Année Année

1 2 3 4 5
TOTAL

AE prévisionnels

En € En € En € En € En € En €

PO travaux lourds 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 12 500

PO autonomie 6 300 6 300 6 300 6 300 6 300 31 500

PO énergie 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 130 000

PB travaux lourds 3 250 3 250 3 250 3 250 3 250 16 250

PB énergie 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000

Prime si sortie de passoire 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200 21 000

Vacance 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 10 000

Sous total aides travaux 46 250 46 250 46 250 46 250 46 250 231 250

Aides à l'ingénierie
(SA Maxi)

26 059  26 059  26 059  26 059  26 059  130 295

TOTAL 72 309 72 309 72 309 72 309 72 309 361 545



5.3. Financement du Conseil Départemental de Dordogne

5.3.2 Montants prévisionnels

L’article est modifié comme suit : 

Le montant des enveloppes prévisionnelles consacrées par le Conseil Départemental de la 

Dordogne à l'opération est de 153.305 € maximum, selon l’échéancier suivant : 

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 TOTAL
AE prévisionnels

En € En € En € En € En € En €

dont aides aux trx de 
rénovation énergétique

20 000  20 000  20 000  20 000  20 000  100 000  

dont aides à l'ingénierie
OPAH RU (SA Maxi)

10 661  10 661  10 661  10 661  10 661  53 305  

TOTAL 30 661  30 661  30 661  30 661  30 661  153 305  

Le reste des articles est sans changement

Article 3 – Durée de l’avenant

Le présent avenant n° 1 à la convention est conclu pour une période de cinq (5) années 

calendaires. Il portera ses effets pour les demandes de subvention déposées auprès des 

services de l'Anah du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2027. 



Fait en 4 exemplaires, 

A Périgueux, le

Pour la Communauté de Communes 

du Périgord Ribéracois,

le Président,

Didier BAZINET



Fait en 4 exemplaires, 

A Périgueux, le

Pour la Directrice Générale de l’Anah, et par délégation,

le Président du Conseil départemental,

Germinal PEIRO



Fait en 4 exemplaires, 

A Périgueux, le

Pour le Président du Conseil départemental et par délégation,
la Vice présidente,

Juliette NEVERS



Fait en 4 exemplaires, 

A Périgueux, le

Pour la SACICAP PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine,
le Directeur Général,

Jean-Pierre MOUCHARD



ANNEXES

Annexe 1 : Tableaux récapitulatifs des aides par financeur

Annexe 2 : Coût annuel du suivi-animation



Annexe 1 : Tableau récapitulatif des aides par financeur

NATURE
Objectif

 5 ans

objectif

/an

cout 

moyen

/logt

taux
Coût 

sur 5 ans

Coût 

à l’année

objectif

/an

taux ou

 forfait

Coût 

sur 5 ans

Coût 

à l’année

taux ou

 forfait

Coût 

sur 5 ans

Coût 

à l’année

P.O trx lourds 10 2 50 000  50% 250 000  50 000  2 2,5% 12 500  2 500  

P.O très modestes/

P.O trx autonomie
55 11 7 000  50% 192 500  38 500  11 5% 19 250  3 850  

P.O modestes/

P.O trx autonomie
35 7 7 000  35% 85 750  17 150  7 5% 12 250  2 450  

P.O très modestes/

P.O Habiter Mieux Sérénité
150 30 26 000  50% 1 950 000  390 000  30 2,5% 97 500  19 500  500  75 000  15 000  

P.O modestes/

P.O Habiter Mieux Sérénité
50 10 26 000  35% 455 000  91 000  10 2,5% 32 500  6 500  500  25 000  5 000  

Bonification si sortie de passoire CCPR  210 42 42 100 21 000  4 200  

TOTAL PO 300 60 2 933 250  586 650  102 195 000  39 000  100 000  20 000  

propriétaires bailleurs :

NATURE
objectif

 5ans

objectif

/an

cout 

moyen

/logt

taux
Coût 

sur 5 ans

Coût 

à l’année

objectif

/an

taux ou

 forfait

Coût 

sur 5 ans

Coût 

à l’année

P.B trx lourds 5 1 65 000 50% 162 500  32 500  1 5% 16 250  3 250  

P.B trx amélioration de la

 performance énergétique
5 1 40 000 25% 50 000  10 000  1 5% 10 000  2 000  

Prime PB Habiter Mieux 10 2 1 500 15 000  3 000  

TOTAL PB 10 2 227 500  45 500  2  26 250  5 250  

total propriétaires occupants et bailleurs :

Obj/an
Coût sur

 5 ans

Coût à 

l’année

Coût sur

 5 ans

Coût à 

l’année

Coût sur

 5 ans

Coût 

à l’année

62 3 160 750  632 150  221 250  44 250  100 000  20 000  

10 15 000  3 000  

10 10 000 € 2 000 €

3 160 750  632 150  231 250  46 250  100 000  20 000  

CD 24

ANAH Com.com

ANAH Com.com CD 24

Com.com

TOTAL PO et PB

Dont primes Habiter Mieux

Prime vacance CCPR PB

TOTAL

ANAH



Annexe 2 : Coût annuel du suivi-animation

Total HT Total TTC
Taux /nbre 

logements
Montant Taux

Montant

mini

Montant

maxi
Taux

Montant

mini

Montant

maxi

Part fixe 

plafonnée* 35% 18 657,32 €

PO/PB - TVX 

LOURDS avec ou 

sans prime HM 

(840 €/logt)

3

2 520,00 €

PO/PB – énergie 

(600 € /logt)
41 24 600,00 €

PO/PB – 

autonomie 

(300 €/logt)
18

5 400,00 €

PB /dégradation 

moyenne 

(300 €/logt)
0

0,00 €

PB / 

intermédiation 

locative 

(660 €/logt)

0

0,00 €

PO/PB -SSH 

(300 €/logt)
0

0,00 €

Total part 

variable
62

32 520,00 €

51 177,32 €

44 302,10 €

A
N

N
E

E
 1

 à
 5

Coût suivi-animation ANAH / HT CD Dordogne / HT RESTE A CHARGE Maître d'ouvrage

53 306,62 € 55 377,62 €

20 % 

maximum 

du HT

0,00 € 10 661,32 €

20 % 

minimum 

du TTC

11 075,52 € 26 058,98 €

Total ANAH

TOTAL ANAH plafonné 80 % du 

TTC
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Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023.

AVENANT N° 3 à la 

CONVENTION DE PROGRAMME

Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat
et de Renouvellement Urbain

2024

de la Communauté d’Agglomération du Grand Périgueux
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La présente convention est établie :

Avenant n° 3 à la Convention d’Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat de
Renouvellement Urbain de la Communauté d’Agglomération du Grand Périgueux

Entre 

Entre la Communauté d’Agglomération du Grand Périgueux, Maître d'ouvrage de l'Opération 
programmée, représentée par son Président, M. Jacques AUZOU, habilité par délibération de 
l’instance délibérante du 11 juillet 2018, autorisant la signature de la convention initiale, 

D’une part,

Et l’Agence nationale de l’habitat, Etablissement public à caractère administratif sis 8, avenue de 

l'Opéra - 75001 PARIS, représentée en application de la Convention de délégation de compétence par 

le Président du Conseil départemental de la Dordogne, M. Germinal PEIRO, et dénommée ci-après               

« Anah »,

D’autre part, 

Et le Département de la Dordogne, partenaire de l’Opération Programmée d’Amélioration de  
l’Habitat - Revitalisation Rurale, représenté par le Président, M. Germinal PEIRO, et par délégation 
par la Vice-présidente chargée de l’Habitat, Mme Juliette NEVERS, dûment habilitée à signer l’avenant 
n° 3 en vertu de la délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX.   en date du 20 
novembre 2023,

Et la Ville de PERIGUEUX, partenaire de l’Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat - 

Renouvellement Urbain, représentée par la Maire, Mme Delphine LABAILS,

Vu le Code de la Construction et de l'Habitation, notamment ses articles L. 303-1 (OPAH) / R. 327-

1 (PIG), L. 321-1 et suivants, R. 321-1 et suivants,

Vu le règlement général de l’Agence nationale de l’habitat, 

Vu la circulaire n° 2002-68/UHC/IUH4/26 relative aux Opérations Programmées d’Amélioration de 
l’Habitat et au Programme d’Intérêt Général, en date du 8 novembre 2002,

Vu la circulaire n° 2023/01 relative au priorités 2023 pour la programmation des actions et des crédits 
d’intervention de l’Anah et les orientations pour la gestion 2023,

Vu le Programme Local de l'Habitat, approuvé en Comité Régional de l’Habitat le 13 juin 2019,

Vu le Plan Départemental d’Action pour le Logement et l’Hébergement des Personnes Défavorisées, 
adopté le 2 mars 2018

Vu la convention de délégation de compétence du 5 juin 2018 conclue entre le Conseil départemental 
de la Dordogne et l'État, en application de l'article L.301-5-1 (L.301-5-2) (en délégation de 
compétence), et ses avenants annuels,
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Vu l’avenant n° 2020-2 à la convention pour la gestion des aides à l’habitat privé 2018-2023 - Avenant 
de passage de la Type 2 à la Type 3 du 29 décembre 2020,

Vu la convention cadre de l’OPAH-RU signée le 31 décembre 2018, et ses avenants,

Vu l’avis de la Commission Locale d’Amélioration de l’Habitat, en application de l’article R.321.10                
du Code de la Construction et de l’Habitation, en date du                     ,

Vu l’avis du délégué de l’Anah dans la Région en date du                   ,

Vu la mise à disposition du public du projet d’avenant n° 3 d’OPAH-RU              du                           
au                 au siège de la Communauté d’Agglomération du Grand Périgueux, en 
application de l’article L.303-1 du Code de la Construction et de l’Habitation,

Vu la convention du 24 janvier 2023 signée entre l’Etat et l’Union d’Economie Sociale pour l’Accession 
à la Propriété (UES-AP), agissant au nom et pour le compte des Sociétés Anonymes coopératives 
d’Intérêt Collectif pour l’Accession à la Propriété (SACICAP), afin de renforcer la lutte contre la 
précarité énergétique,

Vu la convention passée le 15 janvier 2015 entre la Région Aquitaine et les SACICAP PROCIVIS Gironde 
et PROCIVIS Les Prévoyants, portant création de la CARTTE (Caisse d’Avances pour la Rénovation 
Thermique et la Transition Energétique), et la convention d'extension de cette action sur l'ensemble 
de la Région Nouvelle-Aquitaine, réunissant les SACICAP PROCIVIS implantées en Nouvelle-Aquitaine,

Vu la fusion entre la SACICAP PROCIVIS Les Prévoyants et la SACICAP PROCIVIS Gironde en date du 17 
septembre 2019 donnant naissance à PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine,

Vu la réglementation en vigueur de PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine.

Il est exposé ce qui suit :
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Article 1 – Objet de l’avenant n°3

Le présent avenant prolonge l’OPAH RU d’une durée d’un an à compter du 1er janvier 2024.

L’avenant intègre :

- la définition des objectifs quantitatifs et qualitatifs détaillés pour l’année 2024

- la nécessaire modification du marché avec SOLIHA pour actualiser les coûts de suivi-animation 
et de communication,

- la modification du périmètre RU sur la ville-centre de Périgueux et ses entrées de ville sur 
Trélissac, Sanilhac et Coulounieix-Chamiers (ORT Action Cœur de Ville 2),

- les modalités des règles d’application de l’aide départementale « Dordogne Périgord Rénov »,

- la description des règlements d’intervention des aides départementales et du partenaire 
SACICAP PROCIVIS Nouvelle Aquitaine, récemment modifiés,

- les engagements financiers prévisionnels des différents partenaires de l’OPAH RU prolongée, 
tant sur l’ingénierie que sur les travaux.

Article 2 – Modification des articles

Les articles de la convention sont modifiés comme suit :

Table des matières des articles modifiés
Chapitre I – Objet de la convention et périmètre d'application…………………………………………………….5

Article 1 – Modification des périmètres du volet Renouvellement urbain multisites .................6
Chapitre III – Description du dispositif et objectifs de l'opération…………………………………………………7

Article 4 – Objectifs quantitatifs de réhabilitation ........................................................................7
4.1 Objectifs quantitatifs de l’avenant n°3....................................................................................7
4.2 Objectifs quantitatifs portant sur les logements subventionnés par l'Anah ..........................8

Chapitre IV – Financements de l'opération et engagements complémentaires…………………………….9
Article 5 – Financements de l’Anah ...............................................................................................9
5.2 Montants prévisionnels ...........................................................................................................9
Article 6 - Financements de la collectivité maître d'ouvrage......................................................10
6.1. Règles d'application ..............................................................................................................10
6.2 Montants prévisionnels .........................................................................................................12
Article 7 - Financements du Conseil départemental de la Dordogne.........................................12
7.1 Règles d'application ...............................................................................................................12
7.2 Montants prévisionnels .........................................................................................................13
Article 8 - Financements des autres Partenaires ........................................................................13
8.1.  Montants prévisionnels des autres partenaires ...............................................................13
8.1.1. Règles d’application pour le financement des communes...............................................13
8.1.2. Règles d’application pour la Ville de Périgueux ................................................................15
8.1.3. Règles d’application pour les autres communes ..............................................................16
Article 9 – Engagements complémentaires.................................................................................16
9.1. Financements de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine...................................................................16
9.1.1. Financement du reste à charge pour les propriétaires occupants...................................16
9.1.2. Financement d’avance de subventions pour les propriétaires occupants par la CARTTE18
9.2. Engagements de la Fondation Abbé Pierre – Agence Régionale Aquitaine ........................19
9.2.1. Thématiques prioritaires d’intervention ...........................................................................19
9.2.2. Critères d’éligibilité ............................................................................................................19
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9.2.3. Conditions d’octroi ............................................................................................................20
9.2.4. Etablissement d’une Convention Opérationnelle .............................................................20
9.2.5. Evaluation et Suivi des projets...........................................................................................20

Annexes………………………………………………………………………………………………………………………………………28
Annexe 1 : Coûts du suivi-animation ...........................................................................................28
Annexe 2 : Objectifs par commune .............................................................................................28
Annexe 3 : Liste des rues du Périmètre ORT ...............................................................................28

Chapitre I – Objet de la convention et périmètre d'application.

L’article est modifié comme suit : 

La circulaire de programmation C 2023/01, qui présente les principales priorités et orientations 2023, 
a annoncé la mise en place de MonAccompagnateurRénov’ (MAR).
Cet axe vise à amplifier l’offre d’accompagnement déjà existante sur les territoires. Il s’agit 
d’accompagner le plus grand nombre de propriétaires possibles, et à minima ceux dont les projets de 
travaux devront obligatoirement être accompagnés, vers une rénovation performante de leur 
logement. Dans ce cadre, les opérateurs devront solliciter leur agrément auprès des services 
déconcentrés de l’ETAT (Direction départementale des Territoires) pour une mise en œuvre 
opérationnelle du dispositif, prévue au 1er janvier 2024. 
Les modalités complémentaires qu’apportera le « MAR » dans le dispositif d’accompagnement 
débuteront le 1er juillet 2024.
Les territoires dotés d’une opération programmée et qui sont dans la phase transitoire entre la fin 
des conventions ou celles arrivant à échéance en 2023, doivent prolonger leur programme par voie 
d’avenant pour un an supplémentaire. C’est le cas de l’OPAH RU du Grand Périgueux.

Le présent avenant prolonge donc l’OPAH RU d’une durée d’un an à compter du 

1er janvier 2024.

L’avenant intègre donc :

- la définition des objectifs quantitatifs et qualitatifs détaillés pour l’année 2024

- la nécessaire modification du marché avec SOLIHA pour actualiser les coûts de suivi-animation 
et de communication,

- la modification du périmètre RU sur la ville-centre de Périgueux et ses entrées de ville sur 
Trélissac, Sanilhac et Coulounieix-Chamiers (ORT Action Cœur de Ville 2),

- les modalités des règles d’application de l’aide départementale « Dordogne Périgord Rénov »,

- la description des règlements d’intervention des aides départementales et du partenaire 
SACICAP PROCIVIS Nouvelle Aquitaine, récemment modifiés,

- les engagements financiers prévisionnels des différents partenaires de l’OPAH RU prolongée, 
tant sur l’ingénierie que sur les travaux.

Article 1 – Modification des périmètres du volet Renouvellement urbain multisites

L’article est modifié comme suit : 
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Dans le cadre du travail partenarial conduit pour la préparation du 2ème volet du programme national 
Action Cœur de Ville 2024-2026, il est apparu indispensable d’étendre le périmètre ORT à des entrées 
de villes stratégiques de Périgueux pour mener une approche plus globale et cohérente en matière 
d’image et d’attractivité, de reconquête des logements. 

Les 3 entrées de ville identifiées sont :

- Rampinsolle – Cébrades à Sanilhac et Coulounieix-Chamiers
- Michel Grandou – Cambou à Trélissac
- Avenue du Général de Gaulle à Coulounieix-Chamiers
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Trois des quatre entrées de ville nécessitent une action renforcée sur certains secteurs à fort enjeu 
de renouvellement urbain, nommés ci-après « secteurs RU », tels que présentés sur la carte 
ci-dessous :

  

Chapitre III – Description du dispositif et objectifs de l'opération.

Article 4 – Objectifs quantitatifs de réhabilitation

4.1 Objectifs quantitatifs de l’avenant n°3

L’article est modifié comme suit : 

Les objectifs quantitatifs de l’Anah et des collectivités (Communauté d’Agglomération Le Grand 
Périgueux et les communes) de l’avenant n°3 sont évalués à 451 logements (hors double compte), 
répartis comme suit :

• 244 logements occupés par leur propriétaire,

• 64 logements locatifs appartenant à des bailleurs privés,

• 2 intermédiations locatives

Sont inclus les objectifs des thématiques spécifiques d’intervention intercommunale et communale :
 

• 30 remises aux normes de systèmes d’ANC,

• 53 logements en sortie de vacance, 

• 36 ravalements de façades de logements, 

• 6 rénovations de devantures commerciales en secteurs RU

• 16 remembrements, accession à la propriété, accès au étage.
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Dont :

• 2 auto-réhabilitations accompagnées

• 230 Eco-matériaux

4.2 Objectifs quantitatifs portant sur les logements subventionnés par l'Anah

L’article est modifié comme suit : 

Les objectifs de l’avenant n°3 sont évalués à 308 logements, répartis comme suit :

• 244 logements occupés par leur propriétaire,

• 64 logements locatifs appartenant à des bailleurs privés, dont 2 en Intermédiation Locative

Ils sont répartis comme suit : 

• 64 dossiers de rénovations de logements dégradés ou très dégradés/indignes dont 55 sur les 
secteurs RU de Périgueux, Sanilhac, Trélissac et Coulounieix-Chamiers

• 166 dossiers de rénovations énergétiques, dont 32 sur les secteurs RU de Périgueux, Sanilhac, 
Trélissac et Coulounieix-Chamiers

• 78 dossiers d’adaptation des logements au vieillissement et/ou handicap, dont 7 sur les 
secteurs RU de Périgueux, Sanilhac, Trélissac et Coulounieix-Chamiers.
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Objectifs de réalisation 2024 de l’avenant n°3

Logements de propriétaires occupants 244

• dont logements indignes ou très dégradés 19

◦ dont RU 10

◦ dont ORT 3

• dont travaux de lutte contre la précarité énergétique 150

◦ dont RU 19

◦ dont ORT 33

• dont aide pour l'autonomie de la personne 75

◦ dont RU 7

◦ dont ORT 15

Logements de propriétaires bailleurs 64

• dont logements indignes ou très dégradés 41

◦ dont RU 34

◦ dont ORT 13

• dont logements moyennement dégradés 4

◦ dont RU 4

◦ dont ORT 1

• dont travaux de lutte contre la précarité énergétique 16

◦ dont RU 13

◦ dont ORT 8

• dont aide pour l’autonomie de la personne 3

• Total des logements Habiter Mieux PB 61

• Intermédiations locatives (primes Anah) 2

TOTAL PO/PB 310

• Copropriétés fragiles 20

Chapitre IV – Financements de l'opération et engagements complémentaires.

Article 5 – Financements de l’Anah

L’article est modifié comme suit : 

5.2 Montants prévisionnels

Le montant prévisionnel des autorisations d'engagement maxi de l'Anah pour l'opération est de                      
3.907.620 €, comme détaillé ci-dessous :
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Année 2024
AE PREVISIONNEL

En €

Aides thématiques Anah PO

P.O trx lourds 475 000  

P.O modestes/très modestes trx autonomie 183 750  

P.O très modestes/très modestes MPR Sérénité 1 950 000  

AE Aides aux travaux PO 2 608 750  

Aides thématiques Anah PB

P.B trx lourds 717 500  

P.B Trx moyenement dégradé 40 000  

P.B Trx Autonomie 7 350  

P.B trx amélioration de la  performance énergétique 160 000  

Dont primes Habiter Mieux 91 500  

AE Aides aux travaux PB 1 016 350  

AE des Aides aux travaux PO/PB 3 625 100  

Mini 125 000  
Ingénierie

Maxi 282 520  

Mini 3 750 100  
AE prévisionnels

Maxi 3 907 620  

Article 6 - Financements de la collectivité maître d'ouvrage

L’article est modifié comme suit : 

6.1. Règles d'application 

Rappel du règlement d’intervention de l’Agglomération du Grand Périgueux pour l’OPAH RU est le 
suivant :
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6.2 Montants prévisionnels

Le montant prévisionnel des autorisations maxi d'engagement de la collectivité maître d'ouvrage pour 
l'opération sont de 728.792 € répartis en 559 500 € d’aides aux travaux et 
169 292 € de coûts d’ingénierie :

Article 7 - Financements du Conseil départemental de la Dordogne

7.1 Règles d'application

L’article est modifié comme suit :

Pour l’ingénierie : 

Sans changement.

Aides Dordogne Rénov :

      

Le Département soutient, sur ses fonds propres, les propriétaires occupants modestes et très 
modestes définis en fonction de leurs revenus selon un barème de l’Anah pour des travaux dans leur 
habitation principale.

Lors du Budget primitif 2023, il a été apporté des modifications quant aux types de travaux et aux 

Année 

2024
En €

30 000  

2 000  

78 000  

166 000  

276 000  

81 000  

26 500  

128 000  

48 000  

283 500  

559 500  

Mini 70 630  

Maxi 169 292  

Mini 630 130  

Maxi 728 792  

AE PREVISIONNEL

AE des Aides propres CAGP 

Tx lourds

Trx moyenement dégradé (PB)

Trx Autonomie

Trx amélioration de la  performance énergétique

Eco-matériaux

Mise aux normes Assainissement non collectif 

AE Aides aux travaux s/thématiques Anah PO/PB

Lutte contre les façades dégradées 

Lutte contre la vacance 

TOTAL PO/PB ANAH + Aides propres aux collectivés

AE maxi prévisionnels

Ingénierie 

Aides propres de la CAGP hors thématiques Anah

Aides de la CGAP sur thématiques Anah PO/PB
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montants de subvention. En voici donc le règlement d’intervention :

7.2 Montants prévisionnels

Le montant de l’enveloppe prévisionnelle maxi consacrée à l’ingénierie par le Conseil Départemental 
de la Dordogne à l'opération est de :

Année 
2024Thématiques d'aide

En €

Ingénierie 58 858

A cette enveloppe s’ajouteront les aides octroyées dans le cadre du dispositif « Dordogne Périgord 
Rénov’ » voté lors du budget primitif 2023 à hauteur de 750.000 €. 

Le département ajustera sa subvention au moment du paiement en fonction de la part variable 
donnée par l’Anah.

Article 8 - Financements des autres Partenaires

8.1.  Montants prévisionnels des autres partenaires

8.1.1. Règles d’application pour le financement des communes

L’article est modifié comme suit :

Type de travaux Taux d'aide

Equipement chaleur renouvelable (*)

Mise aux normes de l'assainissement individuel

Mise en conformité électrique

Réfection de toitures

(*) en complément d'une aide Anah Ma Prime Rénov Sérénité ou Travaux Lourds

Montant de l'aide

30 % du montant 

HT

1 200 € maximum 

pour PO Modestes

1 500 € maximum pour 

les PO très modestes
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Thématique Principe d’intervention Communes 

hors RU

Communes (dont Périgueux) 

sur les secteurs RU

Assainissement non collectif Travaux plafonnés à 7.000 € HT
Priorités 1 et 2 : 25 % des travaux HT (max. 1.750 €)

Priorité 3 : 15 % des Travaux HT (max. 1.050 €)

Habitat dégradé
Pas de Plafond de 

travaux
Subvention forfaitaire de 500 €/logement 

cumulable avec les aides aux travaux d’énergie

Energie

Obligation de gain 
énergétique minimum  

de 35 % pour les 
propriétaires occupants 

et les propriétaires 
bailleurs (avec 

obligation d’atteindre 
l’étiquette D pour les 

propriétaires bailleurs )

Travaux plafonnés à 20.000 € HT 
(5 % des travaux HT)

Adaptation
Travaux plafonnés à 20.000 € HT

 (5 % des travaux HT)

Lutte contre la vacance

En centre bourg et 
centre-ville (hors 

secteurs RU)
Prime forfaitaire sortie 

de vacance (+ de 2 ans) : 
propriétaire bailleur et 
propriétaire occupant 

primo-accession (2 ans)
= 500 € par logement

- Prime forfaitaire primo-accession à la 
propriété de logements vacants = 
4.500 € par logement

- Prime au remembrement d’au moins 
deux logements vacants = 4.000 € par 
remembrement

- Recréation d’accès aux étages si 
changement d’usage en habitation = 
4.000 € par recréation

Façades

Travaux plafonnés à 
15.000 € HT

Dans certains centres 
bourgs et centre-ville 

(hors secteurs RU)
15 % des travaux HT

Travaux plafonnés à 100 € HT/m² dans 
les secteurs RU 
Loyers supérieurs aux loyers 
conventionnés ou revenus supérieurs 
aux plafonds Anah = 20 % des travaux 
HT (max. 6.000 € en secteur 
sauvegardé et 3.000 € hors secteur 
sauvegardé)
Loyers conventionnés ou revenus sou 
plafonds Anah = 30 % des travaux HT 
(max. 10.000 € en secteur sauvegardé 
et 5.000 € hors secteur sauvegardé)
Prime volet : 50€ /volet

Immeuble sous 

procédure
Infractions RSD, 

indécence, …
+ 1000 €

Insalubrité PB
15 % conventionné très social 

5% conventionné social

Insalubrité PO
10% revenus très modestes

5% revenus modestes

Ravalement de 

devanture commerciale Plafond de 100 €/m²
30% du montant des travaux plafonnés 

à 5.000 €

8.1.2. Règles d’application pour la Ville de Périgueux
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L’article est modifié comme suit : 

Le montant des enveloppes prévisionnelles maxi consacrées par la Ville de Périgueux (dont 
intervention renforcée sur les secteurs en RU et secteur de l’ORT – Action Cœur de ville) à l'opération 
est de 304.500 €, comme détaillé ci-dessous :

Année 
2024AE PREVISIONNEL

En €

Aides Mairie de Périgueux sur thématiques Anah PO/PB

Travaux lourds 58 500

Dont travaux lourds Secteur RU 55 500

Dont travaux lourds Secteur ORT 21 000

Travaux moyennement dégradé PB 15 000

Dont travaux moyennement dégradé Secteur RU 15 000

Dont travaux moyennement dégradé Secteur ORT 15 000

Travaux d'autonomie 6 720

Dont travaux d'autonomie - Secteur RU 2 100

Dont travaux d'autonomie - Secteur ORT 5 040

 Travaux MPR Sérénité 43 000

Dont travaux MPR Sérénité - Secteur RU 22 000

Dont travaux MPR Sérénité - Secteur ORT 34 000

AE Aides aux travaux s/thématiques Anah PO/PB 123 220  

Dont AE Aides aux travaux thématiques Anah PO/PB - Secteur RU 94 600  

Dont AE Aides aux travaux thématiques Anah PO/PB - Secteur ORT 75 040  

Aides propres de la Mairie de Périgueux hors thématiques Anah

Lutte contre les façades dégradées PO/PB 130 000  

dont Lutte contre les façades dégradées PO/PB Secteur RU 130 000  

dont Lutte contre les façades dégradées PO/PB Secteur ORT 130 000  

Lutte contre la vacance PO/PB 26 280  

dont Lutte contre la vacance PO/PB Secteur RU 16 280  

dont Lutte contre la vacance PO/PB Secteur ORT 10 000  

Commerces 9 000  

Commerces Secteur RU 9 000  

Commerces Secteur ORT 9 000  

Autres travaux 16 000  

dont Autres travaux Secteur RU 16 000  

dont Autres travaux Secteur ORT 16 000  

AE des Aides propres 181 280  

AE des Aides propres à la Mairie de Périgueux Secteur RU 171 280  

AE des Aides propres à la Mairie de Périgueux Secteur ORT 165 000  

AE maxi prévisionnels 304 500  

Dont AE maxi prévisionnels - Secteur RU 265 880  

Dont AE maxi prévisionnels - Secteur ORT 240 040  

8.1.3. Règles d’application pour les autres communes

L’article est modifié comme suit : 
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Le montant des enveloppes prévisionnelles maxi consacrées à l'opération par les 42 autres 
communes est de 524 560 € (compris l’intervention renforcée sur les secteurs en RU de Coulounieix-
Chamiers, Trélissac et Sanilhac et secteur de l’ORT – Action Cœur de ville pour 
220.060 €).

Article 9 – Engagements complémentaires 
 

9.1. Financements de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine

L’article est modifié comme suit : 

En déclinaison de la convention nationale passée entre le réseau des SACICAP (PROCIVIS UES-AP) et 
l’Etat pour la période 2023-2030, PROCIVIS Nouvelle Aquitaine s’est engagée, dans le cadre de son 
activité « Missions Sociales », à favoriser le financement des travaux d’amélioration des logements 
privés occupés à titre de résidence principale. 

La mise en place de financements adaptés à chaque situation facilite la réalisation des projets. Le 
caractère social avéré des dossiers et les situations souvent très particulières qu’ils présentent, ne 
répondent à aucun critère permettant un financement par le circuit bancaire classique. 

En étant partenaires de la présente convention d’OPAH, PROCIVIS Nouvelle Aquitaine s’engage à :

• Permettre aux propriétaires occupants très modestes de réhabiliter leur logement grâce au 
financement du reste à charge ;

• Compléter les financements publics lorsqu’ils sont insuffisants ;

• Pallier la difficulté de mobiliser un prêt bancaire classique pour les ménages les plus fragiles ; 

• Adapter les conditions de remboursement à la situation particulière de chaque propriétaire 
occupant, après étude budgétaire globale.

Les dossiers sont constitués par les opérateurs habitat des programmes animés qui :

• Détectent parmi les propriétaires occupants les situations susceptibles d’être éligibles au prêt 
travaux Missions Sociales de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine ;

• Réunissent l’ensemble des documents permettant la connaissance, l’appréciation de la 
situation et la prise de décision ;

• Assurent l’accompagnement des propriétaires occupants dans leur projet.

Les dossiers COMPLETS sont déposés sur la plateforme en ligne de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine par 
les opérateurs habitat : www.procivisonline-na.fr

9.1.1. Financement du reste à charge pour les propriétaires occupants

Les bénéficiaires sont :

• Les PO très modestes (sur la base des plafonds de ressources définis par l’Anah majorés de 10% 
et révisables tous les ans au 1er janvier) et bénéficiaires d’une aide de l’Anah dans le cadre d’un 
programme animé.
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Les conditions d’octroi sont :

• Examen et validation de chaque projet en comité technique de l’OPAH (lorsqu’une telle instance 
est mise en place),

• Décision d'attribution de prêt :
- En complément des aides apportées par l'Anah, et éventuellement les collectivités et autres 

partenaires,
- Dans le cadre des contraintes réglementaires et budgétaires annuelles de PROCIVIS Nouvelle 

Aquitaine.

• Contrôle de la bonne exécution des travaux par l’opérateur,

• Déblocage des Prêts Travaux « Missions Sociales » :
- Au propriétaire ou à l’artisan,
- 95% du prêt débloqué dès obtention définitive de la décision attributive de la subvention Anah 

(fiche de calcul à l’engagement de l’Anah),
- Solde du prêt débloqué sur présentation des factures de travaux correspondant aux devis 

validés pour financer l’opération, ayant reçu accord pour paiement du bénéficiaire et visées par 
l’opérateur agréé.

Les modalités des Prêts Travaux Missions Sociales sont :

• Jusqu’à 7 000,00 € pour les travaux de performance énergétique et/ou d’adaptation au 
maintien à domicile sur une durée de remboursement de 84 mois maximum,

• Jusqu’à 12 000,00 € pour les travaux de résorption de l’habitat insalubre et indigne sur une 
durée de remboursement de 120 mois maximum,

• Nature des travaux :
- Amélioration de la performance énergétique / lutte contre la précarité énergétique avec un 

gain de 35% minimum,
- Adaptation au handicap et/ou au vieillissement,
- Sortie d’insalubrité.

Les Prêts Travaux « Missions sociales » sont sans intérêt, sans frais de dossier, sans frais de gestion, 
sans garantie. Une assurance pourra être proposée par PROCIVIS Nouvelle Aquitaine. Elle est à 
minima obligatoire pour les PO de plus de 70 ans et pour les prêts d’un montant égal ou supérieur à 
10 000 €. 

La contractualisation avec le propriétaire se fait par la mise en place d’une offre de prêt répondant 
aux dispositions légales des articles L 311-28 et R.312-10 à R.312-14 du Code de la Consommation.

Les dossiers seront soumis à l’examen de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine qui décidera de l’octroi ou non 
du prêt travaux Missions Sociales au regard du respect des critères d’éligibilité ET de l’étude du 
dossier.

PROCIVIS Nouvelle Aquitaine s’engage à consacrer une enveloppe annuelle de Prêts Travaux « 
Missions Sociales » de 1.300.000 €, tous programmes animés confondus et sur l’ensemble de ses 
territoires d’intervention.
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9.1.2. Financement d’avance de subventions pour les propriétaires occupants par la CARTTE

Les trois SACICAP ayant leur siège en Nouvelle Aquitaine, PROCIVIS Nouvelle Aquitaine, PROCIVIS 
Aquitaine Sud et PROCIVIS Poitou-Charentes se sont engagées aux côtés de la Région Nouvelle 
Aquitaine pour mettre en place la Caisse d’Avances pour la Rénovation Thermique et la Transition 
énergétique (CARTTE). Ce dispositif régional d’avances des subventions est financé par les trois 
SACICAP, la Région Nouvelle Aquitaine et le Département de la Dordogne. La gestion en est assurée 
par PROCIVIS Nouvelle Aquitaine.

Les principes de l’avance de subventions faite par la CARTTE sont les suivants :

• Lever les freins qui contraignent la prise de décision par les particuliers de réaliser des travaux 
coûteux, notamment les plus modestes,

• Avancer les subventions publiques réservées par l’Anah et les collectivités, en complément le 
cas échéant des avances versées par ces mêmes financeurs,

• Verser une somme suffisamment conséquente pour permettre le lancement effectif des 
travaux,

• Contractualiser avec le propriétaire le remboursement direct par les collectivités à la Caisse 
d’Avances (par subrogation).

Les conditions de l’avance sont les suivantes :

• Avance gratuite pour le propriétaire jusqu’à 9000 € par dossier,

• Travaux de rénovation énergétique,

• Propriétaires occupants privés individuels sous plafonds de ressources Anah modestes et très 
modestes,

• Logements de + de 15 ans,

• Opérateur avec un mandat de gestion de fonds : versement de l’avance CARTTE directement à 
l’opérateur,

• Opérateur sans mandat de gestion de fonds : nécessité d’une subrogation dans les droits du 
propriétaire occupant au profit de la CARTTE et versement directement aux artisans réalisant 
les travaux,

• Artisans labellisés RGE (à l’exception des travaux induits).

Les dossiers seront soumis à l’examen de PROCIVIS Nouvelle Aquitaine qui décidera de l’octroi ou non 
d’une avance CARTTE au regard du respect des critères d’éligibilité ET de l’étude du dossier.

NB : L'ensemble des financements proposés par PROCIVIS Nouvelle Aquitaine sont soumis à la 

réglementation nationale définie par la convention cadre entre l'Etat et PROCIVIS UES-AP du 24 janvier 

2023.

Les conditions d'octroi dépendent également du règlement d’intervention et du budget annuel de 

PROCIVIS Nouvelle Aquitaine validé par son conseil d’administration. Toute évolution réglementaire 

ou contrainte budgétaire sera susceptible d'entraîner une révision des engagements pris dans la 

présente convention.
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9.2. Engagements de la Fondation Abbé Pierre – Agence Régionale Aquitaine

La France compte environ 600 000 TAUDIS soit plus de 2,7 millions de personnes (site national FAP) 
qui vivent dans des logements :

• sans confort (sans eau, sans wc intérieur ou sans installation sanitaire).

• ou de très mauvaise qualité (sans isolation, sans chauffage ou encore avec une installation 
électrique non conforme, infiltrations d’eau ….).

• ou parfois même dangereux pour les occupants (risques d’effondrement du bâti, risques 
électriques, risques sanitaires…).

Pour lutter contre cette dimension du mal logement, la FAP a mis en place en 2007 un programme 
national appelé « SOS TAUDIS », qu’elle a renouvelé pour 5 ans en 2012.

Ce programme national d’éradication de l’habitat indigne a permis l’accompagnement de plus de 
1 600 ménages. 

La Fondation Abbé Pierre pour le logement des défavorisés s’est engagée depuis 2005 dans la lutte 
contre le mal logement sur le territoire de la Dordogne.

Pour renforcer son action, la Fondation a développé l’implantation d’Agences Régionales destinées à 
décliner le programme à l’échelle territoriale dans une approche de plus grande proximité.

L’intervention de l’Agence Régionale Aquitaine créée en 2012 vise à consolider le soutien aux 
propriétaires occupants les plus en difficulté pour les aider à réaliser des travaux dans leur logement.

9.2.1. Thématiques prioritaires d’intervention

• Amélioration globale de l’habitat jusqu’à la sortie d’insalubrité.

• Lutte contre la précarité énergétique se traduisant par une économie réelle sur le budget des 
ménages consacré aux postes énergies.

• Adaptation du logement au vieillissement et/ou au handicap dans le cadre d’une sortie 
d’insalubrité.

9.2.2. Critères d’éligibilité

Préalable : l’Agence régionale Aquitaine étudie chaque situation au cas par cas et contribue aux 
projets qui lui sont soumis selon une triple approche :

1. La situation socio-économique du ménage : le programme s’adresse à des ménages cumulant 
de très faibles ressources (minimas sociaux, petites retraites, emplois précaires, temps partiel 
subis, revenus saisonniers, AAH…) et une situation sociale et familiale fragile (présence 
d’enfants en bas âge, santé délicate et/ou affection chronique, ruptures dans le parcours de 
vie personnelle et professionnelle, environnement…)

2. Une opération avec un bouquet travaux parfaitement adaptée à la problématique logement 

avancée du ménage : « une réponse sur mesure ». La finalité vise l’amélioration générale et 
réelle des conditions de vie : « Le bien-être », couplé à une augmentation tangible de la 
performance thermique, se traduisant notamment par l’allègement de la « dépense 

contrainte ».
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3. La sollicitation obligatoire et préalable de tous les partenaires financeurs existants est un 

principe fondamental : la Fondation n’intervenant qu’en « bouclage » des dossiers.

La subvention éventuellement accordée vient en complément et non en substitution des aides 
financières publiques dites de « droit commun », et de prêts travaux quand ils existent (ANAH, 
collectivités locales, caisses de retraite, CAF, MSA, organismes de prêts, …). Les solutions personnelles 
et/ou familiales du ménage aussi modestes soient elles sont également « appelées » en complément 
du montage financier, toutes les solidarités familiales sont à mobiliser.

9.2.3. Conditions d’octroi

• Dans le cadre de son partenariat avec la SACICAP de la Gironde, la Fondation interviendra 
après une demande de Prêt Missions Sociales auprès de cette dernière pour les propriétaires 
occupants TRES MODESTES,

• Dans le cadre de son partenariat avec les Compagnons Bâtisseurs Nouvelle Aquitaine, qui 
développent des actions d’Auto Réhabilitation Accompagnée (ARA), la Fondation peut 
soutenir des projets de travaux impliquant les habitants dans leur réalisation 

• Chaque dossier fait l’objet d’une étude de faisabilité au cas par cas pour une présentation au 
pré-comité habitat logement régional qui formule un avis. En cas d’avis favorable de ce pré-
comité, le dossier est présenté au Comité Habitat Logement (CHL) national. Dans le cas où 
l’avis favorable du pré comité de l’Agence Régionale est suivi par le CHL national, une 
validation définitive est donnée par le Bureau de la Fondation.

9.2.4. Etablissement d’une Convention Opérationnelle

• Après validation définitive du Bureau de la FAP, une convention est établie en triple 
exemplaire. A réception par l’agence de ladite convention signée par l’équipe 
opérationnelle, la mise en œuvre s’opère.

• Le versement de la subvention s’effectue à l’opérateur pour le compte du ménage en deux 
temps : 

1. Un premier versement d’acompte au démarrage de l’action.
2. Le versement du solde intervient sur présentation de l’ensemble des justificatifs de 

réalisation totale du projet (factures acquittées, document d’achèvement des travaux 
(réception de chantier), et photos après travaux. 

9.2.5. Evaluation et Suivi des projets

La FAP se donne la possibilité de rencontrer les ménages, en présence de l’opérateur ou du référent, 
afin de bien comprendre la problématique sociale et logement avancée. 

De même, la FAP pourra se rendre sur site pendant et en fin de chantier dans le but de se rendre 
compte de la réalisation effective des travaux en totale conformité avec le projet initialement 
soutenu.

Le reste des articles est sans changement
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Article 3 – Durée de l’avenant

Le présent avenant est conclu pour une période d’une année calendaire. Il portera ses effets pour les 
demandes de subvention déposées auprès des services de l'Anah du 01/01/2024 au 31/12/2024.
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Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour la Communauté d’Agglomération
du Grand Périgueux,
le Président,

M. Jacques AUZOU
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Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour la Directrice Générale de l’Anah et par délégation,
le Président du Conseil Départemental,

M. Germinal PEIRO
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Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour la Ville de Périgueux,
le Maire,

Mme Delphine LABAILS  
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Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour le Président du Conseil départemental de la Dordogne et par délégation,  

la Vice-présidente en charge de l’Habitat,

Mme Juliette NEVERS
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Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour la SACICAP PROCIVIS Nouvelle-Aquitaine,

le Directeur Général,

M. Jean-Pierre MOUCHARD



AVENANT N° 3 A LA CONVENTION ANAH - OPAH-RU 2019-2023 DU TERRITOIRE COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DU GRAND PÉRIGUEUX
27/40

Fait en 6 exemplaires, à Périgueux,

Pour la Fondation Abbé Pierre et par délégation,
la Directrice Générale Adjointe,

Mme Sonia HURCET  
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Annexes

Annexe 1 : Coûts du suivi-animation

Annexe 2 : Objectifs par commune

Annexe 3 : Liste des rues du Périmètre ORT



AVENANT N° 3 A LA CONVENTION ANAH - OPAH-RU 2019-2023 DU TERRITOIRE COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DU GRAND PÉRIGUEUX
29/40

Annexe 1 : Coûts du suivi-animation

Total HT Total TTC
Taux  /nbre 

logements
Montant Taux

Montant

mini

Montant

maxi
Taux

Montant

mini

Montant

maxi

Part fixe 

plafonnée* 50% 125 000,00 €

PO/PB - TVX 

LOURDS avec ou 

sans prime HM 

(840 €/logt) 60 50 400,00 €

PO/PB – énergie 

600 € /logt) 166
99 600,00 €

PO/PB – 

autonomie 

(300 €/logt) 78 23 400,00 €

PB /dégradation 

moyenne 

(300 €/logt)
4

1 200,00 €

PB / 

intermédiation 

locative 

(660 €/logt)

2

1 320,00 €

PO/PB -SSH 

(300 €/logt) 0 0,00 €

Total part 

variable 310 175 920,00 €

300 920,00 €

282 520,02 €

A
N

N
E

E
 2

0
2

4
Coût suivi-animation ANAH / HT CD Dordogne / HT RESTE A CHARGE Maître d'ouvrage

294 291,69 € 353 150,03 €

20 % 

maximum 

du HT

0,00 € 58 858,34 €

20 % 

minimum 

du TTC

70 630,01 € 169 291,69 €

Total ANAH

TOTAL ANAH plafonné 80 % 

du TTC
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Annexe 2 : Objectifs par commune

VACANCE FACADES

PO PB PO PB PO PB PO PB PO /PB PO/PB

Agonac 1 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 5 5 500 € 4 920 €

Annesse et Beaulieu 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 4 4 000 € 3 420 €

Antonne 0 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 4 4 600 € 4 020 €

Bassillac et 

Auberoche
1 0 6 0 3 0 2 0 1 0 0 13 14 200 € 12 460 €

Boulazac Isle Manoire 1 0 6 0 3 0 1 0 1 0 0 12 12 600 € 10 860 €

Bourrou 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 000 €

Chalagnac 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 1 700 €

Champcevinel 0 0 4 0 2 0 1 0 0 0 0 7 7 600 € 10 000 €

Chancelade 0 0 5 0 2 0 1 0 2 0 0 10 9 600 € 12 460 €

Ch. L'Evêque 1 0 4 0 2 0 2 0 0 0 0 9 10 700 € 5 000 €

Cornille 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 420 €

C. Chamiers 1 2 10 2 4 1 2 0 5 2 1 30 36 700 € 20 000 €

 dont RU C-Chamiers 1 2 2 2 1 0 0 0 5 2 1 16 20 500 € 14 420 €

Coursac 0 0 3 0 1 0 1 0 1 0 0 6 6 100 € 2 700 €

Creyssensac et Pissot 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 930 €

Eglise Neuve de Vergt 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 3 020 €

Escoire 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 900 €

Fouleix 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 420 €

Grun Bordas 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 830 €

La Chapelle 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 1 300 €

La Douze 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 3 000 €

Lacropte 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 420 €

Manzac sur Vern 0 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 4 4 600 € 1 600 €

Marsac s/ l'Isle 0 0 4 0 1 1 1 0 1 0 0 8 9 100 € 6 940 €

Mensignac 1 0 4 0 2 0 1 0 0 0 0 8 9 100 € 7 940 €

Paunat 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 420 €

Périgueux 9 40 33 10 15 1 0 0 35 30 3 16 192 268 500 € 304 500 €

dont RU Périgueux 7 40 15 7 5 0 0 0 5 30 3 16 128 214 500 € 268 000 €

Razac 0 0 4 0 2 0 1 0 0 0 0 7 7 600 € 6 440 €

St Amand de Vergt 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 830 €

St Crepin 

d'Auberoche
0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 000 €

St Geyrac 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 3 000 €

St Mayme de Pereyrol 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 420 €

St Michel de Villadeix 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 1 400 €

St Paul de Serre 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 3 3 600 € 1 400 €

St Pierre de Chignac 0 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 4 4 600 € 2 000 €

Salon 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 030 €

Sanilhac 1 2 6 2 2 0 2 0 3 2 1 21 27 700 € 27 700 €

dont RU Sanilhac 1 2 1 2 1 0 0 0 3 2 1 13 18 500 € 18 500 €

Sarliac 0 0 3 0 2 0 1 0 0 0 0 6 6 600 € 2 500 €

Savignac les Eglises 0 0 3 0 1 0 1 0 0 0 0 5 5 600 € 5 000 €

Sorges et Ligueux 0 0 5 0 2 0 1 0 1 0 0 9 9 100 € 7 940 €

Trélissac 1 1 6 2 2 0 0 0 1 2 1 16 21 000 € 21 000 €

dont RU Trélissac 1 1 1 2 0 0 0 0 1 2 1 9 14 000 € 10 488 €

Val de Louyre & 

Caudeau
1 0 6 0 2 0 1 0 1 0 0 11 11 600 € 10 440 €

Vergt 1 0 6 0 2 0 1 0 1 0 0 11 11 600 € 5 000 €

Veyrines de Vergt 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 2 000 € 1 280 €

TOTAL 19 45 150 16 75 3 30 0 53 36 6 16 449 559 500 € 524 560 €

DEGRADE

AGGLO 

(base + bonus)

COMMUNE

(base)

TOTAL 

LOGEMENTS

ADAPTATION ANC AUTRES 

(Remembrement , 

Accession propriété, 

acces aux étages...) 

COMMERCES

OBJECTIFS AMELIA 2 PROLONGE - 2024

ENERGIE
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Annexe 3 : La liste des rues du Périmètres ORT est la suivante (dont entrées de ville) : 

NOM DE RUE COTE PAIR COTE IMPAIR

Îlot de la Cité   

Avenue Cavaignac complète complète

Avenue du 50ème RI complète  complète

Rue des Casernes complète complète

Rue du 15e Tirailleurs Algériens complète  complète

Rue Saint Astier complète complète

Rue St Etienne complète complète

  

Centre Ville   

Allée d'Aquitaine complète complète

Avenue de Lattre de Tassigny complète complète

Boulevard Montaigne complète complète

Cours Fénelon complète complète

Esplanade Badinter complète complète

Place Bugeaud complète complète

Place du 8 mai complète complète

Place du Général de Gaulle complète complète

Place du Généréal Leclerc complète complète

Place Francheville complète complète

Place Louis Magne complète complète

Place Maurois complète complète

Place Michel de Montaigne complète complète

Place Roosevelt complète complète

Place Yves Guéna complète complète

Rues du Président Wilson complète complète

Rue Alsace Lorraine complète complète

Rue Antoine Gadaud complète complète

Rue Arago complète complète

Rue Bodin complète complète

Rue du 4 Septembre complète complète

Rue du Bac complète complète

Rue du Jardin Public complète complète

Rue Eugène Le Roy complète complète

Rue Fayard Hervé complète complète

Rue Gambetta complète complète

Rue Guynemer complète complète

Rue Lestin complète complète

Rue Loittré complète complète

Rue Louis Mie complète complète

Rue Malleville complète complète

Rue Mangold complète complète

Rue Michelet complète complète

Rue Nouvelle des Quais complète complète

Rue Sirey complète complète

Rue Thiers complète complète
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Rue Victor Hugo complète complète

Rue Waldeck Rousseau complète complète

square Jean Jaurès complète complète

Allées Tourny complète complète

Chemin de Gamenson complète complète

Cours Tourny complète complète

Rue Bacharetie complète complète

Impasse Saint Simon complète complète

Parvis frères Augières complète complète

Rue Alfred de Musset complète complète

Avenue Georges Pompidou du 2 au 76 du 1 au 75

Rue docteur A de Lacrouzille complète complète

Rue de l'Arsault complète complète

Rue du Parc complète complète

Rue Fournier Lacharmie complète complète

Rue Paul Louis Courier complète complète

  

Puyrousseau  / Clos Chassaing   

Boulevard Ampère complète complète

Impasse Gaston Faure complète complète

Rue Beleyme complète complète

Rue Clos Chassaing complète complète

Rue Combe des Dames du 2 au 50 du 1 au 19

Rue de la Boetie complète complète

Rue Ludovic Trarieux Du 2 au 50 Du 1 au 35

Rue Pierre Curie complète complète

Place Beleyme complète complète

Rue Chillaud complète complète

Impasse du Chatelou complète complète

Rue du Chatelou complète complète

Rue Georges Goursat complète complète

Rue du Terme Saint Sicaire  Du 2 au 30 Du 1 au 23

Rue de l’Acqueduc complète complète

Rue du petit réservoir complète complète

Rue Bordas complète complète

Rue Philippe Parrot complète complète

Rue Jean Lanmajou complète complète

Rue Victor Basch complète complète

Rue Pasteur complète complète

Rue Lagrange Chancel complète complète

Boulevard De Puyrousseau Du 2 au 50 Du 1 au 49

Rue du Cluzeau complète complète

Rue Biron complète complète

Place de Verdun complète complète

Rue Forquenot complète complète

Rue Sevène Du 2 au 22 Du 1 au 39

Rue André Faure Du 2 au 42 Du 1 au 39

Rue Jules Ferry Du 2 au 38 Du 1 au 31
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Rue des Ateliers Du 2 au 26 Du 1 au 31

Rue du Dépôt Du 2 au 22 Du 1 au 33

Place du Toulon complète complète

Rue de l’Abime Du 2 au 30 Du 1 au 41

Vésone - La Cité   

Avenue Cavagnac complète complète

Avenue du 50ème RI complète complète

Avenue jay de Beaufort complète complète

Boulevard Bertran de Born complète complète

Boulevard des Arènes complète complète

Boulevard Lakanal complète complète

Boulevard Vésone complète complète

Place de la Cité complète complète

Rond point du Président Charles Durand complète complète

Rue Alary complète complète

Rue Claude bernard complète complète

Rue Courbet complète complète

Rue de la cité complète complète

Rue de l'Amphithéâtre complète complète

Rue de l'Ancien Evéché complète complète

Rue de Strasbourg complète complète

Rue de Turenne complète complète

Rue des Casernes complète complète

Rue des Gladiateurs complète complète

Rue des Thermes complète complète

Rue des Thermes prolongée complète complète

Rue des Vieilles boucheries complète complète

Rue des Vieux Cimetières complète complète

Rue du 15ème tirailleur Algérien complète complète

Rue du 26ème R.I. complète complète

Rue du Gymnase complète complète

Rue Duguesclin complète complète

Rue E. Lafon complète complète

Rue Emile Combe complète complète

Rue Ernest Guillier complète complète

Rue le Bayard complète complète

Rue Ledru Rollin complète complète

Rue Paul Bert complète complète

Rue Romaine complète complète

Rue Saint Astier complète complète

Rue Saint Etienne complète complète

Rue Saint Pierre Es Liens complète complète

Rue Sainte Marie complète complète

Rue Sainte Ursule complète complète

Chemin du Rousseau complète complète

Chemin du Halage complète complète

Rue Sainte Claire complète complète
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Impasse Sainte Claire complète complète

Promenade du Canal complète complète

Rue Léon Felix complète complète

Impasse Léon Felix complète complète

Passage Léon Felix complète complète

Rue de Campniac complète complète

Impasse de Campniac complète complète

Rue Lacalprenede complète complète

Impasse Lacalprenede complète complète

Rue du Professeur Peyrot complète complète

Rue de Vésone complète complète

Impasse de Vésone complète complète

Rue André Eymard complète complète

Rue de la Tombelle complète complète

Rue du Colonel Raynal complète complète

Rue des Collines complète complète

Rue Font Laurière complète complète

Rue Siegfried complète complète

Rue Ribot complète complète

Rue Maurice Feaux complète complète

Rue Ferdinand Dupuy complète complète

Rue Paul Louis Doumer complète complète

Rue Font Claude complète complète

Gour de l'Arche   

Chemin de Saltgourde complète complète

Chemin de la beauronne complète complète

Route d'Angoulême complète complète

Rue de Entrepreneurs du 16 au 20 du 17 au 21

Rue de la Beauronne complète complète

Rue de la Source complète complète

Rue de l'Isle complète complète

Rue des Retraités du 22 au 68 du 21 au 69

Rue des Sports complète complète

Rue Jean Bart complète complète

Rue Pierre Brantôme du 38 au 80 du 41 au 89

Rue Raudier complète complète

Rue Suzanne Lacore complète complète

Pour l’extension projet  ferme urbaine: pas de  
noms de rue 

Counounieix- Chamiers (NPNRU Coulounieix- 
Espace Jacqueline Auriol/Cité Jean Moulin  et 
Entrées de ville)   

Rue Albert Camus complète complète

Place de l'Amitié complète complète

Rue Eugénie Cotton complète  complète
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Rue Général de Gaulle complète complète

Rue Gérard Mouty complète complète

Rue Gisèle Feyfant complète complète

Rue Jean Monnet complète complète

Boulevard Jean Moulin complète complète

Avenue Maréchal de Lattre de Tassigny (du) complète complète

Rue Martin Luther King complète complète

Rue Nelson Mandela complète complète

Allée Paix (de la) complète complète

Rue Pierre Brossolette complète complète

Rue René Cassin complète complète

Rue Romain Rolland complète complète

Place Salvador Allende complète complète

Venta de Banos complète complète

Rue Yves Farges  complète  complete

Impasse Laure Gatet (Quartier de veille) complète complète

Rue André Audoux   du 5 au 7bis

Rue Gustave Eiffel du n°2 au 4  du 5 au 31

Rue Jean Cessat du n°2 au 4 du 1bis au 3 + 9001

Rue Jean Jacques Rousseau complète complète

Rue Jean Macé complète complète

Rue Jesse Owens (Quartier de veille) complète complète

Rue Jules Ferry  du 1 au 3

Rue Mounet Sully   du 3 au 7

Rue Tananarive     du 8bis au 20  du 3 au 17

Rue Voltaire 14 uniquement  

Rue Docteur Gaston Muraz 2 uniquement  

Rue Georges Clémenceau 2 uniquement  

Rue Liberté (de la) complète complète

Bas Toulon   

Chemin des Feutres du Toulon complète complète

Route d'Angoulème complète complète

Rue de l'adjudant Besnault et du gendarme 
Lefort

complète
complète

Rue de l'association complète complète

Rue de l'Eglise Saint Charles complète complète

Rue des Izards complète complète

Rue des Jardins Ouvriers complète complète

Rue du Rugby complète complète

Rue du Tennis complète complète

Rue du Vélodrome complète complète

Rue F Rongièras complète complète

Rue G et C Nazière complète complète

Voie des Stades complète complète

Toulon   

Rue P. Sémard complète complète

Rue de l'Abîme Du 2 au 30 Du 1 au 41
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Rue Loucheur complète complète

Gare - Saint Martin   

Allée du Port complète complète

Avenue du Maréchal Juin complète complète

Avenue Henri Barbusse complète complète

Impasse du Bassin complète complète

Place Plumancy complète complète

Place Saint Martin complète complète

Rond Point Lanxade complète complète

Rue Balzac complète complète

Rue barbusse complète complète

Rue Carnot complète complète

Rue Chanzy complète complète

Rue Clermont de Piles complète complète

Rue Coligny complète complète

Rue Cronstadt complète complète

Rue de l'Entrepôt complète complète

Rue de Metz complète complète

Rue de Tunis complète complète

Rue de Varsovie complète complète

Rue Denis Papin complète complète

Rue des Chais complète complète

Rue des deux Pons complète complète

Rue des Forgerons complète complète

Rue des Frères Peyronnet complète complète

Rue des Jacobins complète complète

Rue des Mobiles de Coulmiers complète complète

Rue des Tabacs complète complète

Rue des Tabacs et Allée du port complète complète

Rue du Bassin complète complète

Rue du Général Clergerie complète complète

Rue Forgerons complète complète

Rue Gambetta complète complète

Rue Général Beaupuy complète complète

Rue Henri Murger complète  complète

Rue Icarie complète complète

Rue Kléber complète complète

Rue Kruger complète complète

Rue Léon Dessales complète complète

Rue Lestin complète complète

Rue Louis Blanc complète complète

Rue Michel Rouland complète complète

Rue Mirabeau complète complète

Rue Murger complète complète

Rue Nouvelle du port complète complète

Rue Pierre Sémard complète complète

Rue Puébla complète complète

Rue Rastignac complète complète
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Rue Saint Gervais complète complète

Rue Sébastopol complète complète

Rue Solférino complète complète

Rue Victor Hugo  complète complète

Rue Wilson  complète complète

  

Saint Georges   

Boulevard Stalingrad complète complète

Cours Saint Georges complète complète

Impasse Saint Georges complète complète

Place Faidherbe complète complète

Rue Aubarède complète complète

Rue Béranger complète complète

Rue Bertin complète complète

Rue Camille Desmoulin complète complète

Rue Clédat complète complète

Rue de la Rivière complète complète

Rue de l'Alma complète complète

Rue des Cébrades complète complète

Rue des Chaudronniers complète complète

Rue des Près du 1 au 61  

Rue des Tanneries complète complète

Rue des teinturiers complète complète

Rue du Général Morand complète complète

Rue Gabriel Lacueille du 2 au 68 du 1 au 87

Rue Jacques le Lorrain complète complète

Rue jean Macé complète complète

Rue Lacombe complète complète

Rue pierre Magne du 2 au 76 du 1 au 79

Rue Sergent Bonnellie complète complète

Rue Talleyrand Périgord du 2 au 50 du 1 au 93

Rue du 34eme d’Artillerie complète complète

Rue du Marechal Joffre complète complète

Rue du Maréchal Foch complète complète

Boulevard du Petit Change Du 2 à110 Du 1 à 115

Rue Albert Martin complète complète

Rue des Jardiniers complète complète

Rue Charnay Frachet complète complète

Rue Parmentier Du 2 au 38 Du 1 au 45

Rue Paul Dumas complète complète

Rue du Combattant d’Indochine complète complète

Rue du Pavillon Du 2 au 12 Du 1 au 17

Emprise quartier médiéval   

Avenue Daumesnil complète complète

Boulevard Georges Saumande complète complète

Boulevard Michel Montaigne complète complète

Cours Fénelon complète complète
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Cours Michel Montaigne complète complète

Cours Tourny complète complète

Impasse André Saigne complète complète

Impasse Conseil complète complète

Impasse de la Clarté complète complète

Impasse de la gaité complète complète

Impasse des Places complète complète

Impasse des Remparts complète complète

Impasse du Port de Graules complète complète

Impasse Limogeanne complète complète

Impasse Miséricorde complète complète

Impasse Sainte Cécile complète complète

Impasse Séguier complète complète

Passage du Thouin complète complète

Passage Taillefer complète complète

Place Bugeaud complète complète

Place Daumesnil complète complète

Place de la Clautre complète complète

Place de l'Hôtel de Ville complète complète

Place de Navarre complète complète

Place du Coderc complète complète

Place du Général De Gaulle complète complète

Place du Marché au Bois complète complète

Place Emile Goudeau complète complète

Place Faidherbe complète complète

Place Francheville complète complète

Place Hoche complète complète

Place Michel Montaigne complète complète

Place Saint Louis complète complète

Place Saint Silain complète complète

Pont des Barris complète complète

Pont Saint Georges complète complète

Rue André Saigne complète complète

Rue Aubergerie complète complète

Rue Barbecane complète complète

Rue Bergère complète complète

Rue Berthe Bonnaventure complète complète

Rue Chancelier de L'Hôpital complète complète

Rue Condé complète complète

Rue d'Aguesseau complète complète

Rue de la Clarté complète complète

Rue de la Constitution complète complète

Rue de la Grenade complète complète

Rue de la Nation complète complète

Rue de la République complète complète

Rue de la Sagesse complète complète

Rue de la Selle complète complète

Rue de la Vertu complète complète

Rue de l'Abreuvoir complète complète
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Rue de l'Ancienne Préfecture complète complète

Rue de l'Arc complète complète

Rue de l'Etrier complète complète

Rue de l'Harmonie complète complète

Rue de l'Hôtel de Ville complète complète

Rue de l'Oie complète complète

Rue de l'Union complète complète

Rue Denfert Rochereau complète complète

Rue des Augustins complète complète

Rue des Chaînes complète complète

Rue des Dépêches complète complète

Rue des Drapeaux complète complète

Rue des Farges complète complète

Rue des Francais complète complète

Rue des Francs Macons complète complète

Rue des Places complète complète

Rue des Tanneries complète complète

Rue du Calvaire complète complète

Rue du Cimetière St Silain complète complète

Rue du Conseil complète complète

Rue du Lys complète complète

Rue du Plantier complète complète

Rue du Port de Graules complète complète

Rue du Puits de la Fouine complète complète

Rue du Puits Limogeanne complète complète

Rue du Séminaire complète complète

Rue du Serment complète complète

Rue Eguillerie complète complète

Rue Fénelon complète complète

Rue Fulbert Dumonteil complète complète

Rue Hervé Fayard complète complète

Rue Judaïque complète complète

Rue la de Bride complète complète

Rue Lanmary complète complète

Rue Limogeanne complète complète

Rue Magne complète complète

Rue Malesherbes complète complète

Rue Mataguerre complète complète

Rue Mauvard complète complète

Rue Mignot complète complète

Rue Milor complète complète

Rue Modeste complète complète

Rue Montaigne complète complète

Rue Notre Dame complète complète

Rue Nouvelle des Quais complète complète

Rue Pierre Magne complète complète

Rue Roletrou complète complète

Rue Saint  Roch complète complète

Rue Saint Front complète complète
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Rue Saint Joseph complète complète

Rue Saint Louis complète complète

Rue Saint Silain complète complète

Rue Sainte Marthe complète complète

Rue Salinière complète complète

Rue Salomon complète complète

Rue Séguier complète complète

Rue Sully complète complète

Rue Taillefer complète complète

Rue Tourville complète complète

Rue Tranquille complète complète

Rue Voltaire complète complète

Ruelle des Farges complète complète

Entrée de Ville Périgueux - Sanilhac - 
Coulounieix

Rue de Bergerac (P et S) complète complète

Route de la Rampinsolle  (CC et S) Jusqu’au 1080 Jusqu’au 1080

Rue Fontaine des Malades (P) complète complète

Chemin de la Maladrerie (P) complète complète

Rue du Pont Japhet (P) complète complète

Rue Leon Bloy (P) complète complète

Rue Emile Chaumont (P) complète complète

Rue de la Fontaine (S) complète complète

Rue Beylot (S) complète complète

Rue Merlet (S) complète complète

Rue des Ecoles (S) complète complète

Impasse Saint Georges (S) complète complète

Entrée de Ville Périgueux- Trélissac

Avenue Michel Grandou (T) Du 2 au 190 Du 1 au 163

Rue des Digitales (T) Jusqu’au 15
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Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023.

LOGO de l’EPCI

CONVENTION DE PARTENARIAT 2024 pour la mise en œuvre de la 

Plateforme de rénovation énergétique Dordogne-Périgord

entre 

✓ La Communauté de Communes ou d’Agglomération,

✓ Le Département de la Dordogne, Structure porteuse de la Plateforme,

✓ Le Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et d'Environnement de la Dordogne (CAUE)

✓ SOLIHA Dordogne-Périgord,

✓ L’Association Départementale pour l’Information sur le Logement de la Dordogne 

(ADIL 24).

- - - - -
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ENTRE :

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                  

- CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 

Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer en vertu de 

la délibération de la Commission Permanente du Conseil Départemental n° 23.CP.VIII.29 du 16 

octobre 2023 portant candidature du Département de la Dordogne à l’Appel à Manifestation 

d’Intérêt (AMI) de la Région Nouvelle-Aquitaine pour les plateformes de rénovation 

énergétique,

Ci-après dénommé « le Département »,

D’une part ;

ET :

La Communauté de Communes ou d’Agglomération,

Ci-après dénommée « l’EPCI » 

D’autre part ;

ET :

SOLIHA Dordogne-Périgord sise 56, rue Gambetta - BP 30014 - 24 001 PERIGUEUX Cedex, 

(SIREN n° 380395707), représentée par la Présidente, Mme Véronique CHABREYROU,

Ci-après dénommée « SOLIHA Dordogne-Périgord »

D'autre part.

ET :

Le Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et d'Environnement de la Dordogne (CAUE), dont le 

siège est fixé 2, place Hoche - 24000 PERIGUEUX, représenté son Président, M. Stéphane 

DOBBELS,

Ci-après dénommé « CAUE 24 »,

D'autre part,

ET :

L’Association Départementale pour l’Information sur le Logement de la Dordogne (ADIL 24) sise 

3, rue Victor Hugo - 24000 PERIGUEUX, (SIREN n° 330012956), représentée par sa Présidente, 

Mme Véronique CHABREYROU,

Ci-après dénommée « l’ADIL 24 »

D’autre part,
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Vu la loi n° 2015-992 du 17 août 2015 relative à la Transition énergétique pour la croissance 

verte, visant l’atteinte d’un niveau de performance énergétique conforme aux normes 

« bâtiment basse consommation » pour l’ensemble du parc de logement en 2050,

Vu la loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant Lutte contre le dérèglement climatique et 

renforcement de la résilience face à ses effets,

Vu la convention de délégation des aides à la pierre signée entre l’Etat et le Département de la 

Dordogne et ses avenants,

Vu le Plan départemental de l’habitat de la Dordogne 2019-2024 approuvé par arrêté 

préfectoral du 12 août 2019,

Considérant que la réussite de la mise en place de la Plateforme énergétique dépend des 

modalités de coopération consenties par les territoires Partenaires signataires de cette 

convention ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

LE CONTEXTE

Jusqu’à fin 2020, le CAUE (Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de l’Environnement)                              

et SOLIHA Dordogne-Périgord assuraient un « Espace Info Energie » destiné à apporter des 

conseils aux particuliers sur la rénovation énergétique de leur logement. Ce service était 

cofinancé par l’ADEME et la Région, et accompagné par le Département dans le cadre du 

soutien aux structures. En complémentarité, l’ADIL 24 (Association Départementale pour 

l’Information sur le Logement) était reconnue depuis 2013 comme « Point Rénovation Info 

Service » (PRIS) de l’Agence nationale pour l’amélioration de l’habitat (Anah).

Suite au lancement du dispositif national de « Service d’Accompagnement pour la Rénovation 

Energétique » (SARE) et, en corollaire, à l’arrêt du soutien financier des « Espaces Info                  

Energie », les Communautés de Communes de Nouvelle-Aquitaine ont reçu un Appel à 

Manifestation d’Intérêt (AMI) publié par la Région Nouvelle-Aquitaine intitulé « déploiement 

des Plateformes de rénovation énergétique en Nouvelle Aquitaine » en juin 2020. 

Ces Plateformes ont pour mission d’informer, animer et mobiliser les propriétaires de 

résidences principales ou secondaires, locataires, propriétaires ou utilisateurs de petits locaux 

du tertiaire privés (uniquement pour 2021 et 2022), syndics de copropriétés et professionnels 

du bâtiment à entrer dans un parcours de rénovation énergétique globale performante et bas 

carbone.

Ces Plateformes sont financées en partie par la Région (20 à 30 %) et le programme SARE                    

(50 %) basé sur des Certificats d’Economie d’Energie (CEE). Il était annoncé que le solde estimé 

à 20 à 30 % serait financé par les EPCI et/ou le Département.

Les financements concernent des actes (informations de 1er niveau, accompagnement des 

ménages…) réalisés à destination des ménages (Propriétaires Occupants ou Bailleurs),                        

des acteurs publics locaux et des professionnels.

Le financement des travaux de rénovation énergétique reste assuré par l’Anah, les CEE,                                 

les Collectivités locales…
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2021  –  Une Plateforme “En devenir” transitoire de rénovation énergétique 

Aucun EPCI (Etablissement Public de Coopération Intercommunale) n’ayant déposé de 

candidature en 2020, le Département a soumis sa candidature au Conseil Régional pour 

regrouper les démarches des anciens « Espaces Info Energie » et continuer d’assurer le service 

public existant sur tout le territoire. Cette candidature n’a pas été retenue car seuls les EPCI ou 

les anciens Porteurs d’« Espaces Info Energie » pouvaient postuler.

Le CAUE et SOLIHA Dordogne-Périgord ont donc, par défaut, répondu à l’AMI

« plateforme en devenir » et ont assuré ce service en 2021, en partenariat avec l’ADIL 24 et 

avec le soutien du Département.

2022  –  Une Plateforme définitive “Plateforme de rénovation énergétique Dordogne-Périgord” 

portée par le Département de la Dordogne

Du 1er janvier 2022 au 31 décembre 2022, la plateforme est portée par le Département et mise 

en œuvre par l’ADIL 24, SOLIHA Dordogne-Périgord et le CAUE 24 sur les territoires qui n’ont 

pas déposé de candidature à l’AMI Région.

Cette Plateforme concerne donc l’ensemble du territoire de la Dordogne hormis les 6 

Communautés de Communes du Périgord Noir qui souhaitent mettre en place leur propre 

plateforme locale.

Afin de ne pas modifier la structuration départementale du réseau d’information historique, 

l’ADIL reste le premier point d’entrée pour l’information des ménages.

2023 – Une Plateforme qui tente de maintenir une certaine stabilité dans un contexte en mouvance avec 

notamment l’ouverture du secteur au privé.

L’activité 2023 est en léger recul, une tendance constatée et encore plus marquée sur les autres 

Plateformes France Rénov’ (la Région Nouvelle-Aquitaine en compte 50).

La communication en direction des ménages est brouillée par l’ouverture de 

l’accompagnement à la rénovation énergétique au secteur privé. En effet, même si les 

agréments Mon Accompagnateur Rénov’ (MAR) commencent juste à être octroyés, certaines 

grandes enseignes se positionnent déjà dans ce secteur. De plus, les territoires et opérateurs 

des OPAH et PIG de Dordogne viennent juste d’être agréés MAR par le Conseil Régional de 

l’Habitat et de l’Hébergement. Il conviendra d’étudier les impacts de ce nouveau dispositif sur 

les résultats de la Plateforme départementale.

2024 – Une Plateforme portée par la volonté politique départementale et qui s’oriente vers 

un grand service public de l’habitat en Dordogne.

Vers un grand service public de l’habitat en Dordogne : cette candidature s’inscrit dans le cadre 

de la préfiguration de la Maison de l’Habitat qui regroupera l’ensemble des Structures (Soliha 

Dordogne-Périgord, le CAUE 24, l’ADIL 24, le service Habitat CD24, l’OPH Périgord Habitat, 

l’Agence Technique Départementale, la SEMIPER...) à l’horizon 2025.
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Article 1er : Objet

La présente convention a pour objet de définir et d’organiser les modalités de coopération et 

de partenariat entre les territoires partenaires de la Plateforme de la rénovation énergétique 

Dordogne-Périgord, à savoir :

- Le Département de la Dordogne, Collectivité porteuse de la « plateforme de la 

rénovation énergétique Dordogne-Périgord » ; 

- La Communauté de Communes ou d’Agglomération XXX en qualité de territoire 

d’activité de la Plateforme de la rénovation ;

- Le CAUE 24, l’ADIL 24 et SOLIHA Dordogne-Périgord en qualité d’Opérateurs de la 

mission.

Article 2 : Stratégie et objectifs

Conformément aux délibérations prises par leurs instances décisionnelles et relatives à la mise 

en place d’une Plateforme de la rénovation énergétique Dordogne-Périgord, les Partenaires 

signataires s’engagent de façon concertée et partenariale à :

- Soutenir la rénovation énergétique performante en poursuivant un objectif de 

performance énergétique ;

- Mettre en œuvre les moyens nécessaires au développement de la rénovation 

performante par étapes et de la rénovation globale performante pour atteindre les 

objectifs quantitatifs et qualitatifs.

Article 3 : Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée d’un an à compter du 1er janvier 2024 et 

jusqu’au 31 décembre 2024. 

Elle ne pourra en aucune façon faire l’objet d’une reconduction tacite.

Article 4 : Les engagements des Partenaires 

❖ L’EPCI s’engage à : 

- Orienter les ménages vers la Plateforme ;

- Participer au Comité de pilotage de la Plateforme ;

- Accueillir les permanences des Opérateurs telles que présentées dans l’annexe 1 ;

- Soutenir l’animation de la Plateforme (participer aux réunions de la Plateforme, 

accueillir et organiser des réunions locales...) ;

- Diffuser la communication fournie par la Plateforme (lien sur site Internet…) ;

- Mobiliser leurs réseaux d’acteurs locaux (diffuser l’information auprès des élus, 

partenaires, associations locales, grand public, professionnels de l’immobilier, 

professionnels du bâtiment, services sociaux, professions médicales...) ;

- Faire un retour avant le 15 décembre 2024 de l’ensemble de ces actions au Conseil 

départemental de la Dordogne.



7

❖ Le Département de la Dordogne, en tant que Structure porteuse de la « Plateforme de 

rénovation énergétique Dordogne-Périgord », s’engage à :

- Assurer le pilotage et la coordination technique et financière de la Plateforme ;

- Informer l’EPCI des actes et animations réalisés sur son territoire ;

- Préparer et exécuter le budget de la Plateforme ;

- Participer aux réseaux d’échange, groupes de travail entre territoires ou animés par des 

partenaires régionaux afin de partager des outils et méthodes ;

- Assurer la représentation des Partenaires locaux dans les instances régionales ;

- Coordonner ses actions et informations avec la Plateforme locale des 6 EPCI du Périgord 

Noir.

❖ Les Opérateurs ADIL 24, CAUE 24, SOLIHA Dordogne-Périgord s’engagent à : 

- Assurer les permanences telles que définies en annexe 1 ;

- Mettre en œuvre des actions de sensibilisation, communication et animation auprès 

des ménages, des professionnels de la rénovation et des acteurs publics locaux ;

- Apporter des informations et des conseils aux ménages, acteurs publics locaux et/ou 

professionnels concernant leur projet de rénovation ou d’amélioration énergétique ;

- Ces conseils peuvent être juridiques, techniques, financiers et d’ordre social ;

- Ces conseils sont adaptés aux besoins du demandeur et peuvent être apportés à 

distance (téléphone, visio, mails...), lors des permanences sur le territoire et 

éventuellement lors de visites des logements (SOLIHA, CAUE) ; 

- Les permanences délocalisées du CAUE feront l’objet d’une participation financière 

complémentaire de l’EPCI ;

- Mettre en œuvre les objectifs partenariaux établis dans le cadre de la Plateforme                

(voir ci-dessous) ;

- Saisir les actes sous SARENOV et informer régulièrement le Porteur de la Plateforme de 

l’avancée du dispositif et de toute difficulté rencontrée.



8

Article 5 : Articulation avec les OPAH (Opérations Programmées d’Amélioration de l’Habitat) 

PIG (Programmes d’Intérêt Général)

Le parcours

La Plateforme conseille, oriente et accompagne les ménages selon leurs revenus, les scénarii 

de travaux envisagés, le gain énergétique visé en vue d’une rénovation énergétique 

performante.

A l’issue des conseils, les ménages sont orientés en fonction de leur projet et de leurs conditions 

de revenus vers les OPAH PIG, vers le Département, vers la Plateforme nationale France Rénov’ 

etc.

Le principe

La Plateforme finance l’ingénierie (conseils : actes A1 et A2) pour l’information de tous les 

ménages, quelles que soient leurs ressources. Ces conseils peuvent être apportés à distance ou 

lors des permanences sur le territoire.

Elle finance également des visites et un accompagnement des ménages (actes A4) sauf ceux 

qui bénéficient d’un financement Ma Prime Rénov’ Sérénité.

L’acte A4 concerne donc tout particulièrement les ménages au-dessus des plafonds Anah 

(modestes et très modestes) et qui envisagent de faire des travaux avec un gain énergétique 

potentiel de 35 %. Ils peuvent, dans ce cadre, bénéficier d’une évaluation énergétique gratuite 

et d’un accompagnement pour établir le Plan de financement du projet.

Enfin, elle finance l’animation à destination des ménages et des professionnels.

Article 6 : Le partenariat financier sur le territoire couvert par cette convention

La rémunération des conseillers France Rénov’ est prise en charge par les 3 Opérateurs 

« employeurs » (ADIL 24, SOLIHA Dordogne-Périgord et le CAUE 24) et cofinancée par le 

Département sur la base d’une convention spécifique passée avec chacune des Structures.

Le Département perçoit la subvention attribuée par le SARE (Service d’Accompagnement à la 

Rénovation Energétique financée par les Certificats d’Economie d’Energie) et la Région 

Nouvelle-Aquitaine.

Cependant, cette dernière ne permettant pas de couvrir l’intégralité des charges liées au 

fonctionnement de la Plateforme, le Conseil départemental prend à sa charge 

l’autofinancement nécessaire en lieu et place des EPCI.

En 2024, le coût de la plateforme est de à 361.224 € pour un financement SARE et Région 

Nouvelle-Aquitaine de 142.769,89 €.

La Plateforme n’est pas tenue de prendre en charge de permanences supplémentaires en 2024.

Les EPCI non couverts par un programme pourront faire l’objet d’un conventionnement 

spécifique avec l’Opérateur Anah (SOLIHA) pour la mise en place de permanences.
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Article 7 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, définie 

d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet d’un avenant.

Toute demande de modification des termes de la convention devra faire l’objet d’un envoi par 

lettre recommandée avec accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause, et 

toutes les conséquences qu’elle emporte.

L’avenant précise les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci puissent conduire à 

remettre en cause ses objectifs généraux.

Article 8 : Résiliation

La convention peut être résiliée par l’une des 5 Parties avec un préavis de 3 mois.

Article 9 : Règlement des litiges

En cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, les Parties décident de 

rechercher un règlement amiable préalable à tout recours contentieux.

Les litiges susceptibles de naître à l’occasion de la présente convention relèvent de la 

compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Fait à Périgueux, le                                                                

Pour le Département de la Dordogne,

le Président du Conseil Départemental,

Germinal PEIRO

Pour l’EPCI,

Pour l’Association Départementale pour 

l’Information sur le Logement de la 

Dordogne (ADIL24),

Véronique CHABREYROU

Pour le Conseil d’Architecture, 

d’Urbanisme et d’Environnement 

de la Dordogne (CAUE),

Stéphane DOBBELS

Pour SOLIHA Dordogne-Périgord,

Véronique CHABREYROU
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Annexe 1

Cartographie des permanences

Le lien vers la carte dynamique : Programmes d'amélioration de l'habitat en Dordogne (arcgis.com)

https://www.arcgis.com/apps/Embed/index.html?webmap=9455f8abb9a34b2382422dcd867541fd&extent=-0.9141,44.3299,2.6318,45.9361&zoom=true&scale=true&search=true&searchextent=true&legend=true&basemap_gallery=true&disable_scroll=true&theme=light






Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023. 

Convention pour le financement du Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL)

entre le Département de la Dordogne

et la Caisse d’Allocations Familiales de la Dordogne (CAF).

 - Année 2023 -

ENTRE 

Le Département de la DORDOGNE sis 2, rue Paul Louis Courier - CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, 

(SIRET n° 222 400 012 000 19), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal 

PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission Permanente 

n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023, 

ET :

La Caisse d’Allocations Familiales de la Dordogne (CAF) sise 50, rue Claude Bernard - 24011 PERIGUEUX 

Cedex, représentée par sa Directrice Mme Claudine ODIER,

 

Ceci étant, il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1er – PARTICIPATION FINANCIERE

La Caisse d’Allocations Familiales de la Dordogne (CAF) attribue une participation d’un montant de 

104.300 € au Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL), pour l’année 2023.

ARTICLE 2 – MODALITES DE VERSEMENT

Cette somme sera versée sur le compte de la Trésorerie Générale au nom de la Caisse d’Allocations 

Familiales, Gestionnaire du Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL), dont les coordonnées sont les 

suivantes : 

 Compte n° 00001000139 12 

 Code banque : 10071 

 Code guichet : 24000

 Code IBAN : FR 76 / 1007 / 1240 / 0000 / 0010 / 0013 / 912

 Code BIC : TRPUFRP1

Cette convention a été établie en deux exemplaires originaux. 

A Périgueux, le 

Pour le Département de la Dordogne, 

le Président du Conseil départemental,

Germinal PEIRO

Pour la Caisse d’Allocations Familiales 

de la Dordogne (CAF),

la Directrice,

Claudine ODIER







ANNEXE A LA DELIBERATION

Montant d'aide (€) Indicateurs
N° dossier

Nom du
maître d'ouvrage

Nature de l'opération
Montant de

l'opération HT 
(€)

ADEME Autres MWh utiles Nbre Unité

21NAD1237 - 45
Commune de Paussac et 
St Vivien

Etude faisabilité biomasse       3 960,00 €         2 772,00 €     

21NAD1237 - 46 Commune de Prigonrieux
Etude faisabilité géothermie et test 
réponse thermique

       33 000,00 €       23 100,00 €  
  

 

21NAD1237 - 47 EHPAD de la Dryade
Etude faisabilité biomasse et solaire 
thermique          8 650,00 € 

        6 055,00 €  
  

 

21NAD1237 - 48
SDE pour Commune de 
Lamonzie St Martin

Etude faisabilité Biomasse et réseau         6 281,33 €         4 396,93 €  
  

 

21NAD1237 - 49
Commune de St Pierre 
d'Eyraud

Etude faisabilité géothermie et test 
réponse thermique     33 000,00 €       23 100,00 € 

 
  

 

21NAD1237 - 50 Ceva Santé Animale Géothermie sonde    673 200,00 €     169 100,00 €  195,00   

21NAD1237 - 51 Manoir de Puymarteau Géothermie sonde    155 500,00 €       56 860,00 €  65,00   

21NAD1237 - 52
Grand Périgueux sur 
Sarliac

Géothermie sonde    121 200,00 €       25 900,00 €       71 059,88 € 25,9   

21NAD1237 - 53 Commune de Valojoux Chaudière biomasse     40 100,00 €       15 204,00 €       16 842,00 € 36,20   

21NAD1237 - 54 Commune de Verteillac Chaudière biomasse     32 267,21 € 11 539,50       12 906,80 € 27,475   

21NAD1237 - 44 Association Zen Kanshoji
Annulation chaudière biomasse et 
réseau

-  288 025,86 € -   152 400,00 €  -231
-142,00

 

21NAD1237 - 55 Association Zen Kanshoji Chaudière biomasse et réseau    333 240,00 €     177 960,00 €  238 200,00  

21NAD1237 - 56
CC Vallée Dordogne Forêt 
Bessède sur la Commune 
de St Cyprien

Géothermie sonde     86 400,00 €       31 930,00 €       31 200,00 € 32,3
 

 

21NAD1237 - 57 Chateau Gauthie B & B Chaudière biomasse et réseau     96 452,00 €       53 113,20 €  74,46 56,00  

         

TOTAL     448 630,63 €     132 008,68 € 463 114,00

















Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023.

CONVENTION de PARTENARIAT

entre le Département de la Dordogne

et le Lycée d’Enseignement Agricole Privé de La Peyrouse 

Chantier-Ecole sur le site départemental de CAMPAGNE 

Année 2023

ENTRE :

Le Département de la Dordogne sis 2, rue Paul-Louis Courier - CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, 

(SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le Président du Conseil départemental, M. Germinal 

PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter en vertu de la délibération de la Commission 

Permanente n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 2023, 

                                              D'une part,

ET :

Le Lycée Agricole de La Peyrouse sis Avenue Churchill - 24660 COULOUNIEIX-CHAMIERS, 

représenté par M. Pascal BURON, Proviseur de l’Etablissement,

                                           D’autre part.

Article 1er : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de préciser les modalités des relations entre le Département 

et le Lycée Agricole de La Peyrouse pour le « Chantier-école » du site de CAMPAGNE. Les activités 

pratiques fournies par les élèves en formation de BTSA GPN (Brevet de Technicien Supérieur 

Agricole et de Gestion de Protection de la Nature) entrent dans le cadre des activités pédagogiques 

menées à l'extérieur de leur Etablissement scolaire. Elles sont encadrées par les enseignants 

techniques et font partie intégrante du temps de formation. A ce titre, et s'agissant de travaux à 

vocation pédagogique, ces activités seront dénommées "Chantier-école" dans la convention.

Article 2 : Objectifs et nature du Chantier-école

• Lieu du « Chantier-école »

Site départemental de CAMPAGNE sur la Commune de CAMPAGNE.

• Objectifs du « Chantier-école »

Maintenir et augmenter la valeur écologique d’un milieu classé et protégé par la mise en œuvre 

de travaux pratiques de gestion de milieux naturels.

• Nature des travaux

- Débroussaillage et élimination ;

- Bûcheronnage et élimination ;

- Entretien des aménagements (sentier) ;

- Construction de petits équipements.
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Article 3 : Durée et date des travaux

Le Chantier-école se déroulera sur 2 jours indépendants, le 1er et le 15 décembre 2023.

Article 4 : Couverture sociale

S'agissant d'activités pédagogiques (Chantier-école), les élèves seront couverts par l'assurance 

scolaire de leur Etablissement. Une assurance couvrant la responsabilité civile des élèves (ou des 

étudiants) pour les dommages qu’ils pourraient causer pendant la durée du Chantier ainsi qu’en 

cas d’accident a été contractée par le Lycée Agricole de La Peyrouse.

Article 5 : Consignes de sécurité

Afin de prévenir tout accident du travail imputable à la mise en œuvre et à la réalisation du 

Chantier-école, l'Equipe pédagogique (enseignants techniques) en charge de l'organisation et de 

l'encadrement des élèves s'assurera du respect des règles et consignes de sécurité en vigueur.

Les élèves porteront les Equipements de Protection Individuelle (EPI) exigés par la nature des 

travaux en cours : chaussures de sécurité, vêtements de travail dans tous les cas (pantalons et 

bottes d'abattage, casque et gants pour les travaux mécanisés de débroussaillage, abattage…).

Les matériels à énergie thermique utilisés seront munis de leurs équipements de sécurité en état 

de marche. Au besoin (proximité d'une voie publique, par exemple), le Chantier sera matérialisé 

(triangle de sécurité, bande de rubalise...).

Le Lycée dégage le Département de toute responsabilité en cas d’accident survenu aux élèves, 

un membre de l’Equipe pédagogique ou à un tiers dans le cadre des travaux réalisés pendant le 

Chantier-école.

Article 6 : Aspects matériels et financiers

S'agissant d'un Chantier-école, à caractère pédagogique, la prestation réalisée ne donnera pas lieu 

à rémunération. 

➢ Le Lycée Agricole de La Peyrouse s’engage à :

• assurer le transport des élèves,

• assurer les déjeuners des élèves et des encadrants du Lycée,

• prévoir son matériel nécessaire au bon déroulement du chantier et les EPI et trousses 

de secours.

➢ Le Département s'engage à :

• prévoir le personnel technique indispensable au suivi du Chantier-école,

• prévoir du matériel complémentaire nécessaire au bon déroulement du Chantier 

(broyeur forestier pour la gestion des rémanents, débroussailleuses). 

Article 7 : Communication-Valorisation

Afin de valoriser le travail des élèves auprès du public, le Département de la Dordogne et le Lycée 

Agricole de La Peyrouse se réservent la possibilité d'utiliser tous les clichés ou vidéos (…) réalisés 

sur les différentes Phases de chantier et d’assurer la communication par tout moyen disponible 

dont auprès des organes de presses écrite et audiovisuelle, sous réserve des autorisations 

nécessaires.
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Article 8 : Durée et date d’effet

La présente convention est conclue pour l'année scolaire 2023-2024 et sera exécutoire à compter 

de la date de sa signature.

Article 9 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, 

définie d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet d’un avenant.

Article 10 : Résiliation de la convention

En cas de non-respect, par l’une ou l’autre des Parties, des engagements respectifs inscrits dans 

la présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l’une ou l’autre Partie à 

l’expiration d’un délai d’un mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé réception 

valant mise en demeure.

Article 11 : Règlement de litiges

En cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, les Parties décident de 

rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux, lequel relève de la 

compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Pour le Lycée Agricole « La Peyrouse »,

le Proviseur,

Pascal BURON

Pour le Département de la Dordogne,

le Président du Conseil départemental,

Germinal PEIRO
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Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

SOUTIEN A DES INITIATIVES LOCALES EN MATIERE DE MOBILITE DES JEUNES 

A L’INTERNATIONAL 

CONVENTION DE PARTENARIAT 2023

ENTRE LE DEPARTEMENT DE LA DORDOGNE ET

L’ASSOCIATION SEM&VOL : chantiers internationaux de jeunes bénévoles 2023

Entre :

Le Département de la Dordogne sis Hôtel du Département - 2, rue Paul Louis Courier                                   
- CS 11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex, (SIRET n° 222 400 012 00019), représenté par le 
Président du Conseil départemental, M. Germinal PEIRO, dûment habilité à signer et exécuter 
en vertu d'une délibération de la Commission Permanente n° 23.CP.IX.  du 20 novembre 
2023,

Ci-après désigné « le Département »,
D’une part,

Et :

L’Association SEM&VOL sise Presbytère de Cause - 24150 CAUSE-DE-CLÉRANS, régulièrement 
déclarée en Préfecture sous le n° W244002377 (SIREN n° 822 677 589), et représentée par 
sa Présidente, Mme Moya LEMOINE, conformément à la décision de son Conseil 
d’Administration du 28 mai 2020,

Ci-après désignée « L’Association »,
D’autre part.

Considérant le cadre de la politique du Département en matière de Mobilité des jeunes à 
l’international,

Il a été convenu ce qui suit :

Article 1er : Objet de la convention

SEM&VOL est une antenne départementale de l’Association Solidarités Jeunesses 
mouvement d’éducation populaire.

La présente Convention a pour objet de définir les modalités d’attribution d’une 
subvention de fonctionnement entre le Département de la Dordogne et l’Association 
SEM&VOL afin de soutenir une initiative de mise en œuvre de 15 chantiers internationaux de 
jeunes bénévoles, avec les Communes et les Associations d u  Département.  Ces chantiers 
concernent des projets de restauration du petit patrimoine et de protection de 
l’environnement en Dordogne, de 2 à 3 semaines de mai à novembre 2023, mobilisant au total 



près de 148 jeunes mineurs de 15 à 17 ans ou de jeunes bénévoles adultes de plus de 18 ans, 
internationaux et locaux, et leurs encadrants.

Les 15 chantiers concernés par la présente subvention sont les suivants :

LOCALISATION 

COMMUNE

LIEU D’

INTERVENTION

INTITULE 

OPERATION

THEMATIQUE DEBUT FIN NBRE DETAIL DU CHANTIER

Coly St-Amand

Les jardins 

partagés à 

St-Amand et 

Coly

Le jardin en 
chantier

Environ-
nement

10.05.23 31.05.23 8

Préparation des parcelles 

et des sols pour la saison 

estivale, réalisation de 

semis et plantations. 

Réalisation de panneaux 

signalétiques.

Saint-Pierre-de-
Côle

Château de 

Bruzac
Les secrets du 

jardin médiéval
Environ-
nement

20.05.23 03.06.23 8

Dégagement et 

terrassement de la zone 

terminée - Réalisation d'un 

carré en clayonnage.

Cause-de-Clérans Lieu-dit la 

Chauprade

La menuiserie 
périgourdine

Aménage-

ment ou mise 

en valeur de 

petits 

équipements

05.06.23 16.06.23 8 Réfection du portail en 

bois du cimetière du 

village. Entretien et 

réparation de mobiliers 

urbains.

Cause-de -Clérans Lieu-dit la 

Chauprade
Sur les chemins 

périgourdins

Environ-
nement

19.06.23 08.07.23 10
Entretien de sentiers 

de randonnées et 

entretien de petit 

patrimoine vernaculaire.

Coly St-Amand
Château de 

Coly
Le Trésor du 

Château 1

Patrimoine 

inscrit ou 

classé

10.07.23 24.07.23 10

Poursuite de la fouille et 

de l'excavation de la 

salle des recettes du 

Château de Coly.

Coly St-Amand
Abbaye de

 St-Amand
L'Enclos de 
l'Abbaye 1

Patrimoine 

inscrit ou 

classé

10.07.23 24.07.23 10

Entretien et 

dévégétalisation du 

rempart Nord. Réalisation 

de fouilles sur le secteur 

Nord-Est.

Bergerac
Parc 

Pombonne
Un parc pour la 

biodiversité 1

Environ-
nement 16.07.23 30.07.23 15

Le détail des 

réalisations et en cours 

d'élaboration avec les 

Services municipaux.

Coly St-Amand
Château de 

Coly
Le Trésor du 

Château 2

Patrimoine 
inscrit ou 

classé
28.07.23 11.08.23 10

Poursuite de la fouille et de 
l'excavation de la salle des 

recettes du Château de 
Coly.



Coly St-Amand
Abbaye de 
St-Amand

L'Enclos de 
l'Abbaye 2

Patrimoine 
inscrit ou 

classé
28.07.23 11.08.23 10

Entretien et dévégétalisation 
du rempart Nord. Réalisation 

de fouilles sur le secteur 
Nord-Est.

Bergerac
Parc 

Pombonne

Un parc pour 
la 

biodiversité 
2

Environ-
nement

06.08.23 20.08.23 15
Le détail des réalisations et en 

cours d'élaboration avec les 
Services municipaux.

Coly St-Amand
Château de 

Coly
Le Trésor du 

Château 3

Patrimoine 

inscrit ou 

classé

14.08.23 28.08.23 10
Poursuite de la fouille et de 

l'excavation de la salle des 

recettes du Château de Coly.

Coly St-Amand
Abbaye de 
St-Amand

L'Enclos de 
l'Abbaye 3

Patrimoine 

inscrit ou 

classé
14.08.23 28.08.23 10

Entretien et dévégétalisation 

du rempart Nord. Réalisation 

de fouilles sur le secteur 

Nord-Est.

Saint-Pierre-de-
Côle

Château de 
Bruzac

Les secrets 
du jardin 

médiéval 2

Environ-
nement

01.09.23 15.09.23 8

Réalisation de 2 carrés 
médiévaux avec les 

plantations et les panneaux 
explicatifs.

Coly St-Amand

Les jardins 

partagés à 

St-Amand et 

Coly

Le jardin en 
Chantier 2

Environ-
nement

05.09.23 26.09.23 8

Préparation des parcelles et 

des sols pour la saison d'hiver, 

réalisation de plantation. 

Réalisation de panneaux 

signalétiques.

Coly St-Amand EcoCycle
Pour 

reconstruire

Réhabilitation

/Restauration
02.11.23 16.11.23 8

Aide à l'aménagement du lieu 

suite à la réalisation de 

travaux de rénovation.

Réalisation d'agencement et 

de mobiliers en réutilisant au 

maximum les matériaux 

collectés dans le précédent 

chantier. Réalisation de petits 

travaux de finition type 

peinture.

Article 2 : Durée

La présente convention est conclue pour l’année 2023, et s’applique jusqu’au 31 décembre 
2023.

Elle ne pourra pas faire l’objet d’une tacite reconduction.

Article 3 : Budget prévisionnel 2023

Le Département de la Dordogne prend acte du Budget prévisionnel de l’ensemble des 
chantiers pour 2023 établi par l’Association arrêté à 257.214 €, ainsi que du montant du 
concours départemental sollicité à hauteur de 14.250 €.



Article 4 : Montant de la subvention

Le Département de la Dordogne alloue, par délibération de la Commission Permanente 
du 20 novembre 2023, une subvention de 11.250 € à l’Association SEM&VOL, au titre de 2023, 
pour la réalisation des 15 chantiers prévus (soit 750 € par chantier) à condition que l’Association   
respecte l’ensemble des clauses de la présente Convention et sous réserve de l’inscription des 
crédits de paiement correspondants.

L'aide versée par le Département de la Dordogne consiste d’une part, à appuyer et 
accompagner l'Association SEM&VOL, et d’autre part à minimiser le coût de l’opération pour la 

Commune ou l’Association qui accueille les chantiers. Ainsi et sur un coût moyen d’environ 
18.000 € par chantier, la contribution départementale (750 € par chantier) ajoutée aux diverses 
subventions (Etat, Région…), permet de réduire la contribution communale.

Article 5 : Modalités de versement

Le règlement de la subvention s’effectuera par mandat administratif à compter de la 
notification de la présente Convention et après transmission par l’Association au Département 
des Comptes annuels du dernier Exercice réalisé (2022), comprenant le Bilan, le Compte de 
résultat et les Annexes, daté et certifié exact par la Présidente, ou le Commissaire aux Comptes, 
faisant apparaître le détail des subventions publiques obtenues.

Article 6 : Contrôles du Département

6.1 : contrôle administratif et financier

L’Association s’engage à fournir un Bilan et un Compte de résultat 2023 certifié par la 
Présidente, ou le Commissaire aux Comptes, faisant apparaître le détail de l’ensemble des 
subventions perçues par l’Association dans les six mois de la clôture des Comptes.

En outre, il est demandé à l’Association de produire le Compte rendu financier du projet 
ou de la manifestation pour laquelle la présente subvention est allouée dans les six mois 

maximum suivant la fin de l’action.

L’Association s’engage à désigner un Commissaire aux Comptes qui ne peut en aucun cas 
être son Expert-comptable, si le total des aides publiques qu’elle a reçues est supérieur à 
153.000 €.

6.2 : autre contrôle

L’Association s’engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par le Département de la 
réalisation des objectifs et de l’utilisation des subventions reçues, notamment par l’accès à 
toute pièce justificative ou tout autre document dont la production serait indispensable.

Le cas échéant, une visite de contrôle de la réalisation du projet pourra être effectuée 
par les Services départementaux.

Article 7 : Evaluation de l’action et engagements

Au terme de la présente convention, dans le but d’évaluer les résultats de l’action 
réalisée, l’Association devra fournir un Rapport d’évaluation, dans un délai maximum de 3 mois 
suivant la fin de l’action, et faisant apparaître l’impact de l’action ainsi que l’évaluation 
qualitative et quantitative de l’action réalisée.



A cet effet, l’Association s’engage à fournir des documents d’information (articles, 
photos…) et des Comptes rendus témoignant des actions engagées, ce avant toute nouvelle 
demande de soutien.

De plus, l’Association « SEM&VOL », les Communes, et les autres Associations 
s’engagent respectivement :

- à encadrer ces chantiers internationaux,

- à produire des documents d’information à la fin des chantiers internationaux, 
(Rapport d’évaluation),

- à organiser durant la durée des chantiers, des animations et des activités permettant 
les échanges entre jeunes Périgourdins et jeunes Européens participant au chantier,

- à mobiliser la population locale (à promouvoir le chantier dans le Bulletin municipal, 
la radio locale, ou autres supports…),

- à mobiliser les jeunes locaux afin de les inviter à participer au chantier (deux places 
sont réservées aux jeunes de la Commune accueillant le chantier),

- à participer, aux côtés du Département, aux nombreuses actions menées en 
Dordogne afin d’informer et de sensibiliser la population aux Programmes de 
Solidarité internationale et de Mobilité des jeunes (colloques, débats, conférences de 
presse, etc.).

Elles s’engagent également à informer les services concernés du Département des 
différentes manifestations, campagnes, portes ouvertes, etc. qu’elles organisent ayant un lien 
avec l’activité.

Article 8 : Publicité de la subvention

L’Association s’engage à faire mention du soutien apporté par le Département de la 
Dordogne dans toutes ses actions de communication engagées, en particulier en faisant figurer 
le logo du Département sur les affiches, dépliants, programmes et site Internet de l’Association 
et en notifiant aux Communes et Associations concernée de l’aide départementale apportées 
sur les chantiers internationaux.

Cette obligation vise à assurer une meilleure lisibilité pour les usagers de l’utilisation de 
l’argent public issu des ressources départementales.

Article 9 : Obligation d’information du Département

En vue de l’évaluation des résultats de l’opération, l’Association s’engage à répondre aux 
demandes d’informations souhaitées par le Département de la Dordogne et à prévenir ce 
dernier de tout événement d’importance, relatif à sa situation, susceptible de venir altérer 
l’économie de la présente convention et de remettre en cause l’aide financière du 
Département de la Dordogne, et notamment en cas de difficultés financières ou de mise en 
redressement judiciaire.

En outre, en cas de changement de statut ou d’objet social de l’Association, celle-ci doit 
informer, sans délais, le Département.



La convention cessera immédiatement d’avoir effet en cas de dissolution ou de 
changement de statut de l’Association.

Article 10 : Assurance - Responsabilité

L’Association conserve l’entière responsabilité du fonctionnement de ses activités, 
des personnels et bénévoles concourant à la réalisation de ses actions. Elle s’engage à souscrire 
toutes les polices d’assurances nécessaires pour garantir sa responsabilité civile notamment.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

Article 11 : Impôts - Taxes - Dettes - Respect des réglementations

L’Association fait son affaire personnelle de tous les impôts, taxes, cotisations et 
redevances de quelque nature qu’ils soient. Il en est de même pour toute dette ou engagement 
pouvant avoir des conséquences financières.

Elle s’engage, en outre, à être en règle avec les Services de l’URSSAF et les Services fiscaux 
concernés par son activité.

La responsabilité du Département ne pourra en aucun cas être recherchée.

Article 12 : Avenant

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention, 
définie d’un commun accord entre les Parties, fera l’objet d’un avenant.

Toute demande d’avenant devra faire l’objet d’un envoi par lettre recommandée avec 
accusé de réception précisant l’objet de la modification, sa cause, et toutes les conséquences 
qu’elle emporte.

L’avenant précise les éléments modifiés de la convention, sans que ceux-ci puissent 
conduire à remettre en cause ses objectifs généraux.

Article 13 : Restitution de la subvention

Nonobstant les dispositions de l’article 14 (clauses de résiliation), s’il apparaît au terme 
des opérations de contrôle financier que la subvention a été partiellement ou totalement 
utilisée à des fins non conformes, le Département de la Dordogne se réserve le droit le cas 
échéant, et après avoir entendu l’Association, de mettre fin à l’aide accordée et d’exiger le 
reversement des sommes perçues assorties d’intérêts au taux légal à compter de la date de 
réception des fonds par l’Association bénéficiaire.

Le reversement total ou partiel de la subvention ou l’interruption de son versement peut 
être décidé à la demande de l’Association lorsque celle-ci ne souhaite pas poursuivre le 
programme et sollicite la résiliation de la convention.

Le reversement est effectué par l’Association après réception du Titre de recette émis 
par la Paierie départementale dans les délais légaux impartis.



Article 14 : Résiliation de la convention

Le Département pourra résilier de plein droit la présente convention et demander la 
restitution de tout ou partie de la subvention versée en cas de non-respect par l’Association de 
ses engagements contractuels, de faute grave de sa part et après une mise en demeure restée 
sans effet à l’issue d’un délai de 15 jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé 
de réception.

La convention peut également être dénoncée par l’Association en respectant un préavis 
de deux mois suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception.

Article 15 : Règlement des litiges

En cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, les Parties décident 
de rechercher un règlement amiable préalablement à tout recours contentieux.

Les litiges susceptibles de naître à l’occasion de la présente convention relèvent de la 
compétence exclusive du Tribunal Administratif de Bordeaux.

Fait à Périgueux, le

Pour l'Association SEM&VOL,

 la Présidente,

Moya LEMOINE

Pour le Département de la Dordogne, 

le Président du Conseil départemental,
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CONVENTION AUTORISANT  

L’UTILISATION DE L’INFRASTRUCTURE DU  

SYSTEME D’INFORMATION DEPARTEMENTAL 

PAR LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE « LASCAUX - 

L’EXPOSITION INTERNATIONALE » 

 

 

ENTRE 

 

D’UNE PART, 
Le Département de la Dordogne (CD 24) 

Sis 2, rue Paul Louis Courier – CS 11200 - PERIGUEUX (24019 – Dordogne ; SIRET n° 222 400 012 
00019) ; 

Représenté par Monsieur Germinal PEIRO, dûment habilité en sa qualité de Président du Conseil 
Départemental, à signer et à exécuter en vertu de la délibération de la Commission permanente n°      en 
date du 20 novembre 2023,  
 

Ci-après dénommé « le Département » 

ET 

D’AUTRE PART,  
La Société publique locale « Lascaux – l’Exposition Internationale » (SPL) 

Située au sis 2, rue Paul Louis Courier - PERIGUEUX (24019 – Dordogne ; SIRET n° 789 948 320 
00013) ; 

Représentée par Monsieur André BARBE, son Directeur général, dûment habilité à signer et à exécuter 
en vertu de la délibération du Conseil d’administration du 10 mai 2021, 
 

Ci-après dénommée « la SPL ou l’Utilisateur » 

Ci-après ensemble indifféremment dénommés « Partie(s) ». 
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ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION 

La SPL « Lascaux – l’Exposition internationale » a pour objet principal la diffusion et de la mise en valeur 
du patrimoine culturel que représente la grotte de Lascaux. Elle a ainsi en charge l’exploitation, la 
gestion, la promotion et l’entretien de l’exposition dénommée « Lascaux – l’Exposition internationale ». 
 
Le chef de projet de la SPL est amené pour l’accomplissement de ses missions à utiliser des matériels 
et des logiciels qui lui permettent de communiquer en permanence avec l’ensemble de ses partenaires 
(société, fournisseurs, clients et services du Département). 

La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles le Département autorise 
la SPL « Lascaux – l’Exposition internationale » à utiliser son infrastructure de système d’information 
(SI) et à bénéficier du marché de télécommunication du Département de la Dordogne. 

Le terme « utilisateur » désigne toute personne ayant accès, dans le cadre de l’exercice de son activité 
professionnelle, aux ressources du système d'information quel que soit son statut. 

La présente convention vaut également règlement de bon usage et de sécurité du SI départemental. 

ARTICLE 2 - INTEGRALITE DE LA CONVENTION 

La Convention et ses annexes constituent l’intégralité des points convenus entre les Parties pour 
l’autorisation d’utilisation des infrastructures du système d’information du Département par la SPL. 

La Convention est établie et acceptée au titre des documents de référence suivants : 

- Les statuts de la SPL ; 

-  Les délibérations prises par l’Assemblée plénière et la Commission permanente du Conseil 
départemental Dordogne-Périgord ; 

- Les délibérations prises par le Conseil d’administration de la SPL « Lascaux – l’Exposition 
internationale » ; 

- Annexe n°1 : « Tableaux financiers, Catalogues de services et unités de coûts » présentant le détail 
des prestations du catalogue de services. Ce tableau fera l’objet d’une mise à jour annuelle.  

-  Annexe n°2 : « Mise en conformité au Règlement Européen sur la Protection des Données 
Personnelles – Département Sous-traitant » ;  

-  Annexe n°3 : « Périmètre technique de l’utilisation de l’infrastructure du Système d’Information 
Départemental par la SPL » ;  

-   Annexe n° 4 : « Plan d’Assurance Sécurité ». 

ARTICLE 3 - CHAMP D’APPLICATION 

ARTICLE 3.1 DESIGNATION DU BIEN 

Le Système d’Information, propriété départementale, se définit comme l’ensemble des moyens 
informatiques et de communications électroniques (serveurs, réseaux, solution de sécurité, accès 
Internet, postes de travail, photocopieurs, systèmes d'exploitation, logiciels, données, bases de 
données, résultats, etc.) utilisés par le Département pour traiter les différentes informations utiles dans 
le cadre de ses missions et les processus associés.  

Les matériels et services sont décrits dans l’annexe 1.  



 

 Convention CG24 – SPL « Lascaux – l’Exposition internationale » 5 / 22 

Il est précisé que le Département reste propriétaire du matériel et des logiciels. A ce titre, les 
équipements sont insaisissables par les tiers et la SPL n’a pas le droit de les céder ou de les sous-louer, 
ni de lui apporter une quelconque modification technique. 

ARTICLE 3.2 ASSISTANCE ET SUPPORT 

Le Département de la Dordogne assure dans le cadre de la présente convention :  

- L’assistance et le support pour le maintien en condition opérationnelle des infrastructures 
supportant les applications ;  

- La gestion du parc informatique : déploiement, installation, sécurité et dépannage des 
équipements informatiques mis à disposition seront assurées par le Département.  

L’ensemble de ces services sont décrits en annexe à la Convention. 

ARTICLE 4 - ENGAGEMENTS DES PARTIES 

ARTICLE 4.1 ENGAGEMENTS DU DEPARTEMENT 

Le Département s’engage à : 

- Autoriser l’accès (en tout ou partie) aux infrastructures du Système d’information dans les 
conditions présentement décrites ci-dessous et à en faciliter l’usage pour la SPL ; 

- Mettre en œuvre toutes les mesures nécessaires pour sécuriser le Système d’information et 
fournir les protections nécessaires pour l’utilisateur de la SPL ; 

- Informer la SPL de toute opération, incident ou de toute intervention nécessaire, susceptible de 
perturber ou d’interrompre l’utilisation habituelle des ressources informatiques ; 

- Respecter et maintenir un équilibre financier tel que décrit ci-après.  

- Maintenir les solutions logicielles mises à la disposition de SPL à jour, garantissant ainsi la 
sécurité des données et la performance des solutions proposés. 
 

ARTICLE 4.2 ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE PUBLIQUE LOCALE « LASCAUX – L’EXPOSITION 

INTERNATIONALE » 

La SPL s’engage à : 

- Faire un bon usage du système d’information Départemental, notamment en respectant ses 
règles d’usage et de sécurité telles que présentement décrites ; 

- Verser au Département la redevance due au titre de l’utilisation du système d’information 
départemental et qui intègre notamment le remboursement des coûts liés à la téléphonie mobile ; 

- Consulter la DSIN lors de l’acquisition de ses propres matériels informatiques afin de vérifier les 
caractéristiques techniques des équipements et s’assurer de leur bonne intégration au système 
d’information du Conseil Départemental de la Dordogne. La DSIN se réserve le droit de ne pas 

intégrer des équipements non compatibles avec les exigences techniques et sécuritaires 

du Système d’Information ; 

 

- Retourner les équipements mis à disposition à l’issue de la convention avec un état du matériel 
qui sera réalisé de manière contradictoire à la prise de possession des biens et à l’échéance de 
la convention. 
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ARTICLE 5 - DISPOSITIONS FINANCIERES 

 
La présente convention ne vise aucun bénéfice financier. 

La SPL compensera le coût du service conformément aux dispositions visées à l’annexe 1 par 
l’acquittement d’une redevance annuelle au titre de l’utilisation du SI départemental comprenant 
notamment une contribution financière aux charges d’alimentation. 

Le montant de la redevance est calculé sur la base :  

o d’un prorata basé sur les coûts d’achats de logiciels et de matériels, les charges de maintenance 
divisées par la durée de vie,* 

o d’un prorata basé sur les coûts globaux et mutualisés des abonnements de télécommunications 
(par exemple : Accès très haut débit Internet, service de téléphonie illimité) divisés par le nombre 
d’utilisateurs ou d’accès techniques mutualisés, * 

o au coût réel lié à des consommations et/ou à des abonnements, * 

* des charges indirectes, telles que la consommation électrique, les coûts horaires de personnels 
correspondant aux interventions des personnels du Département, peuvent être ajoutées.  

Le cas échéant, partiellement ou totalement, la SPL rétribuera le Département pour l’utilisation de tout 
autre service numérique fourni (par exemple : des espaces collaboratifs sur l’intranet, SIG, etc.). 

Le non-paiement de la redevance annuelle entraînera la résiliation automatique de la présente 
convention. 

Chaque année, le Département transmettra à la SPL un état des services consommés au cours de 
l’année N – 1. Cet état est transmis dans le courant du premier semestre de l’exercice comptable suivant 
sous la forme d’un tableau qui présente, décrit et fixe les coûts complets affectables à la SPL. 

Complément organisationnel 

Toute extension du périmètre d’utilisation du système d’information par la SPL donne lieu à une 
évaluation des coûts financiers induits. À ce titre, la SPL informera en temps utile le Département de 
toutes les modifications du périmètre de son système informatique. 

Le Département peut être tenu pour des obligations règlementaires ou des nécessités techniques de 
faire évoluer le périmètre technique des infrastructures du système d’information. Dans ce cas, le 
Département s’engage à prévenir la SPL des impacts financiers induits par ce changement. Le 
Département se réserve le droit de facturer un surcoût associé à ces opérations d’évolution. 

L’annexe précisant les services portés par la Direction des Systèmes d’Information et du Numérique 
(DSIN) du Département à la SPL sera alors obligatoirement actualisée.  

 

ARTICLE 6 - CONDITIONS D’UTILISATION DES INFRASTRUCTURES DU SI 
DEPARTEMENTAL 

ARTICLE 6.1 ACCES AU SYSTEME D'INFORMATION  

Le droit d’accès présentement consenti à la SPL est personnel et incessible. Toute tentative d’accès à 
des informations détenues le cas échéant, par d’autres utilisateurs, est considérée comme illicite. Les 
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mots de passe constituent une des mesures de sécurité destinée à éviter toute utilisation malveillante 
ou abusive.  

ARTICLE 6.2 DROIT D'USAGE PRIVE   

L’utilisation ponctuelle du système d'information à titre privé est admise sous réserve qu’elle soit licite, 
non lucrative et raisonnable en termes de fréquence et de durée. Il appartient à l'utilisateur de conserver 
ses données à caractère privé dans un espace prévu à cet effet en mentionnant le caractère privé sur 
la ressource de stockage. 

ARTICLE 6.3 CONFORMITE AUX REGLEMENTS ET LOIS EN VIGUEUR  

Respect de la protection des données personnelles 

Le chef de projet de la SPL utilisateur du système d’information se doit de respecter les dispositions 
légales en matière de traitement de données à caractère personnel, conformément au Règlement 
général sur la protection des données (Règlement UE 2016/679 dit RGPD) et à la loi n° 78-17 du 6 
janvier 1978 dite « Informatique et Libertés » modifiée. 

En particulier, la SPL est tenu de nommer un Délégué à la protection des données, de tenir un registre 
de traitement et de procéder aux analyses d’impact sur la protection de la vie privée nécessaires. 

Respect de la législation concernant le droit à la vie privée 

- le droit à la vie privée, le droit à l'image et le droit de représentation impliquent qu'aucune image ou 
information relative à la vie privée d'autrui ne doit être mise en ligne sans l’autorisation de la personne 
intéressée. 

Respect des lois concernant la diffusion de l'information 

- la diffusion de messages diffamatoires ou injurieux, les provocations, l’accès, la détention, la diffusion 
d’images à caractère pédophile, la publication d’informations confidentielles sont strictement interdits. 

ARTICLE 7 - REGLES DE SECURITE APPLICABLES 

Les règles de sécurité s’appuient sur l’annexe n°4 qui décrit le plan d’assurance sécurité. 

ARTICLE 7.1 : AUTHENTIFICATION   

L’utilisateur ne doit pas utiliser son mot de passe professionnel pour un usage privé (Exemple : 
Connexion sur un site internet grand public). Il doit absolument éviter, par ailleurs, de l'utiliser dans un 
environnement non sûr (hot spot wifi, cybercafé…). En aucun cas, il ne doit communiquer ce mot de 
passe à un tiers ; tout courriel lui demandant de fournir un identifiant ou un mot de passe doit être ignoré 
et, éventuellement, signalé au Responsable de la Sécurité du Système d’Information du Département. 

ARTICLE 7.2 : UTILISATION DU RESEAU DU DEPARTEMENT  

L’utilisateur s'engage à ne pas connecter aux réseaux locaux des matériels autres que ceux confiés ou 
autorisés par le Département. L'usage de points d'accès wifi est soumis à réglementation.  

Tout équipement informatique de la SPL raccordé sur le réseau du Département (directement ou 
indirectement) doit être conforme (mise à jour de sécurité quotidienne des postes informatiques, 
antivirus professionnels mis à jour, applications mises à jour).  
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ARTICLE 7.3 PROTECTION DU PATRIMOINE SCIENTIFIQUE  

L’utilisateur s'engage à ne pas déposer des données professionnelles sur un serveur externe et/ou 
ouvert au grand public (Google, Free, Orange, ...) sans analyse de risques préalable réalisée en 
concertation avec le Chargé de Sécurité du Système d’Information du Département. Il doit veiller à 
assurer la protection des informations sensibles de l’unité en évitant de les transporter sans protection 
(telle qu’un chiffrement) sur des supports mobiles (ordinateurs portables, clés USB, disques externes, 
etc.).  

En cas de découverte d’une anomalie affectant le système d’information, notamment une intrusion ou 
une tentative d’accès illicite à son propre compte, l'utilisateur doit avertir dans les meilleurs délais le 
Chargé de Sécurité du Système d’Information de son entité (ou, à défaut, le Responsable de la Sécurité 
du Système d’Information du Département). Pour des raisons de maintenance corrective, curative ou 
évolutive, le Département se réserve la possibilité de réaliser des interventions (le cas échéant à 
distance) sur les ressources mises à la disposition des utilisateurs.  

Les personnels chargés des opérations de maintenance et de contrôle des systèmes d’information sont 
soumis à l’obligation de discrétion.  

ARTICLE 7.4 INTERNET   

Tout téléchargement de documents numériques (textes, sons, images, vidéos, etc.) doit s’effectuer dans 
le respect des lois et règlements en vigueur. Toute publication de pages d’information sur les sites 
internet ou intranet du Département doit être validée par un responsable de site ou responsable de 
publication.  

La mise en œuvre d'un serveur accessible de l’extérieur doit être déclarée à la Direction des Systèmes 
d’Information, administratrice du réseau, pour en autoriser l'accès. En cas d’incident, le Département se 
réserve le droit, après information des utilisateurs, de filtrer ou d'interdire l'accès à certains sites, de 
procéder au contrôle des sites visités.  

Certaines unités, notamment les unités mixtes de recherche, peuvent imposer des restrictions d’accès 
en raison d’un niveau de sécurité plus élevé ou classifié défense ; des règles spécifiques figurent alors 
dans la Politique de Sécurité du Système d’Information de ces unités.  

ARTICLE 7.5 : LIMITATION DES USAGES ET SANCTIONS DES ABUS 

En cas de non-respect des règles ci-dessus définies, le Département pourra, sans préjuger des 
poursuites ou procédures de sanctions pouvant être engagées à l’encontre des personnels, limiter les 
usages par mesure conservatoire. La SPL est responsable de la sécurité de son parc informatique.  

Une utilisation malveillante ou un piratage survenant à la suite d’une négligence par l’utilisateur de la 
SPL (divulgation de mot de passe, utilisation d’une clef USB sur un poste informatique non sécurisé, 
etc.), engagera la responsabilité de la SPL notamment sur les dommages pouvant être occasionnés sur 
les données hébergés sur le système d’information du Département et pouvant amener une 
responsabilité financière correspondant aux frais engagés pour un retour à la normale pour le 
Département. 

Tout abus dans l'utilisation des ressources mises à la disposition de l'utilisateur à des fins 
extraprofessionnelles est passible de sanctions. Outre les sanctions pénales prévues par le code pénal, 
les personnels encourent des sanctions disciplinaires conformément aux dispositions législatives, 
règlementaires et statutaires en vigueur. 
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ARTICLE 8 - RESPONSABILITES 

L'utilisateur est responsable, en tout lieu, de l'usage qu’il fait du système d'information auquel il a accès. 
Il a une obligation de réserve et de confidentialité à l’égard des informations et documents auxquels il 
accède. Cette obligation implique le respect des règles d’éthique professionnelle et de déontologie.  

En tout état de cause, l'utilisateur est soumis au respect des obligations résultant de son statut ou de 
son contrat. 

 

ARTICLE 9 - DUREE ET EFFET  

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans à compter du 1er janvier 2023 sauf 
dénonciation par l’une ou l’autre des parties dans les conditions définies à l’article 10 de la présente 
convention. 

ARTICLE 10 - RESILIATION  

ARTICLE 10.1 : MODALITES DE RESILIATION 

La présente convention est conclue à titre précaire et révocable. 

En cas de non-respect des engagements inscrits dans la présente convention, celle-ci pourra être 
résiliée soit de plein droit par le Département, soit d’un accord commun entre les parties à l’expiration 
d’un préavis de 3 mois. Dans cette dernière hypothèse, les parties se rapprocheront afin d’évaluer de 
concert les modalités de sortie de la convention. 

En cas de fin, rupture ou non renouvellement de la Convention, chaque Partie s’oblige à assurer une 
réversibilité du dispositif au profit de toute autre Partie restant engagée. 

ARTICLE 10.2 : PRINCIPE DE REVERSIBILITE 

Le principe de réversibilité du dispositif assure le transfert des services hébergés par le Département 
vers un nouvel environnement désigné par la SPL. Ce transfert permet la reprise par la SPL ou tout 
tiers désigné par la SPL des services hébergés lors de la phase de réversibilité.  

La mise en œuvre du principe se déroule obligatoirement dans les 3 mois suivant la réunion de 
lancement du projet de réversibilité. 

À ce titre et à la suite de la cessation de la Convention pour quelque cause que ce soit, le Département 
s’engage à mettre en œuvre la réversibilité afin que la SPL ou tout tiers désigné par la SPL puisse 
reprendre, les données confiées au Département. 

Au terme de la Convention pour quelque cause que ce soit et dans le cadre de la réversibilité, le 
Département restituera à la SPL ou à tout tiers désigné par la SPL : 
 
- Un état des machines physiques ou virtuelles à date d’arrêt de la Convention ; 

- L’ensemble des livrables en leur état d’avancement ou d’achèvement ; 

- L’ensemble des composantes de l’Environnement logiciels (y compris les codes-sources associés 
à leur dernier niveau de version) et/ou documentaires que la SPL lui aurait transmis pour 
l’exécution de la réversibilité ; 

- Tout élément qui aurait été mis à la disposition du Département par la SPL au titre de la 
Convention. 
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Le Département s’engage à ne conserver aucune copie des éléments susmentionnés à l’issue de la 
recette de réversibilité. Tout document non-remis à la SPL devra être détruit par le Département. 

ARTICLE 11 - AVENANT  

Toute modification de la Convention doit donner obligatoirement lieu à l'établissement et à la signature 
d'un avenant sans que celle-ci ne puisse remettre en cause les dispositions de l’article 1 précité. 

ARTICLE 12 - REGLEMENT DES LITIGES  

Tout litige relatif à l'exécution ou à l'interprétation de la Convention fait obligatoirement l'objet d'une 
tentative de conciliation amiable entre les Parties avant toute autre procédure. 

En cas de non-conciliation ou de contestation, le Tribunal administratif de Bordeaux est seul compétent 
pour connaître dudit litige. 

 

Fait le…………………………..à Périgueux, en deux (2) exemplaires.  

 

Le Conseil Départemental de la Dordogne, 

Représenté par Germinal PEIRO 

En sa qualité de Président 

 

 

 

 

La Société Publique Locale « Lascaux – l’Exposition Internationale », 

Représentée par André BARBE 

En sa qualité de Directeur général 
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Tableau financier pour une année : Les montants indiqués ci-dessous pour 2023 et la période 

2024/2026 correspondent à une évaluation des coûts pour une année civile. Ils pourront faire 

l’objet, pendant la durée de la convention, d’une modification en fonction de l’évolution des 

tarifs, coûts et abonnements constatés à l’issue de l’année de facturation. 

Liste du matériel et des services de télécommunications mis à disposition (coûts des matériels 
donnés à titre indicatif) 
 

Matériel et abonnement 
Coût d’acquisition des 

équipements mis à 
disposition 

Coût mensuel TTC 

- Iphone SE 2020 64 Go 403,90 €   
o avec un forfait SL performance pour 

smartphone + option Europe et reste du 
monde (voix et Data) ajustée en fonction 
des déplacements 

 
 

13,80 € 

- Ipad 3 32GB  
 

354,90 €  
(mis à disposition jusqu’au 

30 octobre 2023) 

 
 

- Disque dur externe Freecom Hard Drive  151,00 €   

- PC portable LENOVO T14 958,77 €   

 

Liste des services numériques mis à disposition au titre de l’année 2023 : 

 

 

 

SERVICES

Messagerie et outils collaboratifs (Exchange, onedrive, sharepoint, teams)

Licences Office365 - E3 - Suite Office Pro / Messagerie 50 Go 1 17,38 € 17,38 € 12 208,56 €

Services réseaux et sécurité

Accès internet Très Haut Débit symétrique Fibre -  sécurisé / Mbits 1 2,42 € 2,42 € 10 24,20 €

Sécurité - Pare-feu - Filtrage URL / user 1 2,04 € 2,04 € 10 20,40 €

Solution SIEM - Logs et RGPD / user 1 0,57 € 0,57 € 10 5,70 €

Services de téléphonie mobile

Forfait Orange Voix/Data/Sms ajustable 20Go 1 13,80 € 13,80 € 12 165,60 €

Environnement virtuel Citrix

1 30,00 € 30,00 € 10 300,00 €

Stockage / unité (10 Go) 2 0,30 € 0,60 € 10 6,00 €

Sauvegarde total / unité 10 Go 2 0,36 € 0,72 € 10 7,20 €

737,66 €TOTAL 

Cout Unitaire total Unitaire Total TTC

UTILISATION INFRASTRUCTURE SI CD24 AU TITRE DE 2023

SPL " LASCAUX - L'EXPOSITION INTERNATIONALE"  Qté ou 

Prorata

Unité(s) 

annuelle

Bureau virtuel utilisateur - Serveurs virtualisés sécurisés (PRI) - Infogéré 

ANNEXE N° 1 : 

LISTE DU MATERIEL, DES SERVICES DE TELECOMMUNICATIONS ET 

NUMERIQUES AVEC LE TABLEAU FINANCIER ET LES UNITES DE COUTS  
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Liste des services numériques mis à disposition pour la période 2024/2026 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SERVICES

Messagerie et outils collaboratifs (Exchange, onedrive, sharepoint, teams)

Licences Office365 - E3 - Suite Office Pro / Messagerie 50 Go 1 17,38 € 17,38 € 12 208,56 €

Services de téléphonie mobile

Forfait Orange Voix/Data/Sms ajustable 20Go 1 13,80 € 13,80 € 12 165,60 €

374,16 €

Total TTC

UTILISATION INFRASTRUCTURE SI CD24 AU TITRE DE LA PERIODE 2024/2026

SPL " LASCAUX - L'EXPOSITION INTERNATIONALE"  Qté ou 

Prorata

Unité(s) 

annuelle

TOTAL 

Cout Unitaire total Unitaire 
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La présente annexe a pour objet de définir les conditions dans lesquelles le Département sous-
traitant s’engage à effectuer pour le compte de la SPL, les opérations de traitement de données à 
caractère personnel.  

Dans le cadre de leurs relations contractuelles, les parties s’engagent à respecter la 
réglementation en vigueur applicable au traitement de données à caractère personnel et, en particulier, 
le règlement général sur la protection des données personnelles (RGPD).  

1. Les engagements du sous-traitant 

 A cet effet, le sous-traitant s’engage à : 

- Traiter les données uniquement pour la ou les seule(s) finalité(s) qui fait/font l’objet de la sous-
traitance ;  

- Traiter les données conformément aux instructions de la SPL. Si le sous-traitant considère 
qu’une instruction constitue une violation du RGPD ou de toute autre disposition relative à la 
protection des données, il en informe immédiatement la SPL par envoi électronique à l’adresse 
lascaux-expo@dordogne.fr 

- En outre, si le sous-traitant est tenu de procéder à un transfert de données vers un pays tiers 
ou à une organisation internationale, en vertu du droit de l’Union ou du droit de l’Etat membre 
auquel il est soumis, il doit en informer la SPL ; 

- Garantir la confidentialité des données personnelles traitées dans le cadre du présent contrat ; 

- Veiller à ce que les personnes autorisées à traiter les données personnelles, en vertu du présent 
contrat,  

o S’engagent à respecter la confidentialité ou soient soumises à une obligation légale 
appropriée de confidentialité ;  

o Reçoivent la formation nécessaire en matière de protection des données personnelles ; 

- Prendre en compte, s’agissant de ses outils, produits, applications ou services, les principes de 
protection des données dès la conception (Privacy by design) et de protection des données par 
défaut (Privacy by default) ; 

- Aider la SPL pour la réalisation d’analyses d’impact relative à la protection des données et, le 
cas échéant, pour la réalisation des contrôles de la CNIL ;  

- En fonction de l’analyse d’impact, assurer la sécurité des données personnelles et mettre en 
place les mesures de sécurité appropriées aux risques décelés ;  

ANNEXE N° 2 : 

MISE EN CONFORMITE AU REGLEMENT EUROPEEN SUR LA PROTECTION DES 

DONNEES PERSONNELLES – DEPARTEMENT SOUS TRAITANT 
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- Mettre à la disposition de la SPL la documentation nécessaire pour démontrer le respect de 
toutes ses obligations et pour permettre la réalisation d'audits, y compris des inspections, par 
la SPL ou un autre auditeur qu'il a mandaté, et contribuer à ces audits ; 

- Détruire toutes les données à la fin de la prestation et/ou renvoyer à la SPL les données 
personnelles en justifiant de la destruction de toutes les copies existantes dans les locaux ou 
les systèmes d’information du sous-traitant ;  

2. Sous-traitance ultérieure 

Le Département peut faire appel à un autre sous-traitant (ci-après, « le sous-traitant ultérieur ») 
pour mener des activités de traitement spécifiques. Dans ce cas, il informe préalablement et par écrit 
ou par voie électronique la SPL de tout changement envisagé concernant l’ajout ou le remplacement 
d’autres sous-traitants. Cette information doit indiquer clairement les activités de traitement sous-
traitées, l’identité et les coordonnées du sous-traitant et les dates du contrat de sous-traitance. Le 
silence de la SPL dans un délai de 15 jours à compter de la notification du choix du sous-traitant ultérieur 
vaut acceptation.  

Le sous-traitant ultérieur est tenu de respecter les obligations de la présente annexe pour le 
compte et selon les instructions du responsable de traitement. Il appartient au Département de s’assurer 
que le sous-traitant ultérieur présente les mêmes garanties suffisantes au regard des exigences du 
RGPD. Dans le cas contraire, le Département demeure pleinement responsable devant la SPL de 
l’exécution par l’autre sous-traitant de ses obligations.  

3. Droits des personnes concernées  

Le sous-traitant doit aider la SPL à s’acquitter de son obligation de donner suite aux demandes 
d’exercice des droits des personnes concernées (droit d’accès, de rectification, d’effacement et 
d’opposition, droit à la limitation du traitement, droit à la portabilité des données, droit de ne pas faire 
l’objet d’une décision individuelle automatisée). Lorsque les personnes concernées exercent auprès du 
sous-traitant des demandes d’exercice de leurs droits, celui-ci doit adresser ces demandes dès 
réception à la SPL sur l’adresse lascaux-expo@dordogne.fr 

4. Notification des violations de données à caractère personnel  

Le sous-traitant notifie à la SPL toute violation de données à caractère personnel dans un délai 
maximum de 48 heures après en avoir pris connaissance. Cette notification doit être faite auprès du 
Délégué à la Protection des Données en l’accompagnant de toute documentation utile afin de permettre 
à la SPL, si nécessaire, de notifier cette violation à la CNIL et d’informer ses collectivités membres. A 
la demande de la SPL, le sous-traitant communique éventuellement, au nom et pour le compte de la 
SPL, la violation de données à caractère personnel à la personne concernée dans les meilleurs délais, 
lorsque cette violation est susceptible d'engendrer un risque élevé pour les droits et libertés d'une 
personne physique.  

5. Délégué à la protection des données 

Le Délégué à la Protection des données du Département de la Dordogne est joignable à 
l’adresse protectiondesdonnees@dordogne.fr  
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La SPL utilise des solutions proposées au catalogue de service du Département de la Dordogne. Ces 
solutions s’appuient sur l’ingénierie et les infrastructures numériques présentées ci-dessous.  

PERIMETRE TECHNIQUE 

Architecture technique du Département de la Dordogne 

Les infrastructures sécurisées du Système d’Information du Département s’appuient sur une 
infrastructure de télécommunications très haut débit, et sur deux centres de traitement informatique 
situés à l’Hôtel du Département, 2 rue Paul Louis Courrier, Périgueux et au Centre Départemental de 
l’Alerte et de l’Urgence, 3 route d’Atur, Boulazac. 

 

 

 

OBJECTIFS GENERAUX : 

- Proposer un environnement technique flexible et performant ; 
- Assurer la continuité d’activité sur les services d’annuaires et les accès réseaux ; 

ANNEXE N° 3 :  PERIMETRE TECHNIQUE DE L’UTILISATION DE 

L’INFRASTRUCTURE DU CD24 
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- Assurer un haut niveau de disponibilité et une reprise d’activité sous 24 heures ouvrées en cas 
d’incident majeur pour les applications et services métiers ; 

- Assurer la sécurité des réseaux de données par une segmentation des environnements du 
Département et des partenaires hébergés, qui garantit l’étanchéité des systèmes. 

 

LES NIVEAUX DE SUPPORT SUR LES INFRASTRUCTURES DE SI DU DEPARTEMENT  

Le support technique assuré sur les infrastructures consolidées se caractérise par plusieurs niveaux de 
service.  

Niveau 1 : Supervision de l’infrastructure de mutualisation  

Vérification du bon fonctionnement de l’hyperviseur, des serveurs de virtualisation, de l’environnement 
de stockage sécurisé.  

  La supervision consiste à vérifier que les serveurs virtuels s’exécutent correctement.  

Niveau 2 : Maintien du Serveur en Condition Opérationnelle 

Vérification du bon fonctionnement de la machine virtuelle au sens système d’exploitation. La mémoire, 
les processeurs, les espaces disques et certains processus Windows sont supervisés.  

 Ce niveau de service garanti le fonctionnement du Système d’Exploitation.  

Niveau 3 : Maintien du Serveur en Condition Opérationnelle et Surveillance Applicative 

Même niveau de service que le niveau 2 avec une surveillance du fonctionnement de l’application et du 
ou des processus fonctionnel(s) : exemple : vérification que le service web est fonctionnel et que la 
navigation pour le citoyen est performante ; vérification que les traitements comptables fonctionnent 
(vérification présence de fichiers logs) etc…  

 Ce niveau de service garanti le fonctionnement du Système d’Exploitation et assure une 
surveillance de l’application ou de la fonction métier du serveur. Dans le cas d’un défaut constaté, 
le Département prévient les administrateurs pour qu’ils interviennent ou qu’ils sollicitent leurs 
éditeurs en charge du support sur l’application ou le processus.  

Niveau 4 : Maintien de l’Application en Condition Opérationnelle :  

En plus de la vérification du bon fonctionnement de la machine virtuelle au sens système d’exploitation 
(mémoire, processeurs, espaces disques, processus windows) et du fonctionnement de l’application. 
Le support intervient pour diagnostiquer et résoudre le problème sur l’application ou le processus métier 
défaillant.  

 Ce niveau de service garanti le fonctionnement de l’application ou de la fonction métier.  

Niveau 5 : Maintien en condition opérationnelle d’un processus fonctionnel   

Ce niveau de service ajoute au niveau 4, une supervision transversale des processus métiers hébergés 
et rassemble l’ensemble des éléments techniques à superviser. Le support intervient donc sur 
l’ensemble du périmètre, réseau, serveur, traitements techniques pour assurer que la fonction hébergée 
soit opérationnelle. 
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Préambule 

 

Ce document a pour objectif de présenter les principes d’infrastructures, d’architecture et de sécurité 
où sont stockées les données des structures hébergées dans les datacenters du département de la 
Dordogne. 

Il doit également être en mesure de répondre aux critères de sécurité :  

o Disponibilité ; 
o Intégrité ; 
o Confidentialité ; 
o Traçabilité / Preuve. 

Ce document est susceptible d’évoluer en même temps que les améliorations et les évolutions du 
système d’information. 

Les informations contenues dans ce document sont strictement confidentielles. 

 

INFRASTRUCTURES 

 

ARCHITECTURE GENERALE  

Le Système d’Information du Département de la Dordogne est basé sur une architecture répartie et 
communicante grâce à la mise en réseau de la totalité des 154 sites distants.  

L’architecture a été conçue de manière à garantir une haute disponibilité du SI en cas de perte d’un 
centre de données, d’un accès opérateur, ou de tout autre élément du SI. 

Le schéma de principe ci-après synthétise l’architecture du Système d’Information de la collectivité :  
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HEBERGEMENT DES SYSTEMES D’INFORMATION MUTUALISES 

Les systèmes d’information et les données de l’ATD et des structures adhérentes sont hébergés dans 
les datacenters du conseil départemental de la Dordogne. Elles bénéficient d’un cloisonnement logique 
et réseau qui garantit l’accès à un nombre restreint de personnels autorisés.  

 
Les plateformes applicatives, les serveurs d’infrastructures et les serveurs de fichiers sont répliqués en 
temps réel sur les 2 centres de données de la collectivité situés à 4km l’un de l’autre. 

INFRASTRUCTURE DE TELECOMMUNICATIONS 

Le Conseil départemental de la Dordogne compte 154 sites distants répartis sur tout le département. 

L’ensemble des flux des sites remontent via des VRF par les cœurs de réseaux, la sécurité entre les 
zones VRF étant assurée par les pares-feux.  

 25 sites sur le réseau Fibre Optique Gigabits l’opérateur CELESTE. Chacun de ces sites 
est relié à nos cites centraux par 2 FON 1Gigabits/s en ACTIF/PASSIF ; 

 135 sites reliés aux sites centraux par le réseau MPLS (2x500M). 

 

ARCHITECTURE RESEAU 

La sécurité des réseaux et des transferts comporte des éléments suivants : 

 Firewall ; 
 Load-Balancer ; 
 Reverse-proxy ; 
 Sonde IDS ; 
 VPN ; 
 Antivirus avec analyse comportementale ; 
 SIEM. 

 

CŒUR DE RESEAU 

L’architecture réseau du Département de la Dordogne s’organise autour d’un cœur virtuel composé de 
2 châssis. Les fonctions de cœur et de distribution sont co-hébergés par les châssis qui concentrent 
aussi les accès serveurs et stockage. 

Les deux châssis de cœur forment un châssis virtuel au moyen de la technologie Intelligent Resilient 
Framework (IRF). Grace à cette technologie, le cœur est vu des autres éléments du réseau comme un 
seul et unique élément. 

 

CLOISONNEMENT ET SEGMENTATION 

Les équipements réseaux sur le parc informatique du Département de la Dordogne permettent d’assurer 
un haut niveau de perméabilité des réseaux entre eux, et d’octroyer l’accès de manière sécurisée à 
certains de ses partenaires.  

Les communications entre les zones (VRF) sont gérées obligatoirement par le pare-feu, en appliquant 
le principe du moindre privilège et en autorisant donc que le strict nécessaire. 
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Ces réseaux sont :  

 Supervisés ;  
 Industrialisés et sauvegardés (les configurations sont identiques sur chaque type 

d’équipement) ;  
 Gérés avec de la qualité de service ;  
 Sécurisés. 

 

POLITIQUE DE CHIFFREMENT 

Tous les services web publiés hébergés par la collectivité sont chiffrés et accessibles uniquement avec 
le protocole HTTPS (HyperText Transfer Protocol Secure). 

Les solutions de reverse-proxy (boitier de sécurité) utilisées par le département permettent de mettre 
en place le chiffrement ; tous les services Web de la collectivité utilisent les mêmes protocoles de 
chiffrement et le certificat wildcard Dordogne porté par les boitiers de sécurité.  

Cette gestion centralisée permet de garantir la conformité des configurations et politiques appliquées 
sur les services web (Chiffrement AES256/128 - Tests réguliers des certificats avec SSLLabs). 

 

POLITIQUE ANTIVIRALE 

Le département déploie sur l’ensemble de ses postes de travail ainsi que sur la majorité des serveurs 
une solution antivirale basée sur des signatures, ainsi qu’un composant d’analyse comportementale de 
type (EDR : Endpoint Dectection and Response).  

Les mises à jour des signatures ainsi que les mises à jour des versions de l’antivirus se font 
régulièrement et automatiquement sans aucune intervention. 

GESTION DES MISES A JOUR ET CORRECTIFS DE SECURITE 

Le département assure la veille et applique les correctifs de sécurité sans aucun délai, sur l’ensemble 
du parc, des serveurs Windows et dès que possible sur les serveurs linux dont il a la charge. 

Les équipes de la DSIN appliquent, également, les recommandations des éditeurs, des intégrateurs 
concernant les solutions logicielles et matérielles (pare-feu, applications, progiciels…). 

En cas d’alerte grave (attaque virale, faille critique) annoncée par le CERT-FR (Centre d’Expertise 
Gouvernemental de Réponse et de Traitement des Attaques informatiques), le correctif sera appliqué 
dès que possible sur les solutions impactées. Lorsqu’aucun correctif n’est disponible, la DSIN suivra les 
recommandations du CERT-FR. 

 

PLAN DE CONTINUITE ET POLITIQUE DE SAUVEGARDES 

 

Le département de la Dordogne dispose d’une infrastructure « haute disponibilité » et répartie sur 2 
salles informatiques (cf §2.1), permettant d’assurer un plan de continuité du système d’information.  

La DSIN réalise, une à deux fois par an, des tests de « Plan de Reprise Informatique » en basculant le 
système d’une salle à l’autre.  
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Le département a mis en place une politique de sauvegardes sur l’ensemble des composants du 
système d’information (base de données, serveurs applicatifs, serveurs de fichiers…). 

Une des règles qui permettent de gérer efficacement n’importe quel scénario de défaillance s’appelle la 
règle du 3 – 2 – 1 – 0 de la sauvegarde qui signifie :  

 Disposer de trois copies des données au moins ; 
 Stocker ces copies sur deux supports différents ; 
 Conserver une copie de la sauvegarde hors site ; 
 Zéro erreur sur la cohérence des sauvegardes et les restaurations. 

 

Le département a mis en place cette règle en disposant de 3 copies des données, sur 2 supports 
différents : une sur chaque site et une sur bande magnétique. Les bandes sont mises dans un coffre 
pour éviter toutes interactions avec le système d’information. 

Depuis peu un mécanisme de vérification automatique d’intégrité des sauvegardes a été mis en place 
pour éviter d’éventuels problèmes de restauration. 

GESTION DES ACCES  

 

GESTION DES ACCES PHYSIQUES 

Les deux datacenters utilisés pour héberger les données mutualisées propose un niveau de sécurité 
identique. Les accès sont restreints uniquement aux personnes habilitées. Les deux salles 
informatiques sont équipées d’un dispositif de contrôle d’accès physique.  

Le personnel (prestataires) autre que celui explicitement autorisé et habilité, mais néanmoins appelé à 
intervenir dans les zones sensibles, intervient systématiquement et impérativement sous surveillance 
permanente. 

Les accès aux bâtiments qui hébergent les salles informatiques (Hôtel du département et le CDAU) sont 
restreints uniquement aux personnels habilités et aux visiteurs accompagnés. Le contrôle d’accès pour 
les personnels s’appuie sur un système de contrôle par badges. 

GESTION DES ACCES LOGIQUES 

Les accès aux environnements sont restreints aux seules personnes habilitées et sont réalisés par le 
dispositif de sécurité de type : adresse mail / mot de passe personnel et sécurisé.  

Une politique de gestion des mots de passe est également en place indique le nombre de caractères, 
la complexité, l’historique et la fréquence de renouvellement.  

Les comptes à privilèges (administrateurs) sont inventoriés avec une politique de mot de passe 
renforcée.  

Tous les accès depuis l’extérieur, utilisateurs et administrateur, sont soumis à une double 
authentification soit par certificat électronique, soit par l’envoi de sms. 

D’une manière générale le département s’engage à appliquer les principes suivants :  

 Principe du moindre privilège ; 
 Séparation des taches ; 
 Limitation les comptes génériques ; 
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 Gestion des accès (octroi et retrait) ; 
 Journalisation des accès. 

 

 

DEMARCHES D’HOMOLOGATION 

 

Une démarche d’homologation technique a été mise en place pour chaque système d’information ; celle-
ci permet de lister toutes les briques techniques (principe de défense en profondeur), d’identifier les 
politiques de sécurités adaptées à chaque système et de valider la mise en production du système.  

Une révision et une mise à jour de ce dossier d’homologation est faite à chaque du système 
d’information (installation d’un patch, ajout d’un serveur…). 

La vérification du niveau de sécurité de l’application est intégrée à cette démarche d’homologation 
technique en effectuant des tests et de contrôles sur les services web applicatifs à l’aide des outils 
Owasp Zap et SSLLab (injection SQL, XSS, CSRF, …). 

 

ANALYSE DE RISQUES ET AUDIT 

Le département réalise régulièrement des analyses de risques sur l’ensemble de son système 
d’information. En parallèle des audits techniques et organisationnels de la sécurité des systèmes 
d’information sont réalisés par des partenaires externes qui accompagnent la collectivité sur les enjeux 
de cybersécurité. 

Chaque analyse et audit donne lieu à un plan d’action détaillant une liste de mesures à implémenter en 
fonction du niveau de criticité. 

 

JOURNALISATION – TRACABILITE 

 

Le département dispose d’une solution centralisée de gestion des évènements du SI (SIEM) qui permet 
une analyse, une détection et une réponse plus efficace aux événements de sécurité du système 
d’information. 

 







Annexe à la délibération n° 23.CP.IX.   du 20 novembre 2023.

CONVENTION DE COOPÉRATION NUMÉRIQUE POUR L’INTÉGRATION ET LA DIFFUSION DE 

DOCUMENTS NUMÉRIQUES DANS GALLICA

N°2023 – 770 / INT / 36M

ENTRE LA BIBLIOTHÈQUE NATIONALE DE FRANCE

ET LE DÉPARTEMENT DE LA DORDOGNE

ENTRE : 

Le Département de la Dordogne,
Collectivité territoriale identifiée sous le n° de Siret 222 400 012 00019
représentée par son Président, M. Germinal PEIRO,
sise 2, rue Paul-Louis Courier - CS11200 - 24019 PERIGUEUX Cedex
agissant pour le compte des Archives départementales de la Dordogne
Ci-après désigné par le vocable « le Partenaire »

ET :

La Bibliothèque nationale de France, Établissement public national à caractère administratif, 
représentée par sa Présidente, Mme Laurence ENGEL, 
sise Quai François Mauriac - 75706 PARIS Cedex 13,
Ci-après désignée par « la BnF »,

Ci-après conjointement désignées « les Parties ».

Préambule

Conformément aux articles R.341-1 et suivants du Code du Patrimoine, la Bibliothèque nationale de 
France a pour mission de collecter, cataloguer, conserver et enrichir dans tous les champs de la 
connaissance le patrimoine national dont elle a la garde, ainsi que d'assurer l'accès du plus grand 
nombre aux collections, notamment par des programmes de consultation à distance.

L'article R.341-2 du même Code précise que la BnF « coopère avec les collectivités publiques ainsi 
qu’avec les organismes publics ou de droit privé qui poursuivent des objectifs répondant à sa vocation » 
et « participe, dans le cadre de la politique définie par l'Etat, à la mise en commun des ressources 
documentaires des bibliothèques françaises ».

Les conditions administratives et financières de la coopération sont précisées à l'article R.341-3 du 
Code du Patrimoine qui dispose que, pour l’exercice de ses missions, la BnF peut :
- coopérer, en particulier par la voie de conventions ou de participation à des Groupements d’intérêt 

public ou d’intérêt économique, des Etablissements publics de coopération culturelle ou des 
Associations, avec toute personne publique ou privée, française ou étrangère, et notamment avec 
les institutions qui ont des missions complémentaires des siennes ou qui lui apportent leurs 
concours ;

- attribuer, sur son budget, des subventions à des personnes publiques ou privées qui réalisent des 
études, recherches ou travaux dans le cadre de l'accomplissement de ses missions.



Convention pour l’intégration et la diffusion de documents numériques dans Gallica

2

Les Partenaires sont des établissements ou des réseaux qui conservent et communiquent au public 
des collections auxquelles la BnF, pour leur intérêt scientifique et leur valeur patrimoniale, reconnaît un 
intérêt national. La Bibliothèque nationale de France et ces partenaires ont l'objectif commun de mettre 
en valeur le patrimoine documentaire par le biais de projets conjointement définis. A ce titre, 
les Partenaires sont membres et acteurs du réseau de coopération de la BnF.

CONSIDÉRANT

- le Schéma numérique de la BnF (2020), qui recommande le développement de la coopération 
numérique nationale et internationale et le partage du savoir-faire et la mutualisation des 
infrastructures numériques de l’Établissement avec son réseau de partenaires ;

- le Contrat d’objectifs et de performance 2022-2026 de la BnF, dont les objectifs visent d’une 
part à construire avec les bibliothèques françaises une présence innovante, forte, durable et 
normalisée sur le web, d’autre part à poursuivre et enrichir l’offre de coopération en France et 
à l’international et à contribuer à la reconstitution de patrimoines dispersés, enfin à intensifier 
les partenariats technologiques, scientifiques et culturels ;

- la volonté de la BnF de développer la dimension collective de Gallica, sa bibliothèque 
numérique, de favoriser la complémentarité des collections numériques à l’échelle nationale et 
d’encourager la réutilisation de ses collections numériques par des publics divers ;

- la volonté de la BnF d’enrichir les collections nationales numérisées en intégrant les ressources 
numériques complémentaires sur la presse locale ancienne produites par le Partenaire ;

- l’intérêt scientifique et la valeur patrimoniale des collections des Archives départementales de 
la Dordogne et leur complémentarité avec celles de la BnF ;

- la volonté du Département de la Dordogne de poursuivre et diversifier, en partenariat avec la 
BnF, la valorisation de son patrimoine documentaire et de celui des territoires où il s’insère ;

- la volonté du Pôle associé régional de la BnF en Nouvelle-Aquitaine, constitué de la DRAC 
Nouvelle-Aquitaine et de l’Agence régionale livre cinéma et audiovisuel en Nouvelle-Aquitaine 
(ALCA), de mettre en œuvre et de soutenir les actions permettant le développement et la 
continuité d’une accessibilité du patrimoine numérisé en région.

IL EST ÉNONCÉ CE QUI SUIT 

Terminologie : 

Document numérique : Répertoire produit et transmis par le Partenaire et correspondant à un 
exemplaire numérique. Le document numérique contient : un répertoire d’images (TIFF ou JPEG 2000), 
un fichier de pagination (.xls). 

Espace Coopération : Extranet réservé aux partenaires numériques de la BnF qui leur permet 
notamment de transmettre leurs documents numériques pour les diffuser sur Gallica.

Gallica : Bibliothèque numérique de la BnF, accessible sous forme de site web à l'adresse 
http://gallica.bnf.fr ainsi que sous forme d’application téléchargeable via l’Apple Store, via Google Play, 
etc. (liste non exhaustive). 
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Gallica intramuros : Bibliothèque numérique de la BnF consultable uniquement dans ses emprises, 
donnant accès aux documents de Gallica et à des contenus numériques encore protégés au titre de la 
propriété intellectuelle (soit issus du dépôt légal et dans ce cas uniquement consultables dans les salles 
de recherche, soit ayant fait l’objet d’une cession de droits au profit de la BnF). 

Catalogue Général : Catalogue en ligne de la BnF, accessible à l’adresse http://catalogue.bnf.fr

BnF Archives et manuscrits : Catalogue des manuscrits et des fonds de la BnF, accessible à l’adresse 
http://archivesetmanuscrits.bnf.fr 

ARTICLE  1er. OBJET DE LA COOPERATION ENTRE LE PARTENAIRE ET LA BNF 

La présente Convention a pour objet de définir les conditions de la coopération numérique entre la BnF 
et le Partenaire pour l’intégration et la diffusion des documents numériques issus des collections du 
Partenaire sur les sites Internet de la BnF et notamment Gallica (site web et application mobile) et sur 
Gallica intramuros, dans le cadre du programme documentaire décidé d’un commun accord entre les 
Parties. 

ARTICLE 2. OBJECTIF DE LA COOPERATION NUMERIQUE

L’objectif de la coopération numérique entre la BnF et le Partenaire dans le cadre de la présente 
Convention est d’enrichir les collections numériques nationales diffusées sur les sites Internet de la BnF 
et notamment Gallica (site web, application mobile) et Gallica intramuros en y intégrant les documents 
numériques du Partenaire.

ARTICLE 3. OBLIGATIONS DE LA BNF DANS LE CADRE DE LA CONVENTION

Afin d’atteindre l’objectif fixé à l’article 2 de la présente convention, la BnF s’engage à réaliser les actions 
suivantes :

Suivi du projet

- Désigner un Chef de projet comme interlocuteur privilégié du Partenaire pour le pilotage du 
projet ;

- Assurer, en étroite collaboration avec le Partenaire, le suivi de la coopération.

Intégration des documents numériques du Partenaire

- Mettre à disposition du projet les personnels ayant l’expertise scientifique et technique 
nécessaire pour accompagner le Partenaire dans son travail de préparation et d’intégration de 
ses documents numériques ;

- Charger, dans les catalogues de la BnF, les métadonnées descriptives fournies par le 
Partenaire et validées par la BnF à raison de deux campagnes de chargement par an 
maximum ;

- Assurer, si possible, à raison de deux campagnes par an maximum, la mise à jour des 
métadonnées descriptives des documents du Partenaire, sur la base d’indications de 
corrections ou compléments d’information transmis par le Partenaire ;
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- Mettre à disposition du Partenaire un compte sur l’extranet « Espace Coopération » pour 
l’intégration de ses documents numériques, et assurer les sessions de formation nécessaires à 
son utilisation ;

- Assurer, dans le cas du passage par une prestation externe pour la préparation et l’intégration 
d’un lot de documents, le suivi de la prestation et le reporting nécessaires ;

- Suivre l’intégration technique des documents numériques dans le système d’information de la 
BnF, et intervenir en cas de blocage ou d’anomalie lors du chargement ;

- Dans le cas où le Partenaire justifierait de la perte de ses documents numériques, transmettre 
au Partenaire, sur sa demande écrite, par l’intermédiaire d’un serveur distant, une copie des 
documents numériques du Partenaire conservés par la BnF, que le Partenaire pourra 
télécharger pendant une durée convenue en commun, qui ne pourra excéder trois mois. 

Communication

Faire mention de sa coopération avec le Partenaire dans le cadre d’opérations de diffusion, 
de valorisation ou de promotion se rapportant au projet. 

ARTICLE 4. OBLIGATIONS DU PARTENAIRE DANS LE CADRE DE LA CONVENTION

Afin d’atteindre l’objectif fixé à l’article 2 de la présente convention, le Partenaire s’engage à réaliser les 
actions suivantes :

Projet documentaire

Présenter un projet documentaire d’enrichissement de Gallica pertinent et cohérent au regard de la 
collection numérique globale accessible via Gallica.

Suivi du projet

Désigner un Chef de projet fonctionnel comme interlocuteur privilégié de la BnF pour le suivi du projet.

Intégration des documents numériques du partenaire

- Mettre à disposition du projet les personnels ayant les compétences et la disponibilité 
nécessaires pour la préparation et l’intégration des documents numériques, en étroite 
collaboration avec les experts de la BnF ;

- Fournir à la BnF, sous forme d’un fichier électronique et en respectant les modèles fournis et 
les critères demandés par la BnF, une liste précise des documents à diffuser dans Gallica, 
les références de leurs notices bibliographiques dans le Catalogue Général ;

- Transmettre, dans le cas des notices qui ne figurent pas dans les catalogues de la BnF et afin 
qu’elles soient chargées, les métadonnées descriptives (notices bibliographiques et d’autorité) 
des documents à intégrer conformément au format attendu ;

- Télécharger les fichiers numériques sur la Plateforme d’Echanges de Fichiers de la BnF et 
assurer, par le biais de l’extranet « Espace Coopération », l’intégration de ces documents selon 
les préconisations de la BnF et aux formats attendus par celle-ci ;

- Fournir, dans le cas du passage par une prestation externe pour la préparation et l’intégration 
d’un lot de documents, sous la forme d’une livraison unique, l’ensemble des fichiers numériques 
constituant le lot à intégrer ainsi qu’une description des règles d’appariement des fichiers avec 
les notices ;

- Procéder à un contrôle qualitatif partiel ou total des fichiers numériques mis en ligne sur Gallica 
ou tout autre site de la BnF ;
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- Le cas échéant, enrichir régulièrement Gallica ou tout autre site de la BnF de nouvelles 
ressources. Chaque nouveau chargement de documents fera l’objet d’échanges avec la BnF 
de manière à garantir la cohérence documentaire globale de la collection numérique accessible 
via Gallica.

Mention de la coopération avec la BnF et actions de communication

Le Partenaire s'engage à faire mention de sa coopération avec la BnF dans le cadre d'opérations de 
diffusion, de valorisation ou de promotion se rapportant au projet. Sont concernées notamment les 
informations en ligne, les publications et les manifestations.

La mention « coopération avec la BnF » concerne strictement le travail en coopération défini à l’article 
2 de la présente convention. Toute utilisation de cette mention dans un autre contexte, notamment                    
vis-à-vis de tiers, devra être préalablement soumise à l'accord de la BnF.

A la demande de la BnF, le Partenaire pourra être amené à présenter les actions réalisées dans le 
cadre du partenariat, sous la forme de participation à des publications, à des formations ou à des 
journées d’études ou des colloques.

ARTICLE 5. DIFFUSION DES DONNEES NUMERIQUES (METADONNEES ET DOCUMENTS)

Diffusion des métadonnées

La BnF a, depuis le 1er janvier 2014, placé ses métadonnées descriptives (données bibliographiques 
et d'autorité) sous la « licence ouverte » de l'État préconisée par la mission Etalab, dont la dernière 
version en vigueur figure à l’adresse suivante : https://www.etalab.gouv.fr/wp-
content/uploads/2017/04/ETALAB-Licence-Ouverte-v2.0.pdf 

Les Parties s’entendent pour adopter cette licence ouverte pour les métadonnées correspondant aux 
documents mis en ligne sur les sites Internet de la BnF et notamment Gallica (site web et application 
mobile) et sur Gallica intramuros.

Le Partenaire autorise la BnF à permettre le référencement des métadonnées, sous la licence ouverte 
Etalab ou d’autres licences permettant toute utilisation non commerciale ou commerciale des 
métadonnées (notamment la licence CC0), par des bibliothèques numériques françaises, européennes 
et internationales auxquelles la BnF participe et par tout moteur de recherche généraliste ou spécialisé.

Diffusion des fichiers numériques

Le Partenaire autorise la BnF, à titre gracieux et non exclusif, à :

- diffuser gratuitement les fichiers numériques issus de ses collections dans le Domaine public 
ou dont les droits de diffusion libre et gratuite ont été préalablement négociés :

o dans ses emprises et sur ses sites internet, notamment sur Gallica et Gallica 
intramuros,

o sur les sites en technologie Gallica marque blanche des partenaires du réseau de 
coopération de la BnF,

o sur tout site internet utilisant les outils d’export offerts sur Gallica et les sites en marque 
blanche des partenaires de la BnF : lecteur exportable, vignette exportable, protocole 
d’interopérabilité IIIF, etc.

- mettre gratuitement ses fichiers numériques à disposition des partenaires de la BnF à visée 
éducative et de recherche.

https://www.etalab.gouv.fr/wp-content/uploads/2017/04/ETALAB-Licence-Ouverte-v2.0.pdf
https://www.etalab.gouv.fr/wp-content/uploads/2017/04/ETALAB-Licence-Ouverte-v2.0.pdf
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La BnF s’engage à accompagner chaque document mis en ligne sur Gallica, Gallica intramuros et sur 
tout autre site interopérable avec Gallica, d’une mention de provenance identifiant le Partenaire.

La BnF ne pourra être tenue responsable des anomalies de diffusion issues des défauts de qualité des 
documents numériques transmis par le Partenaire et des lacunes observées sur le produit de la mise 
en ligne.

La BnF se réserve le droit de refuser la mise en ligne de documents numériques pour lesquels la mise 
en conformité des standards s’avèrerait impossible (tant au niveau des métadonnées que des fichiers 
numériques).

ARTICLE 6. CONSERVATION DES DOCUMENTS

Dans le cadre de la présente Convention et pour l’ensemble de sa durée, la BnF assure la diffusion des 
documents du Partenaire sur les sites mentionnés à l’article 1er, ainsi que leur stockage.

Cette sauvegarde ne constitue cependant pas un service de tiers archivage, la BnF n’ayant aucune 
obligation de sauvegarde pérenne des documents du Partenaire, nonobstant la possibilité pour le 
Partenaire de demander à la BnF la remise d’une copie de ses documents conformément, aux articles 
3 et 11 des présentes.

ARTICLE 7. DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE SUR LES DOCUMENTS

Le Partenaire garantit que les fichiers numériques issus de ses collections ne contiennent que des 
œuvres dans le Domaine public ou des œuvres dont les droits de diffusion libre et gratuite ont été 
préalablement négociés. 
Le Partenaire garantit la BnF contre tout recours de titulaires de droits sur les documents mis en ligne, 
au titre de la propriété intellectuelle ou d’un droit quelconque.

ARTICLE 8. SIGNALEMENT DES DOCUMENTS PRESENTANT UN RISQUE JURIDIQUE

Le Partenaire s’engage à signaler à la BnF les documents qui pourraient présenter un risque sur le plan 
juridique (droits de la propriété intellectuelle, droit à l’image, protection de la vie privée, droit des 
données personnelles, etc.). 
La BnF procédera, le cas échéant, au retrait de Gallica et sur tout autre site de la BnF des documents 
signalés.

ARTICLE 9. EXCLUSIVITE

La présente Convention ne génère aucune exclusivité pour les Parties.

Le Partenaire conserve le droit de recourir à d’autres partenaires ou prestataires pour la diffusion de 
tout ou partie de ses collections numérisées.
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ARTICLE 10. DUREE ET RESILIATION DE LA CONVENTION

La présente Convention prend effet à compter de sa date de signature par la dernière des Parties et 
pour une durée de trente-six mois.

Sa prorogation donnera lieu à un nouvel accord entre les Parties.

Les conditions de diffusion des données numériques stipulées à l’article 5 perdureront sans limitation 
de durée.

ARTICLE 11. RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas d’inexécution, par l'une ou l'autre des Parties, de l’une des obligations prévues aux articles 3, 4, 
5, 6, 7, 8 et 10 de la présente Convention, celle-ci sera résiliée de plein droit, après mise en demeure 
effectuée par lettre recommandée avec avis de réception restée sans effet pendant un délai de 
15 (quinze) jours sans préjudice des dommages et intérêts dus en réparation de préjudices pouvant 
résulter de la défaillance à l’origine de la rupture.

En cas de rupture ou de non prorogation de la présente Convention : 

- Le Partenaire peut demander une copie des documents fournis initialement et contenant les 
transformations et enrichissements réalisés, le cas échéant, par la BnF dans le cadre du projet. 
Cette prestation fera l’objet d’une tarification spécifique. 

- La BnF garde le droit de conserver les documents fournis par le Partenaire dans son Système 
d’Information et de les diffuser sur Gallica et sur toute autre plateforme interopérable avec Gallica, selon 
les mêmes conditions que ses propres collections numériques patrimoniales. 

- La BnF garde le droit de conserver les métadonnées afférentes aux documents fournis par le 
Partenaire et de les diffuser conformément à l’article 5 des présentes. 

ARTICLE 12. FORCE MAJEURE

La responsabilité des Parties ne pourra être engagée si un événement de force majeure rend impossible 
l’exécution d’une ou plusieurs obligations stipulées par la présente Convention.

Revêt le caractère de force majeure, tout événement irrésistible, imprévisible et extérieur à la volonté 
de l’une des Parties, tel que la guerre, l’émeute, les inondations, les catastrophes naturelles, cette liste 
n’étant pas limitative.

Si un tel événement empêche le Partenaire et/ou la BnF d’exécuter tout ou partie de ses/leurs 
obligations, les Parties ne seront plus tenues d’exécuter aucune de leurs obligations et aucune 
indemnité ne sera due par l’une ou l’autre des Parties.
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ARTICLE 13. LITIGES

Tout litige qui ne pourrait être résolu de manière amiable sera porté devant les Tribunaux compétents.

Fait à Paris, le
En deux exemplaires originaux.

Pour la Bibliothèque nationale de France,                                         Pour le Partenaire,

la Présidente, le Président du Conseil départemental 
de la Dordogne,

Laurence ENGEL Germinal PEIRO










